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Konzern: Talanx verzeichnet robustes Neunmonatsergebnis

Das Konzernergebnis liegt nach neun Monaten 2016 bei 635 (488) Mio. EUR - bereinigt
um die Goodwill-Abschreibung im vergangenen Jahr anndhernd auf dem Niveau des
Ergebnisses der Vergleichsperiode

Die kombinierte Schaden-/Kostenquote des Konzerns verbesserte sich leicht auf 96,6
(96,9) Prozent. Der Geschéftsbereich Industrieversicherung und das Segment Schaden-
Ruckversicherung blieben unterhalbihrer anteiligen Grol3schadenbudgets

je Aktie (2015: 32,76 EUR, Q2 2016: 34,23 EUR). Eigenkapitalrendite mit 9,8 Prozent
uber der Zielrendite von mehr als 8,5 Prozent

Talanxwird den Ausblick flir das Konzernergebnis 2016 voraussichtlich Gbertreffen und
hebt ihn deshalb von ,ungefahr’ auf,,mindestens” 750 Mio. EUR leicht an

Aus heutiger Sicht rechnen wir fiir das Geschéftsjahr2017 mit einem Gewinn, der mit
dem erwarteten Jahresergebnis fur 2016 vergleichbar sein wird. Der Ausblick fur das

} Das Eigenkapital wuchs um 720 Mio. EUR auf 9.002 (8.282) Mio. EUR oder 35,61 EUR
} Konzernergebnis 2017 liegt deshalb wiederum bei mindestens 750 Mio. EUR
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9M 2016 — Finanzkennzahlen

IFRS, Mio.EUR 9M 2016 9M 2015 | Veréanderung
Gebuchte Bruttopramien 23.749 24.355 -2%
Verdiente Nettopramien 19.134 19.246 -1%
Versicherungstechnisches

Ergebnis(netto) -1.168 -1.288 0.A.
Kapitalanlageergebnis 2.981 2.989 +/-0%
OperativesErgebnis(EBIT) 1.649 1.507 +9%
Periodeniberschuss nach

Minderheitenanteilen 635 488 +30%
Kennzahlen 9M 2016 | 9M 2015 |Veranderung
Kombinierte Schaden-/Kostenquote

der Schaden-Erst-und 96,6% 96,9% |-0,3%-Pkte.
Rickversicherung

Kapitalanlagerendite 3,5% 3, 7% -0,2%-Pkte.
Bilanz 9M 2016 GJ 2015 |Meranderung
Selbstverwaltete Kapitalanlagen 107.085 100.777 +6%
Geschéfts- oder Firmenwert 1.040 1.037 +/-0%
Summe der Aktiva 159.272 | 152.760 +4%
Versicherungstechnische

Ruckaelluneen 111.409 | 106.832 |  +4%
Summe Eigenkapital 14.532 13.431 +8%
Eigenkapital 9.002 8.282 +9%

>
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= Die gebuchten Bruttopramien gingen um 2,5 Prozent zurtick. Bereinigt um
Wahrungskurseffekte blieben die Pramieneinnahmennahezu stabil. Der
Geschéftsbereich Privat- und Firmenversicherung Internationa weist starkstes
Wachstumin der Gruppe auf

= Die kombinierte Schaden-/Kostenquote verbesserte sich leicht auf 96,6 (96,9)
Prozent. Der Grund waren in erster Linie die gesunkenen Schadenquoten in der
Industrieversicherung (kombinierte Schaden-Kostenquote 9M 2016: 98,0 Prozent;
9M 2015: 100,2 Prozent) und in der Schaden-Riickversicherung (kombinierte
Schaden-/Kostenquote 9M 2016: 95,1 Prozent; 9M 2015: 95,6 Prozent). Die
kombinierte Schaden-/Kostenguote im Segment Schaden/Unfal im
Geschaftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland lag nach neun
Monaten bei 103,2 (101,0) Prozent, im Weserntlichen war diese beeinflusst durch
Kosten fur das Modernisierungsprogramm KuRS (+2,9 Prozentpunkte). Im
Geschaftsbereich Privat- und Firmenversicherung International blieb die
kombinierte Schaden-/Kostenguote mit 97,0 (96,3) nahezu stabil.

= Das operative Ergebnis (EBIT) der Talanx-Gruppe stiegdeutlich. Bereinigt um die
Goodwill-Abschreibung in Q2 2015 erreichtedas EBIT 9M 2016 fastdas hohe
Niv eau des Vorjahres!. Der Verkauf der Beteiligung am Asset Manager
C-Quadrat in Q2 2016 trug mit rund 27 Mio. EUR vor Steuern positiv zum
auBerordentlichen Kapitalanlageergebnis bei

= Die ZufUhrung zur Zinszusatzreserve (ZZR) nach neun Monaten 2016 lag bei
502 Mio. EUR. Es wird erwartet, dass die ZZR im Geschéftsjahr 2016 auf rund
2,2 Mrd. EUR steigt (2015: 1,56 Mrd. EUR)

= Eigenkapital stieg auf 9.002 Mio. EUR oder 35,61 EUR (2015: 32,76 EUR; Q2
2016: 34,23 EUR) pro Aktie

L Effekte auf EBIT 9M 2016: hohere KuRS-Kosten in Schaden/Unfall im
Geschaftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland (43 Mio. EUR),
geringere Wahrungskursgewinne (~110 Mio. EUR), Vermdgenssteuer in Polen

(~ 16 Mio. EUR), Abschreibungin Q3 2016 auf immaterielle Vermdgenswerte in der
Lebensv ersicherung (22 Mio. EUR).

Kombinierte Schaden-/Kostenquote verbessert— Konzernergebnis von 635 Mio. EUR trotz
anhaltend herausforderndem Marktumfeld
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OM 2016 — Belastung durch Grof3schaden*

GroRschadenbelastung im Uberblick

Mio. EUR, netto S,E(fﬁgj,r,g Sgﬁg‘,ﬁé Lalanc = GroRschadenbelastung lag nach
Erdbeben, Taiwan; Februar 2016 3.8 19,9 23,7 neun Monaten bei 533 (724) Mio.
Hagelsturm, Texas; April 2016 8,4 - 8,4 EUR und deutlich unterhalb des
Erdbeben, Japan; April 2016 3,7 24,5 28,2 antei"gen Grorsschadenbudgets in
Erdbeben, Ecuador; April 2016 1,2 55,5 56,7 Héhe von 846 Mio. EUR
Waldbrénde,.Kanada;AprillMai 2016 . - 125,3 125,3 - Erstversicherung in 9M 2016 mit
g;";frt:fcrf,'\xg?;o'jl%“mh'a”d' Frankreich, 15,3 12,7 28,0 GroRschadenin Hohe von 140
Unwetter,,Marine, Neele, Oliane®, Deutschland; 142 77 219 MIO EUR_beIaStet’ an_dle .
Juni 2016 ' ' : Ruckversicherung entfielen im
Flut, China, Juni / Juli2016 0,5 13,0 13,5 selben Zeitraum 393 Mio. EUR
Gesamtschaden aus Naturkatastrophen 47,1 258,6 305,7
Transport _ 502 50.2 = GroRter Effekt resultierte aus
Sach 92,6 62,1 154,7 Waldbréanden in Kanada (125 Mio.
Kredit . 22,3 22,3 EUR), Erdbeben (Japan, Ecuador,
Gesamtbetragvonﬂdurch Menschen 926 134.6 297 2 Taiwan) und Unwettern in
verursachien Sehaden ' ' : Zentraleuropa im ersten Halbjahr
GroRschadeninsgesamt 139,8 393,2 533,0
AnteiligesGroRschadenbudget (9M 2016) 225,0 620,8 845,8 u Q3 2016 war sowohl in der
ﬁuosgérﬁzgfg aufdie kombinierte Schaden- 3,0%-Pkte. 6,6%-Pkte. 5.0%-Pkte. Erstversicherung als auch in der
Ruckversicherung ein insgesamt
g/rggslcer}?ﬂ:gé?isggsmtw 2015 2874 436,4 23,9 schadenarmes Quartal
s emons St | oavpie. | 7aweke. | sewpke

« Anmerkung: Grof3schaden (netto) in der Erstversicherung sind wie folgt aufgeteilt: Industrieversicherung: 123 Mio. EUR; Privat- und Firmenversicherung Deutschland: 17 Mio. EUR;
Priv at- und Firmenversicherung International: 0 Mio. EUR, Konzernfunktionen: 0 Mio. EUR; ab Geschéftsjahr 2016 beinhalet die
Tabelle Gro3schaden aus der Industrie-Haftpflichtversicherung, gebucht im entsprechenden Geschéftsjahr. Das erklart auch die berichtete Erhéhung des GroRRschadenbudgets fur die
Erstv ersicherung um 10 Mio. EUR fur das GJ 2016.
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Kombinierte Schaden-/Kostenquoten

Entwicklung der kombinierten Kombinierte Schaden-/Kostenquote! nach

Schaden/Kostenquote (netto)! Segmenten/ausgewahlten Risikotragern

oM | oM Q3 Q3

Industriev ersicherung 98,0% | 100,2%| 98,4% | 103,0%
\ljrelsls?ct:-huenr(tjjrférg]eel?t-schland 103,2%| 101,0%| 100,3%| 100,8%
Privat-und Firmen- 97,0% | 96,3% | 98,0% | 98,5%

versicherung International

HDI SegurosS.A., Brasilien |102,4%| 98,9% | 103,1%| 100,5%

70,7% 68,6% 71,4% 68,3% 69,0% 68,5%

HDI SegurosS.A., Mexiko 95,7% | 92,2% | 99,0% | 95,0%

HDI SegurosS.A., Chile? 90,6% | 92,7% | 90,2% | 102,8%
TUIRWarta S.A., Polen 96,7% | 96,6% | 98,3% | 98,0%
27,8% 27.3% [ 28.0% [ 28.6% g 26,1% TUEuropa S.A., Polen 82,7% | 84,7% | 83,6% | 85,3%
HDI Sigorta A.S., Tirkei 102,5%| 102,7%)| 102,5%| 102,6%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Geschaftsjahr 2015: 96,0% 9M 2016: 96,6%

HDI Assicurazioni S.p.A.,
Italien
Schaden-Ruckv ersicherung

93,6% | 95,7% | 92,6% | 101,6%

95,1% | 95,6% | 94,5% | 95,8%

B Kostenquote M schadenquote

! Talanx-Konzern; inkl. Nettodepotzinsertrage
2Inkl. Magallanes Generales; fusioniert mit HDI Seguros S.A.am 1. April2016

> Die kombinierten Schaden-/Kostenquoten der Nicht-Leben-Segmente blieben unter 100 Prozent,
bis auf den Geschaftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland
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Konzern — Quartalszahlen

IFRS, Mio.EUR Q3 2016 Q3 2015 éin(\j/;rrL-m = Gebuchte Bruttoprdmien sanken um 2,7 Prozent, bereinigt um
9 Wahrungskurseffekte erfolgte ein Riickgang um 1,1 Prozent.
Gebuchte Bruttopramien 7.322 7.528 -3% Pramienriickgénge in der Industrieversicherung auch durch
Verdiente Nettoprémien 6.324 6.495 -3% MaRRnahmen zur Vgrbesserung der Port.folioqualitat ;ow iein der
Versicherunasiechnisches Personen-Rickversicherung konnten nicht vollstandig durch
Ergebnisl(Jne%to) -384 -437 0.A. Pramienanstiege im Geschaftsbereich Privat- und
- - o Firmenversicherung International um 10,4 Prozent
Kapitalanlageergebnis 1.019 952 +7% (w ahrungskursbereinigt: 11,7 Prozent) sow ie Schaden-
OperativesErgebnis(EBIT) 585 492 +19% Ruckversicherung von 6,2 % (w ahrungskursbereinigt: 7,5 %)
; (i kompensiert werden
indemeienantelen 234 | 177 | +32% R -
v = Die kombinierte Schaden-/Kostenquote verbesserte sichin Q3
Kennzahlen Q3 2016 Q3 2015 éind:rrL-m 2016 signifikant auf 96,4 (98,0) Prozent, getrieben durch
— 9 geringe Schadenquoten in allen Geschéftsbereichen
Kombinierte Schaden-/
Kostenquote der Schaden-Erst- 96,4% 98,0% |-1,6%-Pkte. = Das operative Ergebnis (EBIT) stiegin Q3 um rund 90 Mio.
und Rickversicherung EUR, trotz eines um rund 40 Mio. EUR geringeren
Kapitalanlagerendite 3,6% 3,5% |+0,1%-Pkte. Wahrungsergebnisses. Treiber der Profitabilitat w ar das
: Ver- versicherungstechnische Ergebnis. Dort machte sich die
Bilanz 9M 2016 | GJ 2015 anderung positive Entw icklung der kombinierten Schaden-/Kostenquote
Selbstverwaltete Kapitalanlagen 107.085 | 100.777 +6% tr“otz u_berdur“chschnlttllcher Aufw_endungenfur Ruckstellungen
fur Beitragsrickerstattung (RfB) im
Geschafts- oder Firmenwert 1.040 1.037 +/-0% Lebensversicherungsgeschaft bemerkbar
i 0
Summe der Aktiva 159.272 | 152.760 +4% = Das Konzernergebnis verbesserte sich um rund 55 Mio. EUR,
Versicherungstechnische 0 teilw eise beeinflusst durch eine geringere Steuerquote
Riickstellungen 111.409 | 106.832 +4% gering q
Summe Eigenkapital 14.532 13.431 +8%
Eigenkapital 9.002 8.282 +9%

> Operatives Ergebnis im dritten Quartal signifikant verbessert,im Wesentlichen durch eine
Verbesserung des versicherungstechnischen Ergebnisses
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Industrieversicherung

IERS. Mio. EUR M M _ Ver- Q3 Q3 _ Ver- = Gebuchte Bruttoprdmien gingen durch Wahrungskurseffekte
' 2016 | 2015 anderung | 2016 | 2015 | anderung um 1,3 Prozent (wahrungskursbereinigt 0,5 Prozent) zuriick.
Positive Effekte kommen ausdem Ausland, im
Gebuchte Bruttopramien | 3.390 | 3.434 -1% 684 809 -15% Wesentlichen USA und neuer Geschaftseinheitin Brasilien,
werden aber iiberkompensiert durch Effekte ausder
Verdiente Nettopramien 1.630 | 1.581 +3% 547 560 2% Verbesserung der Portfolioqualitét (Balanced Book) sowie

dem Ausstieg aus dem Airlinegeschéaft

Versicherungstechnisches
Ergebnis(negno) 2 4 0.A. 8 17 0.A. »  Selbstbehaltsquote stieg leicht auf 52,9 Prozent trotz

hoherer Rickversicherungsabgaben in der Sparte Feuer

Kapitalanlageergebnis 165 158 +4% 56 45 +24% . .
= Kombinierte Schaden-/Kostenquote verbesserte sich um 2,2
Operativ es Ergebnis 204 152 +34% 61 10 +610% Prozentpur_lkte auf 98,0 (100,2) Prozent hauptsachlich
(EBIT) aufgrund einerum 3,2 Prozentpunkte gesunkenen
- ) ) Schadenquote. Kostenquote stieg um 0,9 Prozentpunkte
Konzernergebnis 132 103 +28% 41 6 +683% aufgrund héherer Provisionen imwachsenden
Kapitalanlagerendite 2,8% 2,8% | +/-0,0%-Pkte.| 2,9% | 2,3% | +0,6%-Pkte. Auslandsgeschaft

= GrofRRschaden bliebennach neun Monatendeutlich
unterhalb desanteiligen GroRschadenbudgets.

Kombinierte SChaden-/KOS'[enquote1 Konservative Reservebildung in9M 2016 fiihrte zu einem
signifikant niedrigeren Abwicklungsergebnis

Geschaftsjahr 2015: 99% 9M 2016: 98%

= Imgestiegenen Kapitalanlageergebniszeigte sich der
99% 99% 103% 97% 98% 98% 98% positive Effekt der Investitionenin alternative

Kapitalanlagen, wahrend dasaufRerordentliche
Kapitalanlageergebnisleicht zurtickgin

Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016
1InK. Nettodepotzinsertrage M schadenquote M Kostenquote

} Verbessertes versicherungstechnisches Ergebnis fihrte zu héherer Profitabilitat
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Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Segment: Schaden/Unfallversicherung

GuV fur Segment Schaden/Unfall

IFRS, Mio. EUR M | 9M | Ver- Q3 Q3 ~ Ver- = Gebuchte Bruttopramien gingen um 1,5 Prozent
2016 | 2015 | anderung | 2016 | 2015 | anderung zuriick, in Q3 um 3,4 Prozent. Pramieneinnahmen
Gebuchte Bruttopramien 1.260 | 1.279 -1% 280 290 -3% immer noch beeinflusst durch Mal3nahmen zur
Verdiente Nettopramien | 1.049 | 1.068 | 2% 358 | 376 5% Profitabilisierung in der Kfz-Versicherung. Positive
_ : Effekte kommen aus dem Geschéaft mit kleinen und
\égzggfsr?n”e%%'?c““'&hes 33 | 12 0.A. 1 2 0.A. mittelstandischen  Unternehmen und freien Berufen,
aus der Biometrie und dem Start der digitalen Kfz-
Kapitalanlageergebnis 69 75 -8% 22 26 21 % Strecke im Online-Direktgeschéaft
Operativ es Ergebnis (EBIT)| -9 60 0.A. 8 30 75 % = Die kombinierte Schaden-/Kostenquote nach neun
Monaten w ar leicht belastet durch die Unw etter im
EBIT-Marge -0,9% | 5,6% | -6,5%-Pkte. | 2,1% | 8,1% -6,0% ersten Halbjahr sowie 30 Mio. EUR Kosten fiir das
Selbst verwaltete Modernisierungsprogramm KuRS (Effekt Q3: 12 Mio.
Kapitalanlagen 3.934 1 3.876 +1% 3.934 | 3.876 +1% EUR; 3,5 Prozentpunkte auf kombinierte Schaden-
/Kostenquote). Bereinigt um die KuRS-Investitionen
Kapitalanlagerendite 2,4% | 2,6% | -0,2%-Pkte. | 2,2% | 2,6% | -0,4%-Pke. w lirde die kombinierte Schaden-/Kostenquote bei

100,4 Prozent liegen (9M 2015: 100,6 Prozent). In Q3

2016 sank die kombinierte Schaden-/Kostenquote
Kombinierte Schaden-/Kostenquotel bereinigt um KuRS-Effekte auf 96,9 (99,7) Prozent
Geschaftsjahr 2015: 99% 9M 2016: 103% = Kapitalanlageergebnis sank, hauptsachlich durch die

anhaltend niedrigen Zinsen. Kapitalanlagerendite
blieb bei 2,4 (2,6) Prozent nahezu stabil

100% 102% 101% 94% 104% 106% 100%
] :\l;lqor(1)ap':<aer&\llt/“i/rirt]erlfr Sig:)]nFlesl‘Jc(kEs?Ie:ll-l)u: eernerirsftlaﬂrzjrr:eeucon 22
Mio. EUR firden Personalabbau im Rahmen von
Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 KuRS aus, gebucht bereits im (ibrigen Ergebnis im
Halbjahr 2016
1Ink. Nettodepotzinsertrage | Schadenquote Il Kostenquote

} KuRS-Investitionen und leicht gestiegene Schadenquote durch Naturkatastrophen erklaren
Ruckgang im operativen Ergebnis
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Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Segment: Lebensversicherung

GuV fut Segment Lebensversicherung

IFRS, Mio. EUR M | oM | Ver- Qs Q3 _ Vver- * PlanmaRiger Riickgang der Einmalbeitrage in der
2016 | 2015 | éanderung | 2016 | 2015 | &nderung Lebensversicherung fiihrte zu geringeren gebuchten

Gebuchte Bruttopramien 3.515 | 3.864 -9% 1.149 | 1.184 -3% Bruttopramien. Préamieneinnahmen in 9M 2015 w aren

Verdiente Nettopramien 2.557|2.994 |  -15% 794 | 897 11% auch gepragt von starkem Jahrestiberhang aus 2014.

Das Geschéaft mit biometrischen Produkten wuchs

Versicherungstechnisches W eiter auf 68 (60) Mio. EUR
Ergebnis (netto) -1.206 | -1.189 0.A. 426 | -357 0.A. (60)

= Das versicherungstechnische Ergebnis blieb nahezu
stabil bei -1,2 Mrd. EUR, wird aber w eiter durch die

Operativ es Ergebnis (EBIT)| 79 -76 0.A. 6 15 -59% Beteiligung der Versicherungsnehmer am

Kapitalanlageergebnis bestimmt

Kapitalanlageergebnis 1.334 | 1.276 +4% 444 377 +18%

EBIT-Marge 3,1% | -2,6% +5,7% 0,7% | 1,5% -0,8%

= Kapitalanlageergebnis gestiegen, hauptséachlich
46.775/43.617 +7% 46.775| 43.617 +7% aufgrund eines hoheren auf3erordentlichen
Kapitalanlageergebnisses, um die Zinszusatzreserve
(ZZR) zu finanzieren

Selbst verwaltete
Kapitalanlagen

Kapitalanlagerendite 4,0% | 4,0% |+/-0,0%-Pkte.| 3,8% | 3,5% | -0,3%-Pkte.

= Zufuhrung zur ZZR in den ersten neun Monaten 2016
von 502 Mio. EUR (9M 2015: 362 Mio. EUR; 6M
EBIT (€m) 2016: 295 Mio. EUR). Gesamte ZZR erreichte 2,06
Geschaftsjahr 2015: -47 Mio. EUR 9M 2016: 79 Mio. EUR Mrd. EUR, erwartetwird Anstieg auf rund 2,2 Mrd.
EUR bis Jahresende 2016

= Operatives Ergebnis beeinflusst durch vorsorglich in

37 14 29 41 31 6 Q3 2016 vorgenommene Abschreibung auf
. | — e BN w—— immaterielle Vermdgensw erte in Hohe von 22 Mio.
(127) EUR in der deutschen Lebensversicherung, aber (iber
EBIT 9M 2015, auch bereinigt um die Goodw ill-
Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 QL2016 Q22016 Q3 2016 Abschreibung von 155 Mo. EUR in Q2 2015

} Operatives Ergebnis beeinflusst durch vorsorgliche Abschreibung, aber immer noch héher als
EBIT 9M 2015 — auch bereinigt um die Goodwill-Abschreibung in Q2 2015
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Privat- und Firmenversicherung Deutschland

GuV Privat-und Firmenversicherung Deutschland

1R85 LA ST 2?)'\1A6 2?)'\1/'5 anc\ilsr:ng zgfe 28?5 énc\i/eerrl;ng
Gebuchte Bruttopramien 4.775 | 5.143 7% 1.429 | 1.474 -3%
davon Leben 3.515 | 3.864 -9% 1.149 | 1.184 -3%
davon Nichtleben 1.260 | 1.279 -1% 280 290 -3%
Verdiente Nettopramien 3.606 | 4.062 -11% 1.152 | 1.273 -9%
\éfgrggﬂﬁsr?n”e%%‘;‘:h”ixhes 1.239|-1201] oA, 427 | -361 0A.
davon Leben -1.206 | -1.189 0.A. -426 -357 0.A.
davon Nichtleben -33 -12 0.A. -1 -4 0.A.
Kapitalanlageergebnis 1.403 | 1.351 +4% 466 403 +15%
Operatives Ergebnis (EBIT)| 70 -16 0.A. 14 45 -70%
Konzernergebnis 39 -73 0.A. iS5 31 -51%
Kapitalanlagerendite 3,8% | 3,9% | -0,1%-Pkie. | 3,8% | 3.,4% | +0,4%-Pkte.

Geschaftsjahr 2015: 4 Mio. EUR 9M 2016: 70 Mio. EUR

6 44 20 47 1o 13
’ | m | —
Q1 2015 Q2 2015 Q32015 Q4 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016

Gebuchte Bruttopramien lagen um 7 Prozent
niedriger, im Wesentlichen durch einen geplanten
Rickgang der Einmalbeitrage sow ie der Einstellung
des Vertriebs klassischer Lebensversicherungen.
Bruttopramien im Segment Schaden/Unfall sanken
um rund 1,5 Prozent, hauptséachlich wegen
MaRnahmen zur Profitablisierung in der Kfz-
Versicherung

Kapitalanlageergebnis stieg um rund 4 Prozent,
dominiert von héheren auf3erordentlichen
Kapitalertragen im Segment Lebensversicherung, um
die ZZR zu finanzieren. Moderater Rickgang im
ordentlichen Kapitalanlageergebnis von rund 2
Prozent reflektiert das anhaltende Niedrigzinsumfeld

Kosten fur KuRS beeinflussen den Geschéaftsbereich
insgesamt mit rund 75 Mio. EUR (Q3 2016: 16 Mio.
EUR). Der Effekt auf das operative Ergebnis (EBIT)
nach neun Monaten belief sich auf 52 Mio. EUR (Q3
2016: 12 Mio. EUR). Bereinigt um KuRS-Effekte
sow ie die Goodw ill-Abschreibung in Hohe von 155
Mio. EUR, hétte das EBIT 9M 2016 rund 122 Mio.
EUR betragen. Der leichte Rickgang ist vollstandig
auf die vorsorgliche Abschreibung auf immaterielle
Vermogensw erte in Hohe von 22 Mio. EUR in der
deutschen Lebensversicherung im dritten Quartal
2016 zurlckzufihren

} Solides Ergebnis trotz Effekten aus KuRS und der Absschreibung in dritten Quartal
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Privat- und Firmenversicherung International

GuV Privat-und Firmenversicherung International

IFRS. Mio. EUR oM oM Ver- Q3 Q3 Ver- = Gebuchte Bruttopramienstiegen nachneun Monaten um 6,0 Prozent,
' 2016 2015 anderung | 2016 | 2015 anderung trotz anhaltend negativer Wahrungskurseffekte im Wesentlichen in der
. Region Lateinamerika (wéhrungskursbereinigt: +11,9 Prozent). Positv
Gebuchte Bruttopramien 3.669 | 3.463 +6% 1.182 | 1.071 +10% wirlgten sichein deutlicﬁer Anstigeg bei den Ei%malbeitr'agen im)
Geschaftmit Lebensversicherungen in Italien aus sowie die
davon Leben Leee 1.008 e sz 217 et Konsolidierung der italienischen gjasellschaft CBA Vitazum 30. Juni
davon Nichtleben 2.347 | 2.455 -4% 811 793 +20% 2016 (Eff ekt auf Pramieneinnahmen rund 100 Mio. EUR). In Q3 2016
wuchsen die gebuchten Bruttopramien um 10,4 Prozent
Verdiente Nettopramien 3.099 | 2.755 +12% 1.002 | 852 +17% (wahrungskursbereinigt +11,7 Prozent)
Versicherungstechnisches = Wahrungskursbereinigt wuchsen die gebuchten Bruttopramien in
Ergebnis(netto) -3 1 0.A. -10 -18 0.A. Schaden/Unfall um 2,8 Prozent, getriebendurch organisches
Wachstum in Markten wie Polen, Chile, Mexiko und Turkei
davon Leben -64 71 0.A. -25 -27 0.A. . - . )
= Die kombinierte Schaden-/Kostenquote blieb mit 97,0 ( 96,3) Prozent
davon Nichtleben 61 72 -16% 14 10 +44% nahezu stabil. Die Diversffizierung der Geschaftstatigkeit fihrte zu
einer leicht hoheren Kostenquote. Wahrungsabwertungen sorgten fur
Kapitalanlageergebnis 244 250 -2% 91 83 +10% hohere Kosten fur Ersatzteile und eine héhere Schadenquote, vor
K K allem in Brasilien und Mexiko. Dies konnte nur teilweisedurch die
Operativ es Ergebnis (EBIT) | 163 173 -6% 57 46 +20% v erbesserte kombinierte Schaden-/Kostenqucte in Chile kompensiert

werden. In Q3 2016 v erbesserte sich die kombinierte Schaden-

Konzernergebnis 97 106 8% 33 29 +17% /Kostenguote des Geschéftsbereichs um 0,5Prozentpunkte auf 98,0
Kapitalanlagerendite 3,7% | 4,4% |-0,7%-Pkie. | 4,0% | 4,2% | -0,2%-Pkte. Prozent
= Das operative Ergebnis (EBIT) war beeinflusst durch negatve
ini - 1 Wahrungskurseffekte (~11 Mio. EUR) und der neu eingefiihrten
Komblnlerte SChaden /KOSteanOte Vermdgenssteuer in Polen (~16 Mio. EUR). Bereinigtum diese
Geschéftsjahr 2015: 96 % 9M 2016: 97 % Effekte ware das EBITim Vergleich zur Vorjahresperiode deutlich
’ gestiegen
95% 96% 98% 96% 96% 97% 98% = Die Turkeitrug 4,5 Mio. EUR zum operativen Ergebnis bei (9M 2015:
0 o o 0 3,7 Mio. EUR). Der Beitrag von Chile? belief sichauf 221 (181) Mio.
63% 65% 68% 64% 65% 65% 67% EUR be@ den gebuchten Bruttopramien und auf rund 14 (6,6) Mio.
oo B oo, B oo BN oo B o B oo BN G B FUR beim EBIT

Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016

N

. B Konsolidiert seit 13.02.2015; Zahlen fur HDI Seguros S.A., inklusive
1Ink. Nettodepotzinsertrage [ | Schadenquote [ | Kostenquote Magallanes. Vorjahreswerte nach Fusion zum 1. April 2016 angepasst

} Operatives Ergebnis nach neun Monaten kann vollstandig durch Wahrungskurseffekte und die
neu eingefihrte Vermogenssteuer in Polen erklart werden
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Privat- und Firmenversicherung International
Finanzkennzahlen: Region Europa

. q Gebuchte Brutt hG llschaft
GuV fiir Region Europa (Ncht.Leben) oo NG BeSETsEns

. IM IM Ver- Q3 Q3 Ver-
IFRS, Mio. EUR 2016 | 2015 | anderung 2016 2015 anderung
M Wwarta (Polen)
Gebuchte Bruttopramien 2.571 | 2.307 +12% 773 662 +17%
M TUEuropa
Verdiente Nettopramien 2.136 | 1.825 +17% 664 549 +21% (Polen)
€1.292m
Versicherungstechnisches 9 28 0A. 8 18 56% (€1.350m) HDI Italien
Ergebnis(netto)
Kapitalanlageergebnis 173 182 -5% 65 60 +9% Al Ut
Operativ es Ergebnis (EBIT) | 118 129 -9% 42 39 -8% B Andere
€55M (e116m)

Kombinierte Schaden-/Kostenquote und operatives Ergebnis (EBIT)*
nach Gesellschaft

o/ .
Warta, 96,7%; €53m

Gebuchte Bruttopramien nach Gesellschaft (Leben

(Polen) 96,6%;€61m 131m M Warta Leben
(€29§rﬁ) (Polen)

TU Europa, 82,7% €18m

(Polen) 84,7% €21m M TU Europa

Leben (Polen)
' 93,6%;€22m
HDI Italien 95.7%: €23m Tl HDI Italien
HDI Tiirkei 102,5%; €5m B Andere

102,7%; €4m

HWoM 2016 M OoM 2015 1 EBIT beinhaltetBereiche Leben und Nicht-Leben

} Operatives Ergebnis beeinflusst durch neu eingefihrte Vermégenssteuer in Polen und niedrigeres
Kapitalanlageergebnis
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Privat- und Firmenversicherung International
Finanzkennzahlen: Region Lateinamerika

GuV fur Region Lateinamerika

AR, e, EUR 2%'\{'6 2%'\1/.'5 én(\j/:r:ng 28]3.6 28]?5 an(\jleerrl;ng
Gebuchte Bruttopramien 1.078 | 1.130 -5% 402 400 +1%
Verdiente Nettopramien 961 926 +4% 336 302 +11%
Versichgrungstechnisches 6 29 81% 2 1 377%
Ergebnis(netto)

Kapitalanlageergebnis 73 69 +5% 27 23 +14%
Operativ es Ergebnis (EBIT) | 53 52 +2% 20 10 +100%

Kombinierte Schaden-/Kostenquote und operatives Ergebnis (EBIT)*

nach Gesellschaft

HDI Brasilien

HDI Mexiko

HDI Chile

M oM 2016

102,4%; €33m

98,9%; €37m

95,7%; €6m
92,2%; €5m

90,6%; €14m
92,7%; €6m

B 9Mm 2015

1 EBIT beinhaltetBereiche Leben und Nicht-Leben

Gebuchte Bruttopramien nach Gesellschaft

(Nicht-Leben)

[l HDI Brasilien

[l HDI Mexiko
€1.056m HDI Chile
(€1.105m)

B Andere

Gebuchte Bruttopramien nach Gesellschaft (Leben

Il HDI Argentinien

B HDI chile Leben

} Operatives Ergebnis beeinflusst von Wahrungsabwertungen in einigen lateinamerikanischen

Markten

Prasentation des Neunmonatsergebnisses 2016 - Hannover, 15. November 2016
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Schaden-Rickversicherung

. 9M IM Ver- Q3 Q3 Ver-
IFRS, Mio. EUR 2016 2015 anderung 2016 | 2015 anderung
Gebuchte Bruttopramien | 7.121 | 7.319 -3% 2.494 | 2.347 +6%
Verdiente Nettopramien 5.925 | 5.965 -1% 2.086 | 2.071 +1%
Versicherungstech- 274 | 248 +10% 109 | 81 +35%
nisches Ergebnis (netto)
Kapitalanlageergebnis 663 689 -4% 232 252 -8%
Operativ es Ergebnis =0 a0
EBI 917 975 6% 337 359 6%
Konzernergebnis 301 320 -6% 114 114 +/-0%
Kapitalanlagerendite 2,8% | 3,1% -0,3%-Pkte. | 2,9% | 3,4% 0,5%-Pkte.

Kombinierte Schaden-/Kostenquote?

Geschaftsjahr 2015: 94 % 9M 2016: 95 %

96% 95% 96% 91% 95% 96% 94%
Il 25% | i 27 I
Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016

1 ink. Nettodepotzinsertrage B schadenquote M Kostenquote

Die gebuchten Bruttopramien gingen um 2,7 Prozent
zuriick, w ahrungskursbereinigt Rickgang um 1,5
Prozent. Insgesamt erw arteter Riickgang, Wachstum
kam hauptsachlich aus den USA und der
strukturierten Rickversicherung, reduziertes Volumen
in Kfz-Sparte in China und Spezialgeschéft.
Wahrungskursbereinigt stiegen die Nettopramien um
0,9 Prozent

Grof3schaden in Héhe von 393 Mio. EUR, Belastung
lag unterhalb des GroRRschadenbudgets fur die ersten
neun Monate

Wie erw artet positives Abw icklungsergebnis, keine
aulRerordentlichen Effekte im dritten Quartal 2016

Zufriedenstellendes ordentliches
Kapitalanlageergebnis

Ubrige Einnahmen und Ausgaben unauffallig, 9M
2015 profitierte von positiven Wahrungskurseffekten

EBIT-Marge? nach neun Monaten mit 15,5 Prozent
(9M 2015: 16,3 Prozent) deutlich tUber Erw artung

2 EBIT-Marge ausKonzernsicht

} Pramienentwicklung im Einklang mit selektivem Ansatz in der Versicherungstechnik
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Personen-Rulckversicherung

GuV Personen-Rickversicherung Anmerkungen
. IM IM Ver- Q3 Q3 Ver- - ; 2mi i

IFRS, Mio. EUR 2016 | 2015 | anderung | 2016 | 2015 | anderung Die gebucht_gn qu_ttopramlen gingen um 52
Prozent zurtick, wahrungskursbereinigt

Gebuchte Bruttopramien | 5.334 | 5.627 -5% 1.678 | 2.013 -17% Rickgang nur um 2,0 Prozent. Ein

_ o Pramienriickgang durch den Wegfall

Verdiente Nettopramien | 4.841 | 4.864 +/-0% 1.513 | 1.739 -13% groRvolumiger Vertrage in Australien und China

Versicherungstechni- ) ) ) ) konnte teilweise durch Wachstum aus

sches Ergebnis (netto) 237 334 0-A. 61 118 oA Langlebigkeitsrisikenim Vereinigten Koénigreich

Kapitalanlageergebnis 494 542 -9% 173 176 -2% kompensiert werden

Oneratives Ergebnis = Nettopramien wuchsen um 2,8 Prozent auf

(E%ID g 282 | 238 +18% 108 44 +145% wahrungskursbereinigter Basis

Konzemergebnis 102 84 +21% 39 15 +160% = Verbessertes versicherungstechnische Ergebnis
wie erwartet

Kapitalanlagerendite 4,0% | 4,7% | -0,7%-Pkte. 4,9% 4,4% | +0,5%-Pkte. = Ordentliches Kapitalanlageergebnis entspricht
den Erwartungen. In Q1 2015 wirkte sich ein

EBIT (in Mio. EUR) positiver Sondereffekt in Hohe von 39 Mio. EUR
Geschaftsjahr 2015: 411 Mio. EUR 9M 2016: 282 Mio. EUR aus
= Positive Wahrungskurseffekte im tbrigen
176 172 Ergebnis haben sichreduziert
103 108 = EBIT-Marge! nach neun Monaten bei 5,8 Prozent

18 a4 - 71 (9M 2015: 4,9 Prozent)
— - | . B

- .
Q12015 Q22015 Q32015 Q4 2015 Q12016 Q22016 Q3 2016 EBIT-Marge ausKonzemsicht

} Gewinnbeitrag aus der Personen-Rickversicherung stieg signifikant
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n Konzernergebnis im Uberblick
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Kapitalanlageergebnis

Kapitalanlageergebnis des Talanx-Konzerns

9IM 9IM Ver- Q3 Q3 Ver-

IFRS, Mio. EUR 2016 | 2015 | anderung |2016 2015 | &nderung| | - O_rdeljtlu_:hes Kapltalgnlageergebnls spiegelt aktqelle_s
Niedrigzinsumfeld wider. Im Neunmonatsergebnis wirkte
g;%?patllai?\r:geertrége 2.441 12531 A% 802 | 831 3% sich darliber hinaus ein negativer Basiseffekt in der
Personen-Rickversicherung aus dem ersten Quartal
davon laufende Ertrdge aus 2.055/2.176 6% 681 | 720 5% 2015 in Hohe von rund 39 Mio. EUR aus

Zinsen

dav on Ergebnis aus Anteien an = Realisierte Kapitalertrage stiegen nach neun Monaten um

assoziierten Unternehmen und 5 8 -42% 2 2 +36% rund 17 Prozent auf 547 Mio. EUR, im Wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen aufgrund von mehr Realisaten im Geschéftsbereich

- ; Privat- und Firmenwersicherung Deutschland zur
Realisierte Gewinne aus dem 547 466 +17% 216 | 122 +77% g

Abgang v on Kapitalanlagen Finanzierung der Zinszusatzreserve (ZZR). Die ZZR

2016 wuchs zum Stichtag 30. September auf 502 Mio.

Zu-/Abschreibungen auf 1 124 +12% 34 2 +20% .

Kapitalanlagen 38 o3 8 0% EUR (9M 2015: 362 Mio. EUR)

Egriegli;iﬁ;te:nErgebnis aus 59 | .12 0.A. 16 | -12 0.A. = Anstieg bei Abschreibungen auf Investitionen nach neun
P g Monaten 2016, hauptsachlich in Q2 2016 aufgrund

Aufwendungen fur Kapitalanlagen | -174 | -159 | +9% 55 | -56 2% niedrigerer Aktienkurse. Basiseffekt aus dem ersten

Quartal 2015 aufgrund einer 50-prozentigen
Abschreibung auf Anleihen der Heta Asset Resolution
(mittlerer zweistelliger Mio.-Euro-Betrag)

Ertrag aus selbst verwalteten o o
Kapitalanlagen 2.735 |2.702 +1% 946 | 857 +10%

Ertrage aus
Investmentvertragen 7 6 +12% 1 2 =5%

= Kapitalanlagerendite von 3,5 (3,7) Prozent leicht
Depotzinsertrage 239 | 281 | -15% 71 | 93 -23% niedriger. Der Wert lag dennoch deutlich tiber dem
Ausblick fur das Jahr 2016 von mindestens 3,0 Prozent

Summe 2.981 (2.989| +/-0% |1.018]| 952 +7%

} Kapitalanlagerendite lag nach neun Monaten bei 3,5% nur leicht unter dem Niveau der
Vergleichsperiode und Uber dem Ziel fur das Geschéftsjahr 2016 von mindestens 3,0%
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n Konzernergebnis im Uberblick

Ausblick
. Anhang
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Talanx-Konzern: Ziele fur 20161

Gebuchte Bruttopramien stabil
Kapitalanlagerendite = 3,0 %
Konzernergebnis =750 Mio. EUR
Eigenkapitalrendite >8,5%
Ausschittungsquote 35-45 % Zielspanne

1Die Ziele basieren auf einem GroRschadenbudget von 300 Mio. EUR in der Erstversicherung, davon 270 Mio. EUR in der Industriev ersicherung.
Ab dem Geschéftsjahr 2016 beinhaltet die Ubersicht (iber die GroRschaden auch GroRschaden aus der Industrie-Haftpflichtversicherung, gebucht
im entsprechenden Geschéftsjahr. Das Grol3schadenbudget in der Rickversicherung betragt 825 (690) Mio. EUR.

Diese Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Grol3schaden im Rahmen der aktualisierten
Erwartungen bleiben und an den Wahrungs- und Kapitalmarkten keine Verwerfungen auftreten

Prasentation des Neunmonatsergebnisses 2016 - Hannover, 15. November 2016 tala nx-



Talanx-Konzern: Ziele fur 20171

Gebuchte Bruttopramien 21 %
Kapitalanlagerendite 23,0%
Konzernergebnis =750 Mio. EUR
Eigenkapitalrendite >8,0%
Ausschittungsquote 35-45 % Zielspanne

1 Die Ziele basieren auf einem Grof3schadenbudget von 290 (2016: 300) Mio. EUR in der Erstversicherung, davon 260 (2016: 270) Mio. EUR
in der Industrieversicherung. Das Grof3schadenbudget in der Rickversicherung betragt unverandert 825 Mio. EUR.

Diese Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Grol3schaden im Rahmen der aktualisierten
Erwartungen bleiben und an den Wahrungs- und Kapitalmarkten keine Verwerfungen auftreten.
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n Konzernergebnis im Uberblick
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Bericht aus dem Risikomanagement: Solvency Il Stand 30. Juni

» Eigenkapital (inklusive
Nachrangdarlehenund Surplus
Funds sowie Minderheitenanteile)

Versicherungsnehmer-

& Glaubiger-Sicht

0
(BOF CAR) : 200 % = Alle Risikoarten kalkuliert mit dem
vollen internen Modell

= Abzug der nicht verfligbaren
Positionen
= QOperationelles Risiko modelliert

mit der Standardformel heiRt Eigenkapital (inklusive
= Eigenmittel des HDI V.a.G. Nachrangdarlehen und Surplus
aulerhalb der Beteiligung an Funds sowie Minderheitenanteile)
der Talanx AG nach Abzug der nicht verfiigbaren
Positionen fur
Minderheitsbeteiligungen der Talanx
= Operationelles Risiko modelliert mit
\/ Zielkorridor der Standardformel (,Partialmodell”)
150 — 200 % = F0rdie Solvency-Il-Zwecke ist der
HDI V.a.G. als oberstes
Mutterunternehmen der Gruppe

Adressat der regulatorischen
Alle Kalkulationen basierend auf Konfidenzniveauvon 99,5 %, inkusive Volatlitdétsanpassung, Rahmenbedingungen
aberohne anwendbare UbergangsmafRnahmen.

» Anrechnungsfahige Eigenmittel, das

} Komfortable Kapitalausstattung aus allen Blickwinkeln
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ANHANG: Zusammensetzung der Kapitalanlagen

Kapitalanlagen
per 30. September 2016

Wahrungs-
aufteilung

Vermdgens-
allokation

Zusammensetzung der fest
verzinslichen Wertpapiere

Zusammensetzung Zusammensetzung
nach Art nach Rating

= Euro Sonstiges
® Non-Euro B Aktien
B Festverzinsliche
Wertpapiere

Summe: 107,1 Mrd. EUR

BBB und schlechter
Covered Bonds A

Sonstiges

® Unternehmensanleihen ® AA

B Staatsanleihen u AAA

Summe: 96,3 Mrd. EUR

Selbst verwaltete Kapitalanlagen
stiegen um 8,3% auf 107,1 (Q3
2015: 98,9) Mrd. EUR. Der Anstieg
enthalt die Ubernahme der
italienischen Gesellschaft CBA Vita
in H6he von rund 1,0 Mrd. EUR,
konsolidiert seit 30. Juni 2016

Kapitalanlageportfolio wird
unverandert von festverzinslichen
Wertpapieren dominiert: 90% Anteil
im Portfolio in Q3 2016 (Q3 2015:
90%)

Mehr als 75 Prozent der
festverzinslichen Wertpapiere
haben ein Rating ,A” oder hdher —
weitgehend stabil Gber die
zuriickliegenden Quartale
(Q32015: 79%)

19% der selbst verwalteten
Kapitalanlagen werden in US-Dollar
gehalten, insgesamt 32% in Non-
Euro-Wahrungen (Q3 2015: 31%)

} Kapitalanlagestrategie unverandert — Portfolio dominiert von festverzinslichen Wertpapieren
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ANHANG: Finanzkennzahlen — 9M 2016

Privat- und
Firmenversicherung

Privat- und
Firmenversicherung

Industrieversicherung

Deutschland — Segment Deutschland — Segment

Lebensversicherung Schaden/Unfall
IFRS, Mio.EUR 9M 2016 | 9M 2015| Veranderung 9M 2016| 9M 2015| Verénderung 9M 2016| 9M 2015| Veréanderung
Guv
Gebuchte Bruttopramien 3.390 3.434 -1% 3.515 3.864 -9% 1.260 1.279 -1%
Reohmung | omen fareigene 1630 | 1581 | +3% 2557 | 2.994 |  -15% 1.049 | 1.068 | 2%
Versicherungstechnisches
Ergebnis (netto) 33 -4 -904% -1.206 | -1.189 0.A. -33 -12 0.A.
Kapitalanlageergebnis (netto) 165 158 +5% 1.334 1.276 4% 69 75 -8%
Operatives Ergebnis (EBIT) 204 152 +34% 79 -76 0.A. -9 60 0.A.
Periodeniiberschuss nach
Minderheitenanteilen 132 103 +28% 0.A. 0.A. 0.A. 0.A. 0.A. 0.A.
Kennzahlen
Kombinierte Schaden-/
Kostenquote der Schaden- 98,0% | 100,2% | -2,2%-Pkte. = - = 103,2% | 101,1% | -2,2%-Pkte.
Erst- und Rickversicherung
Kapitalanlagerendite 2,8% 2,8% |+/-0,0%-Pkte.| | 4,0% 4,0% |+/-0,0%-Pkte.| | 2,4% 2,6% | -0,2%-Pkte.

Hinweis: Rundungsdifferenzen méglich
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ANHANG: Finanzkennzahlen — 9M 2016 (Fortsetzung)

Privat- und

Schaden-Rick- Personen-

Firmenversiche- Konzernergebnis

: Ruckversicherung
rung International

versicherung

IFRS. Mio. EUR oM oM Ver- 9M M Ver- oM oM Ver- oM oM Ver-

J : 2016 | 2015 | anderung 2016 2015 | anderung 2016 | 2015 | anderung 2016 | 2015 | anderung
GuV
Gebuchte Bruttopramien 3.669 | 3.463 +6% 7.121 | 7.319 -3% 5.334 | 5.627 -5% 23.749 | 24.355 -2%
Verdiente Pramien fureigene Rechnung| 3.099 | 2.755 +12% 5.925 | 5.965 -1% 4.841 | 4.864 +/-0% 19.134|19.246 -1%
Versicherungstechnisches Ergebnis
(netto) g g -3 1 0.A. 274 248 +10% -237 | -334 -29% -1.168 | -1.288 -9%
Kapitalanlageergebnis (netto) 244 250 -2% 663 689 -4% 494 542 -9% 2.981 | 2.989 +/-0%
Operatives Ergebnis (EBIT) 163 173 -6% 917 975 -6% 282 238 +18% 1.649 | 1.507 +9%
Periodeniiberschuss nach
Minderheitenanteilen 97 106 -8% 301 320 -6% 102 84 +21% 635 | 488 +30%
Kennzahlen
Kombinierte Schaden-/ Kostenquote der
Schaden-Erst- und Ruckversicherung Sl 96.3% [ ERE 95,1% | 95,6% | -0,5%-Pkte. - --- 96,6% | 96,9% |-0,3%-Pkte.
Kapitalanlagerendite 3,7% | 4,4% |-0,7%-Pkte. 2,8% 3,1% | -0,3%-Pkte. 4,0% | 4,7% |-0,7%-Pkte.| | 3,5% | 3,7% |-0,2%-Pkte.

Hinweis: Rundungsdifferenzen méglich
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ANHANG: Geschaftsergebnis 9M 2016 —
Gebuchte Bruttopramien der Hauptrisikotrager

Privat- und Firmenversicherung Deutschland Privat- und Firmenversicherung International

Gebuchte Bruttopramien, Mio. EUR Ver- Gebuchte Bruttopramien, Mio. EUR Ver-
IFRS 9M 2016| 9M 2015 anderung IFRS 9M 2016 |9M 2015 anderung
Schaden-/Unfall-Versicherung 1.260 1.279 -1% Schaden-/Unfall-Versicherung 2.347 | 2.455 -4%
HDI Versicherung AG 1138 | 1172 -3% HDI Seguros S.A., Brasilien 576 663 -13%

TUR Warta S.A.2, Polen 674 675 +/-0%
Lebensversicherung 3.515 3.864 -9%

TU Europa S.A.3, Polen 55 116 -52%
HDI Lebensversicherung AG 1.432 1.561 -8%

HDI Assicurazioni S. p. A., ltalien
(Sach- und Unfallversicherung)

260 257 +1%

neue leben Lebensversicherung AG! 634 860 -26%
HDI Seguros S.A. De C.V., Mexiko 191 189 +1%
TARGO Lebensversicherung AG 771 764 +1%
HDI Sigorta A.S., Tiirkei 187 169 +10%
PB Lebensversicherung AG 558 585 -5%
HDI Seguros S.A., Chile* 221 181 +22%
Summe 4.776 5.143 -7%
Lebensversicherung 1.322 | 1.008 +31%
TU Europa Zycie4, Polen3 184 123 +50%
1 Talanx-Beteiligung 67,5 % o s N
2 Talanx-Beteiligung 75,74 % Open Life 13 15 -14%
3 Talanx-Beteiligung 50 % + 1 Aktie .
4 Ink. Magallanes Generales; fusioniert mit HDI SegurosS.A. seit 1. April 2016 TU Warta Zycie S.A., Polen2 131 298 -56%
HDI Assicurazioni S. p. A., ltalien 602 320 +88%

(Lebensversicherung)

Summe | 3.669 | 3.463 | +6%
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ANHANG: Talanx-Konzern — Matrix der mittelfristigen Ziele

Steuerungsgrofie Strategische Ziele (2015-2019)

Konzern

Bruttopramienwachstum?
Eigenkapitalrendite

Wachstum des Konzernergebnisses
Ausschiittungsquote

Kapitalanlagerendite

3-5%

=750 bps Uberrisikofrei2
mittlerer einstelliger %-Bereich
35-45%

2 risikofrei + (150 bis200) bps2

. . Bruttopramienwachstum? 3-5%
Industrieversicherung

Selbstbehaltsquote 60 - 65 %

S0YED (] ST Bruttopramienwachstum? 20 %
versicherung Deutschland

Prlvqt- e (AT ER _ Bruttopramienwachstum? 210 %
versicherung International

el Kombinierte Schaden-/Kostenquote3 rd. 96 %

Erstversicherung EBIT-Marges .

Bruttopramienwachstumsé 3-5%

ST BRI VEIIG sl  Kombinierte Schaden-/Kostenquote3 <96 %

g q

EBIT-Marge4 210 %

Bruttopramienwachstum? 5-7%

p Riick ich Durchschnittlicher Neugeschéaftswert nach Minderheitsanteilens > 90 Mio. EUR

ersonen-~uckversicherung EBIT-Marge4 Financial Solutions/Longevity 22 %

EBIT-Marge4 Mortality/Morbidity 26 %

! nur organisches Wachstum; wahrungsneutral 8 Definition Talanx: inkl. Depotzinsergebnis 7 spiegelt Hannover-Rick-Ziele fur Strategie 2015-2017

2 Risikofrei ist definiert als der gleitende 5-Jahres- 4 EBIT/v erdiente Nettopramien iweis ; ; f
Durchschnitt der Rendite der 10-jahrigen 5 spiegelt Hannover-Rick-Ziel von mind. 180 Mio. EUR Eérr;vxﬁﬁéyt\gaggz%n;i%;sgs?gslelﬁtr;?tfngrggt:;\_mi(ilghvs\ﬁxhstumsraten,
Bundesanleihen 6 Durchschnittim Gesamtzyklus; wahrungsneutral durchschnittliche Jahresziele q g

talanx.
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Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gewissen Annahmen, Erwartungen und Einschatzungen des
Managements der Talanx AG (die ,Gesellschaft“) beruhen oder aus externen Quellen ibernommen wurden. Diese Aussagen
unterliegen daher gewissen bekannten oder unbekannten Risiken und Unwagbarkeiten. Es gibt verschiedene Faktoren, von denen sich
viele der Kontrolle der Gesellschaft entziehen, welche Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft, ihre Geschaftsstrategie, ihr
Geschaftsergebnis, ihre Geschéftsentwicklung und ihre Performance haben. Sallten einer oder mehrere dieser Faktoren oder Risiken
oder Unwégbarkeiten tatséchlich eintreten, so konnten die tatséchlich erzielten Geschéftsergebnisse der Gesellschaft bzw. deren
tats&chliche Geschéaftsentwicklung oder Performance wesentlich von dem abweichen, was in der relevanten zukunftsbezogenen
Aussage erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angenommen, angestrebt, geschétzt oder prognostiziert wurde.

Die Gesellschatft gibt weder Garantie dafir, dass Annahmen, die solchen zukunftsbezogenen Aussagen zugrunde liegen, fehlerfrei sind,
noch tUbernimmt die Gesellschaft jegliche Haftung fiir das tatschliche Eintreten prognostizierter Entwicklungen. Die Gesellschaft hat
weder die Absicht, noch Ubernimmt sie jegliche Verpflichtung, solche zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren oder zu
berichtigen, falls die tatsachlichen Entwicklungen von den angenommenen abweichen sollten.

Werden Informationen oder Statistiken aus externen Quellen zitiert, so sind derartige Informationen oder Statistiken nicht so
auszulegen, dass sie von der Gesellschatft als zutreffend tibernommen oder fir zutreffend gehalten werden. Prasentationen der
Gesellschaft enthalten in der Regel zusatzliche Finanzkennzahlen (z. B. Kapitalanlagerendite, Eigenkapitalrendite, kombinierte
Schaden-/Kostenquoten (brutto/netto), Solvabilitatsquoten), welche die Gesellschatt fiir nitzliche Performancekennzahlen hélt, die
jedoch nicht als Kennzahlen im Sinne der von der Europaischen Union tbernommenen International Financial Reporting Standards
(,IFRS*) anerkannt sind. Solche Kennzahlen sind daher nur als Ergdnzung der gemaf IFRS ermittelten Daten in der Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung oder Kapitalflussrechnung zu verstehen. Da nicht alle Unternehmen derartige Kennzahlen gleich definieren, sind
die betreffenden Kennzahlen unter Umsténden nicht mit &hnlich bezeichneten Kennzahlen, die von anderen Unternehmen benutzt
werden, zu vergleichen. Diese Prasentation datiert vom 15. November 2016. Durch den Vortrag dieser Prasentation oder weitere
Gesprache, die die Gesellschaft mit Empfangern filhren mag, wird unter keinen Umsténden impliziert, dass es seit dem genannten
Stichtag keine Anderung der Angelegenheiten der Gesellschaft gegeben hat. Dieses Material wird in Verbindung mit einer miindlichen
Prasentation der Gesellschaft vorgelegt und istin keinem anderen Kontext zu verwenden.
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