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CEO Highlights
CFO Highlights
Highlights aus den Geschéaftsbereichen

Konzernausblick
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2023 — Ein weiteres Rekordjahr...

Rekordergebnis

7\

Konzernergebnis
in Mio. EUR

1.581

Hohe Ergebnisqualitat

Resilienz?
in Mio. EUR

> 3.500°

Erhdhte Dividende

Dividende je Aktie®

in EUR

2,35

1IFRS 4 2022: 1.172 Mio. EUR (2023 vs. 2022: + 35%); IFRS 17 2022: 706 Mio. EUR, keine sinnvolle Vergleichsbasis angesichts der unterschiedlichen Behandlung von Malinahmen des Managements 2022 im Rahmen des
Rechnungslegungsstandards IFRS 4 | 2 Schatzungen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 (externe Experteneinschatzung wird im Rahmen der Zahlen zum 1. Quartal 2024 am 15. Mai 2024 verdffentlicht). Resilienz definiert als die Differenz
zwischen den gebuchten Rickstellungen (basierend auf den eigenen bestmoglichen Schatzungen von Talanx) und Analysen externer Experten | 3 Dividende fir 2023 wird im Jahr 2024 ausgezabhlt, vorbehaltlich der Zustimmung der

Hauptversammlung | 4 Undiskontiert; 31. Dez. 2022: 2.648 Mio. EUR

3
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... mit starkem Ergebnis der Erstversicherung ...

industrieversicherun Privat- und Firmen- Privat- und Firmen-
g versicherung International versicherung Deutschland
Schaden-/ : : :
Kostenquote - Eigenkapitalrendite
0 @ 0
91,5% =4 11%
Hervorragendes Top Player in Stabiler
Underwriting Lateinamerika Ergebnisbeitrag
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... und einem diversifizierten Geschaftsmodell mit B2B-Fokus

Verteilung des Versicherungsumsatzes

Diversifikation nach Geschaft

Deutschland

Retail?

1
Ausland Eiageler4s B2B

~85% aulierhalb Deutschlands ~75% in harten B2B1-Markten

Hinweis: Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktionen und Konsolidierung bereinigten Versicherungsumsatzes der Gruppe berechnet.
1 B2B: Industrieversicherung (~20%) und Rickversicherung (~55%) | 2 Retail: Privat- und Firmenversicherung International (~16%) und Privat- und Firmenversicherung Deutschland (~8%)
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Versprochen ist versprochen — Ausblick 2023 ubertroffen ...

Versicherungsumsatz Konzernergebnis Eigenkapitalrendite

in Mrd. EUR in Mio. EUR

43,21 1.581

> 42 )
~1.400

> 10%°

Ausblick 2023 2023 Ausblick 2023 2023 Ausblick 2023 2023

v/ v/ v/

1 Wachstum Versicherungsumsatz 2023 ggu. 2022: +9% (Bereinigt um Wahrungseffekte: +12%) | 2 Ursprunglicher Ausblick wie mit den Geschéftszahlen 2022 kommuniziert; wurde zum 2. Quartal 2023 auf >1.400 Mio. EUR und zum 3. Quartal 2023 auf
>1.500 angehoben | 3 Urspriinglicher Ausblick wie mit den Geschaftszahlen 2022 kommuniziert; wurde zum 2. Quartal 2023 auf >> 10% angehoben
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... mit der Erstversicherung als zentralem Wachstumstreiber ...

Versicherungsumsatz Versicherungsumsatz Versicherungsumsatz
Erstversicherung Ruckversicherung Gruppe

in Mrd. EUR in Mrd. EUR in Mrd. EUR
D -
+169%" @
19_,07622 24.02 24,46 43,24
1697 1 39,65
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Industrieversicherung, Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und Firmenversicherung International
1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +20% | 2 Davon ~ 0,6 Mrd. EUR aus Akquisitionen | 3 Bereinigt um Wahrungseffekte: +4%; Verlagerung in Richtung nicht-proportionale Ruckversicherung | 4 Bereinigt um Wahrungseffekte: +12%
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. die mittlerweile fast 50% zum Konzernergebnis beitragt ...

Beitrag Erstversicherung Beitrag Erstversicherung
zum Versicherungsumsatz zum Konzernergebnis

@ ot

2022 2023 2022 2023

(IFRS 4%

Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Industrieversicherung, Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und Firmenversicherung International. Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktionen und Konsolidierung
bereinigten Versicherungsumsatzes beziehungsweise des Konzernergebnisses der Gruppe berechnet. 1 IFRS 4 2022: 541 Mio. EUR, IFRS 17 2022: 439 Mio. EUR keine aussagekraftige Vergleichsbasis aufgrund unterschiedlicher Bilanzierung
struktureller MaBnahmen im Jahr 2022 nach IFRS 4

8
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... und den Aktienkurs auf ein neues Niveau hebt

Kursentwicklung der Talanx Aktie

+62% °

70 EUR
60 EUR

50 EUR

40 EUR
30. Dez 2022 20. Marz 2024

Quelle: FactSet, Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Industrieversicherung, Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und Firmenversicherung International

1 Aktienkurs zum 20.03.2024: EUR 71,65 = 18,53 Mrd. EUR Marktkapitalisierung. Implizierte Bewertung der Erstversicherung = ~ 3.2 Mrd. EUR (basierend auf einer Marktkapitalisierung der Hannover Ruick von 30,6 Mrd. EUR zum 20.03.2024),
entsprechend einem P/E23 von ~4,0x basierend auf einem Ergebnis von 790 Mio. EUR und einem P/B23 von ~0,5x basierend auf dem der Erstversicherung zugemessenen Buchwert von 6,9 Mrd. EUR (davon Industrieversicherung 2,7 Mrd. EUR,
Privat- und Firmenversicherung Deutschland 1,5 Mrd. EUR, Privat- und Firmenversicherung International 2,8 Mrd. EUR)
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Disziplinierte Strategieumsetzung ist entscheidend fur ...

talanx.

Kapitalmanagement B} People Management

Fokussierte Geschéaftsbereichsstrategien

Erstversicherung Riickversicherung

Privat- und Firmen- Privat- und Firmen-

Industrieversicherung . : .
versicherung Deutschland versicherung International

Staying Focused. Thinking Ahead.

6025 HINexT
STRONGER TOGETHER. - TOg ether- achs Accelerate

B Nachhaltigkeit/ESG
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... verbesserte Ertragsaussichten ...

Strategiezyklus
2019 — 2022

Konzernergebnis, IFRS 4, in Mio. EUR

CAGR
/ ~ 8%

i 1.172

[ Covid-19 |
923 s 1.011

648
2019 2020 2021 2022

1 CAGR 2022 — 2025¢€; 2022 basierend auf IFRS 4
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Strategiezyklus

2023

2023 - 2025

2024e

2025e

talanx.



... sowie eine beschleunigte Dividendenerhdéhung

2018 — 2021 2022 — 2025e:
stabil oder ansteigend ansteigend

in EUR je Aktie

2,504
1,60
145 1,50 1,50
2018 2019 2020 2021 2022 2023e 2024e 2025e

1 Dividende 2022 gezahlt 2023 | 2 Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, Dividende 2023 wird 2024 ausgezahlt, Dividende 2024e wird 2025 ausgezahlt | 3 Unter der Annahme linearer, jahrlicher Anhebungen der Dividende
2022 in Hohe von 2,00 EUR auf 2,50 EUR als Zieldividende im Jahr 2025 | 4 Wie kommuniziert im Rahmen des Kapitalmarkttags am 6. Dez. 2022
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Versprechen gehalten — ein Jahr vor Plan

Eigenkapitalrendite

Versprochen

bis zum > 10%

GET>
S
\]

Ausblick
far — :]_55(}()
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Ergebnis

in Mio. EUR

~ 1.600

I

> 1.700

Dividende

In EUR je Aktie

2,50

talanx.



Neue Mittelfrist-Ziele bereits zum CMD 2024
Kapitalmarkttag 2024 Neue Mittelfrist-Ziele

G Eigenkapitalrendite

talanx.

|ﬂ Ergebnis

' W Capital Markets Day 2024

S @ezember 2024 ) é D|V|d ende
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Highlights aus den Geschéaftsbereichen

Konzernausblick
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2023 — AuRergewdhnliches Wachstum und hohe Profitabilitat ...

Starkes Wachstum Rekordprofitabilitat
f 77 Lj
Wachstum Eigenkapitalrendite
Versicherungsumsatz (ROE)

9%' 16,6%

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +12% | 2 Dividende 2022 gezahlt 2023, Dividende 2023 wird 2024 ausgezahlt, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammiung

16 Bilanzmedienkonferenz | 21. Méarz 2024

Erhdhte Dividende

=

Dividende je Aktie?

in EUR

2,35

(+17,5% ggi. 2022)

talanx.



... getrieben durch starkes Underwriting in der Erstversicherung ...

Versicherungstechnisches Versicherungstechnisches
Ergebnis Erstversicherung Ergebnis RUckversicherung
in Mio. EUR in Mio. EUR
1.556 1.658
1.336
939
95,2% 95,1%

2022 2023 2022 2023

Q = Schaden-/Kostenquote (netto/brutto) Schaden/Unfall

Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Industrieversicherung, Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und Firmenversicherung International

17 Bilanzmedienkonferenz | 21. Méarz 2024

in Mio. EUR

Versicherungstechnisches
Ergebnis Gruppe

3.234

2023

talanx.



... und ein normalisiertes Grol3schadenniveau im Rahmen des Budgets ...

Netto-Grof3schaden im relativen Vergleich

2012 — 2021 IFRS 4, in % der verdienten Nettopramien (nur S/U) B Naturkatastrophen B Corona-Schaden (nur Schaden/Unfall)
2022 und 2023 IFRS 17, in % des Versicherungsumsatzes (nur S/U) Von Menschen verursacht Ukraine-Krieg
10,0% 0 8%

6,9% 6,8%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hinweis: Definition ,GroRschaden®: GroRer als 10 Mio. EUR brutto, entweder in der Erstversicherung oder Rickversicherung

18 Bilanzmedienkonferenz | 21. Méarz 2024 ta Ia nX.



... ermdglicht erhebliche Starkung der Resilienz ... { Werg

Talanx Erstversicherung?2  Ruckversicherung Talanx3® ..~

(Hannover Riick)

Resilienz enthalten in bestmdglicher Schatzung der netto Schadenrickstellungen fir S/U (undiskontiert)?,
vor Steuern und Minderheiten, zum Jahresende in Mio. EUR

— — (7

> 1.500 ~ 2.000 > 3.500
1.116 1.378 2.648

D @

2022 2023e* 2022 2023e* 2022 2023e*

1 Resilienz definiert als die Differenz zwischen den gebuchten Riickstellungen (basierend auf den eigenen bestmdglichen Schatzungen von Talanx) und Analysen externer Experten. Berechnungen externer Experten fiir 2022 basierend auf von
Talanx zur Verfugung gestellten Daten | 2 Die Talanx Erstversicherungsgruppe ist die Summe aus Industrieversicherung, Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und Firmenversicherung International, ohne Talanx AG | 3 Summe
aus Hannover Rick, Talanx Erstversicherungsgruppe, Talanx AG (nicht konsolidiert) | 4 Schatzungen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 (externe Expertenberechnungen werden mit den Ergebnissen fir Q1 2024 am 15. Mai 2024 verdffentlicht).

5 in % der gesamten S/U-Nettoriicklagen

talanx.
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... und umsichtiges Kapitalanlage-Management ...

Anlageportfolio Durchschnittliche
mit hoher Qualitat Wiederanlagerendite?

Kapitalanlagen fur eigenes Risiko, zum 31. Dez. 2023, in Mrd. EUR

135,4
Sonstige*
jon m 110,1
ten Unter BBB/
ohne Rating 2 8%
7
Festverzinsliche
0
Wertpapiere ‘ 93% AAA- BBB
Investment
Grade
Anlageallokation Nach Rating 2022 2023

1 Umfasst im Wesentlichen Private Equity, Immobilien und Infrastrukturinvestments | 2 Auf festverzinsliche Wertpapiere
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... mit dem Ziel Uberdurchschnittlichen Ergebniswachstums in der Zukunft

2022 — 2025e 2022 — 2025e:
Ausblick Konzernergebnis Impliziertes Ergebnis je Aktie

in Mio. EUR in Mio. EUR
CAGR > 7.36
~17% ’
> 6,58
6,21
). 1.600
1.1721
2022 2023 2024e 2025e 2022 20233 2024e* 2025e*

1 IFRS 4 | 2 Basierend auf dem IFRS 4 Konzernergebnis 2022 in Héhe von 1.172 Mio. EUR und 253.120.747 Aktien (gewichteter Durchschnitt). Konzernergebnis 2022 nach IFRS 17 in Hohe von 706 Mio. EUR (Ergebnis je Aktie von 2,79 EUR) stellt keine

sinnvolle Vergleichsbasis angesichts der unterschiedlichen Behandlung von Malinahmen des Managements 2022 im Rahmen des Rechnungslegungsstandards IFRS 4 dar | 3 Basierend auf 254.687.395 Aktien (gewichteter Durchschnitt) fir 2023 | 4
Basierend auf 258.228.991 Aktien fur die Zeitrdume 2024e und 2025e
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Deutlich verbesserte Marktkapitalisierung und Handelsliquiditat ...

L Entwicklung
Marktkapitalisierun .
P J Aktienkurs
in Mrd. EUR in %
16,7 +46%
11,2
+13%
2022 2023 Peer - @20231 Talanx 2023
Europaische

> 5 Mrd.

Wertschopfung 2023 Versicherungsaktie mit der

besten Kursentwicklung 2023

Hinweis: Alle Aktienkurse und Marktdaten zum 29. Dez. 2023
1 Wettbewerber umfassen Allianz, AXA, Generali, Mapfre, Zurich, VIG, Munich Re, Swiss Re | 2 Quelle: Refinitiv, ausschlie3lich XETRA Handelsdaten

22 Bilanzmedienkonferenz | 21. Méarz 2024

Handelsliquiditat

Durchschn. taglicher Umsatz?, in Mio. EUR

9,9

3,6

2022 2023

Handelsvolumen
mehr als verdoppelt

talanx.



... werden durch die starke Ertrags- und Liquiditatsentwicklung der

Erstversicherung gestutzt ...

Konzernergebnis

2023, in Mio. EUR

Erst- Ruck- Aufteilung Konzern-  Talanx
versicherung versicherung (ERrﬁt-lzlS- funktionen & Gruppe
UCK-

. Konsolidierung
versicherung)

Cash-Beitrage
der Tochtergesellschaften

Lokale Rechnungslegungsgrundsatze, wie in der Gewinn- und
Verlustrechnung der Talanx AG im Jahr 2023, in Mio. EUR

870

Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Industrieversicherung, Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und Firmenversicherung International
1 Von der Hannover Riick 2023 erhaltene Dividende fiir 2022 | 2 EinschlieRlich der Beitrdge von Ampega und Talanx Rickversicherungs-Broker sowie der Holdingkosten von Talanx
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Erst- Ruck- Aufteilung Konzern- Talanx
versicherung versicherung* (EFgﬁt-QIS- funktionen? AG
UCK-
versicherung)
talanx.




... und bilden damit die Basis fiir Akquisitionen ...

Finanzierungsstruktur Liberty Konsolidierung

Liberty
Insurance

22.Nov. 2023 @ Termin Closing

Brasilien

in Mio. EUR

e == =is

E Chile  Kolumbien Ecuador
Cash Senior Debt Gesamt § '

HDI VaG |
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... bel gleichzeitiger Aufrechterhaltung der regulatorischen Kapitalstarke

Hohe Solvenz

S2 CAR zum 31. Dez. 2023
wird veroffentlicht am

7. Mai 2024 (HV)
211% 206% 208% 209%

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 2020 2021 2022 2023

Zielkorridor

150 — 200%

Hinweis: Solvency-II-Quote der HDI Gruppe als regulierte Einheit, ohne Beriicksichtigung von Ubergangsmanahmen zum Ende der Periode. Solvency-lI-Quote inklusive
UbergangsmaRnahmen zum 30. Sept. 2023: 253%
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Starke Ratings

sapalobal AT
Ratings (stable)

BEST ) A+

SINCE 1899 (stable)

Hinweis: Insurer Financial Strength Rating

talanx.



Profitables Wachstum ist uns wichtig!

2022 — 2025e: 2022 — 2025e:
Impliziertes Ergebnis je Aktie Dividendenausblick

in EUR in EUR je Aktie

CAGR
> 7,36 ~ 12%5

CAGR
~17%

> 6,58

] I

2022 20232 2024e3 2025e3 2022 2023 2024e 2025e

2,50°
2,35°

2,004

4,631

1 Basierend auf einem IFRS 4 Konzernergebnis 2022 von 1.172 Mio. EUR sowie 253.120.747 Aktien (gewichteter Durchschnitt). IFRS 17 2022: 706 Mio. EUR (Ergebnis je Aktie von 2,79 EUR) stellt keine sinnvolle Vergleichsbasis dar angesichts der
unterschiedlichen Behandlung von Manahmen des Managements 2022 im Rahmen des Rechnungslegungsstandards IFRS 4 | 2 Basierend auf 254.687.395 Aktien (gewichteter Durchschnitt) fiir 2023 | 3 Basierend auf einem Ausblick fir das
Konzernergebnis von >1.700 Mio. EUR fiir 2024e sowie >1.900 Mio. EUR fir 2025 sowie 258.228.991 Aktien fir 2024e und 2025e. | 4 Dividende fir 2022 wurde im Jahr 2023 ausgezahlt | 5 Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung;
Dividende fur 2023 wird im Jahr 2024 ausgezahlt; Dividende fiir 2024 wird im Jahr 2025 ausgezahlt | 6 CAGR 2022 — 2024e
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. Industrieversicherung

27 Bilanzmedienkonferenz | 21. Méarz 2024 ta Ia nX.



Industrieversicherung
Den harten Marktzyklus weiter nutzen

: Schaden-/ . . .
Versicherungsumsatz . Eigenkapitalrendite
Kostenquote
in Mio. EUR ‘
> 9,5%
2022 2023 2022 2023 Ausblick 2023
Starkes Wachstum durch Verbesserte versicherungstechnische Eigenkapitalrendite deutlich
Neugeschéft und Tarifanpassungen Perfomance bei zusatzlicher Starkung hoher als geplant aufgrund
oberhalb Schadensinflation der Reserven versicherungstechnischer Performance

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +12.3%
2 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fir Versicherungsleistungen nach Riickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung; Schaden-/ Kostenquote (netto / netto): Aufwendungen fir

Versicherungsleistungen nach Riickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz nach Rickversicherung: 86,7%
talanx.
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Industrieversicherung
Starkes Wachstum durch gutes Neugeschaft und Tarifanpassungen

Wachstumstrager Bereinigte Tarifanpassungen?

in % des Umsatzwachstums 2023 vs. 2022 in %

Haftpflicht (ohne Cyber)
Sach

Technische Versich.
Transport

Kraftfahrt

Spezialgeschaft

Nettoneugeschaft M Tarifanpassungen

1 Berechnet auf Basis der erneuerten Pramie (nach Stornierungen und Anteilsanderungen) fiir Risiken, die ab dem 1.1.2023 erneuert wurden (Ausnahme Kraftfahrt), und unter Beriicksichtigung der Auswirkungen von Pramien, Service Fees
(Ausnahme Haftpflicht, Specialty) und Aquivalenten. | 2 Erwartete Inflation gem&R OECD / Eurostat und Szenario "Soft Landing" von Oxford Economics (Ampega) mit Stand 12/2023. Durchschnittswert ist umsatzgewichtet.
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Industrieversicherung
Gut diversifiziertes Portfolio Gber Regionen und Versicherungsprodukte hinweg

Versicherungsumsatz Versicherungsumsatz
nach Regiont nach Produkten

2023 2023

Feuer- und Technische
Versicherung

Deutschland

Specialty
_ 32%
40% Restliches Europa
Nordamerika % 7% iz
10% _ : :
Restliche Welt Haftpflichtversicherung Transport

APAC

1 Commercial: Kundensitz | Specialty: Risikobelegenheit
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Industrieversicherung
Flhrender Provider Internationaler Programme als Partner in Transformation

Als starker Global Player
fuhrt HDI Global mehr als 5.000
Internationale Programme

>5000

> HDI

Partner in
Transformation

2021 2022 2023

Support unserer Kunden durch
weltweites Netzwerk
iIn mehr als 175 Landern
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Industrieversicherung
Ausblick 2024

Wachstum Schaden-/
Versicherungsumsatz1 Kostenquote?

1h. y J

Eigenkapitalrendite

Oberer einstelliger

Bereich < 93% ~ 13%

Hinweis: Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Gro3schaden das entsprechende Schadenbudget (468 Mio. EUR fir 2024) nicht tGberschreiten und Verwerfungen an Wahrungs- und Kapitalmarkten ausbleiben. Darlber hinaus kann die

Prognose aufgrund der Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 fiir die Bewertung des Anlageportfolios Schwankungen unterliegen. 1 Bereinigt um Wahrungseffekte | 2 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fiir
Versicherungsleistungen nach Ruickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung.
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. Privat- und Firmenversicherung
International
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Privat- und Firmenversicherung International
Starkes profitables Wachstum tber alle Regionen hinweg

: Schaden-/ . . .
Versicherungsumsatz - Eigenkapitalrendite
Kostenquote

in Mio. EUR @
. ! -Pkt.
7.099 98,8% 11,2%
5.337 ~ 8,5%
95,0%
e e
2022 2023 2022 2023 Ausblick 2023 2023

1,2 Mrd. EUR organisches und
0,6 Mrd. EUR anorganisches
Wachstum?

Operative Leistung (> 500 Mio. EUR
EBIT) hebt Eigenkapitalrendite
deutlich tber Zielniveau

Kontinuierliche Verbesserung
im Underwriting

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +41%. | 2 Organisches Wachstum 2023 bereinigt um Akquisitionen und Unternehmensverauf3erungen | 3 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fir Versicherungsleistungen nach
Ruckversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung
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Privat- und Firmenversicherung International
Realisierung von HINexT 2025 wird urspringliche Ziele Ubertreffen

Technische Exzellenz Diversifikation
Zielsetzung: Schaden-/Kostenquote! < 95% Zielsetzung: + 900 Mio. EUR BBE im Nicht-Kfz-Geschéft
98,8% 0 1.0042
2022 2023 2022 2023
Digitale Transformation M&A / Partnerschaften
Zielsetzung: Mehr digitale Kundenreichweite (in Mio.) Zielsetzung: Top-5-Anbieter im Bereich S/U in Kernmarkten
~70,0 _
%1 BancoEstado @ sovpo
15’5 -_
<€ Fibabanka

2022 2023

1 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fur Versicherungsleistungen nach Aufwendungen fiir Rickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Rickversicherung | 2 Versicherungsumsatz nach IFRS17
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Privat- und Firmenversicherung International
Zweitgrol3ter S/U-Anbieter in LatAm — ausgewogenerer Geschaftsmix

Marktposition in Kernmarkten im

Bereich Schaden/Unfalll Geschaftsmix nach Region

Versicherungsumsatz, in Mrd. EUR

2022 2023 Top 5

7,1
mmm Polen #2 #2 v
Tirkei #3 #4 v
Brasilien #10 @ v
B Chile #3 #13 v
2023 Nach vollstandiger
I@I Mexico #9 #9 Integration von Liberty?

1 Marktanteile zum Jahresende 2023 aul3er Polen 9M 2023. Quelle: Lokale Aufsichtsbehérden und Versicherungsverbéande | 2 Pro forma, unter der Annahme von 1,7 Mrd. EUR BBE (2022) fiir Liberty | 3 Pro forma, das Closing der Liberty
Akquisition erfolgte am 1. Méarz 2024
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Privat- und Firmenversicherung International
El Ausblick 2024

w

Wachstum Schaden/ Eigenkapitalrendite
Versicherungsumsatz* Kostenquote? J P

My J

S/U: niedriger zweistelliger Bereich 0 > 0/3
Leben: mittlerer einstelliger Bereich < 95 A) 8;5 /0

Hinweis: Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass GroRschaden das entsprechende Schadenbudget (27 Mio. EUR fur 2024) nicht Uberschreiten und Verwerfungen an Wahrungs- und Kapitalmarkten ausbleiben. Darliber hinaus kann die
Prognose aufgrund der Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 fir die Bewertung des Anlageportfolios Schwankungen unterliegen. 1 Bereinigt um Wahrungseffekte | 2 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fur
Versicherungsleistungen nach Riickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Rickversicherung | 3 Inklusive interner Kapitalerhéhung in Héhe von 672 Mio. EUR in der Privat- und Firmenversicherung International fur die Ubernahme

von Liberty, davon 250 Mio. EUR im Jahr 2023
talanx.
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. Privat- und Firmenversicherung
Deutschland
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Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Ziele trotz herausforderndem Marktumfeld erreicht

: Schaden-/ . . .
Versicherungsumsatz . Eigenkapitalrendite
Kostenquote
in Mio. EUR @
- -Pkt.
3.412 3.558 0 97,5% 11,0%
95,1% > 9.0%

2022 2023 2022 2023 Ausblick 2023 2023
Wachstum n S/U bel glelchzeltlg Schaden-Kosten-Quote im Rahmen Verbesserung der Eigenkapitalrendite

stabilem Umsatz in der . : : :

der allgemeinen Marktentwicklung insbesondere durch Lebensversicherung

Lebensversicherung

1 +8% in Schaden/Unfall, +1% in Leben | 2 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fur Versicherungsleistungen nach Ruickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Rickversicherung.
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Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Solide Profitabilitat mit erheblichem Beitrag zur Liquiditat des Konzerns

Versicherungsumsatz
Konzern?

2023 M Privat- und Firmenversicherung Deutschland

Leben KMU

Kfz
() Weitere
1,3%

1,4%
{ 8%

37%

55%

Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann die Summe der Zahlen abweichen.

Konzernergebnis?

Weitere Erstversicherungen

54%

Leben

Ruckversicherung

37%

Konzernliquiditat?

Lokale Rechnungslegungsgrundsatze, 2023

B Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Ubrige Erstversicherungssegmente
| Ruckversicherung

42%

34%

1 Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktion und Konsolidierung bereinigtem Versicherungsumsatzes berechnet. | 2 Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktionen und Konsolidierung bereinigten
Konzernergebnisses berechnet. | 3 Prozentangaben werden in Prozent des um den durch die Konzernfunktionen (hauptsachlich Ampega) bereinigten Beitrag zur Konzernliquiditat der Talanx AG berechnet.
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Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Ausblick 2024

Wachstum Schaden-/ Leben . . .
Versicherungsumsatz ~ Kostenquote S/U? Neugeschaftswert? AigeniepiiEirenetie

i, a il J

S/U: Stabil :
Leben: Stalbil < 98% > 300 Mio. EUR > 10%

Hinweis: Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass GroRschaden das entsprechende Schadenbudget (45 Mio. EUR fur 2024) nicht Uberschreiten und Verwerfungen an Wahrungs- und Kapitalmérkten ausbleiben. Dariber hinaus kann die
Prognose aufgrund der Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 fur die Bewertung des Anlageportfolios Schwankungen unterliegen. 1 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fiir Versicherungsleistungen
nach Rickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Ruckversicherung | 2 Vertragliche Servicemarge aus Neugeschéft abzuglich Verlustkomponente aus Neugeschéft, nach Riickversicherung.

talanx.
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. Rlckversicherung
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Rickversicherung
Starke und zuverléssige Profitabilitat

. Versicherungstechnisches
Versicherungsumsatz

Ergebnis
in Mio. EUR in Mio. EUR
1.336
2022 2023 2022 2023
Wahrungsbereinigtes Wachstum von
~ 5 % im Rahmen der Zielvorgaben, vor Verbesserte Margen in Kombination mit
allem aufgrund des starken einer substanziellen Starkung der Bilanz

Sachversicherungsgeschéfts

1 Bereinigt um Wahrungseffekte (+4,9%) | 2 Mindestziel definiert als 1.000 Basispunkte tiber dem Fiinfiahresdurchschnitt der Rendite zehnjahriger deutscher Bundesanleihen
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Eigenkapitalrendite

19,4%
10,7%?2
Mindestziel 2023
2023

Starker Ergebnisbeitrag von Life/Health,
Schaden/Unfall und Kapitalanlage

talanx.



Rickversicherung
Ausblick 2024

Wachstum Schaden-/

Versicherungsumsatz? Kostenquote? Eigenkapitalrendite

1. o,

> 504 S/U: < 89% > 14%

Hinweis: Alle Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Gro3schaden das GroRschadenbudget (1.825 Mio. EUR fir 2024) nicht tberschreiten, keine Turbulenzen auf den Kapitalmérkten und keine wesentlichen Wahrungsschwankungen
auftreten. Ferner kann das erwartete Konzernergebnis im Hinblick auf die Anwendung des neuen Bewertungsstandards IFRS 9 flr die Bewertung von Kapitalanlagen besonderen Schwankungen unterliegen.
1 Bereinigt um Wahrungseffekte | 2 Schaden-/ Kostenquote (netto / netto): Aufwendungen fiir Versicherungsleistungen nach Ruckversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz nach Ruickversicherung
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CEO Highlights
CFO Highlights
Highlights aus den Geschéaftsbereichen

Konzernausblick
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Ausblick

Eigenkapitalrendite Konzernergebnis Dividende je Aktie

2

[e]

(P

~ 15% > 1.700 Mio. EUR EUR 2,50%

> 1.900 Mio. EUR

Hinweis: Alle Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass GroR3schaden das GroRschadenbudget (2.435 Mio. EUR fir 2024) nicht tberschreiten, keine Turbulenzen auf den Kapitalmarkten und keine wesentlichen Wahrungsschwankungen
auftreten. Ferner kann das erwartete Konzernergebnis im Hinblick auf die Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 fir die Bewertung von Kapitalanlagen besonderen Schwankungen unterliegen.
1 Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung

2024
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Inre Fragen

talanx.



talanx.

Versicherungen. Finanzen.
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