talanx.

Versicherungen. Finanzen.

A -

AT

A\

R
e g

== &

= Y 2=\

o\ G

—--)

1
{
o

&
'il
nL
By
.%
(
[
FH
|H
wl

3

oW A

e L e e
WA T L, i - e\

) lvmup‘ll .-l'\!!"..*.. ¥

. [l Bilanzmedienkonferenz

mmm‘m\‘ ;
| ‘ ‘ H!Pr gy] W
-3 -.?_’"

Torsten Leue, CEO
Jan Wicke, CFO

Hannover, 19. Marz 2025

nmn.mw‘m ig
St




Agenda

CEO Highlights

CFO Highlights

Highlights aus den Geschaftsbereichen
Konzernausblick

2 Bilanzmedienkonferenz | 19. Marz 2025

talanx.



Ein exzellentes Jahr 2024...

Starkes Uberproportionales Hohe
Umsatzwachstum Gewinnwachstum Profitabilitat

al axn £

+11%* +25% ~18%

Versicherungsumsatz Konzernergebnis Eigenkapitalrendite

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +13 %
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. basierend auf einem bewahrten Geschaftsmodell

e:@:—)
Diversifikation

Q

Fokus auf Schaden/Unfall
=

Kostenfuhrerschaft

Resilienz
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Starke Leistung aller Geschaftsbereiche der Erstversicherung

Corporate & Specialty

%% Globalitat

e 10 Mrd. EUR
g
501 Mio. EUR

Konzern
ergebnist

1 Nach Minderheiten
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Privat- und Firmenversicherung

International Deutschland

‘ O O —_
\/' Wachstum N\ Stabilitat

9,3 Mrd. EUR 3,6 Mrd. EUR

449 Mio. EUR 163 Mio. EUR
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Zweistelliges Umsatzwachstum — Ergebnis legt doppelt so stark zu...

Versicherungsumsatz

Konzernergebnis

Versicherungsumsatz, in Mrd. EUR

48,1

(€D
organisch

2023 2024

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +13%
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Konzernergebnis, in Mio. EUR

‘/)ﬂ

1.977

1.581

16,6%

2023

2024

Q = Eigenkapitalrendite
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. getrieben durch die Erstversicherung

Beitrag Erstversicherung zum Konzernergebnis Beitrag RlUckversicherung zum Konzernergebnis

nach Minderheiten, in Mio. EUR nach Minderheiten, in Mio. EUR

+41%
1.113 1.170

11}

2023 2024 2023 2024

790
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Ergebnisbeitrag der Erstversicherung fast bei 50% ...

Beitrag Erstversicherung zum Konzernergebnis Gut diversifiziertes Konzernergebnis

Konzernergebnis nach Minderheiten Konzernergebnis nach Minderheiten, 2024

Corporate & Specialty

/> 49%

46%

o Ruck-
51% versicherung

Privat- und

Firmenversicherung
International

2023 2024 Privat- und

Firmenversicherung
Deutschland

Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Corporate & Specialty, Privat- und Firmenversicherung International sowie Privat- und Firmenversicherung Deutschland; Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktionen und Konsolidierung
bereinigten Konzernergebnisses berechnet.
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... spiegelt sich in steigendem Unternehmenswert wider

Erstversicherung Ruckversicherung

Marktkapitalisierung per Jahresende, in Mrd. EUR Marktkapitalisierung per Jahresende, in Mrd. EUR

3 )
6,6 13,1 .

KGV KGV
7,0x2 13,3x°

2023 2024 14.03.2025 2023 2024 14.03.2025

Quelle: FactSet

Hinweis: Erstversicherung wird definiert als Marktkapitalisierung der Talanx AG abziglich 50,2 Prozent der Marktkapitalisierung der Hannover Re, die als Rickversicherung ausgewiesen wird. Beides zusammen spiegelt die Marktkapitalisierung der
Talanx AG wider. | 1 KGV 2024A basierend auf 1.113 Mio. EUR Konzernergebnis | 2 KGV 2025e basiert auf 1.129 Mio. EUR Konsensuserwartung fir das Konzernergebnis (Summe aus Corporate & Specialty, Privat- und Firmenversicherung

Deutschland sowie Privat- und Firmenversicherung International) | 3 Wachstum 31.12.2023 ggil. 31.12.2024 | 4 KGV basierend auf 1.170 Mio. EUR Konzernergebnis | 5 KGV 2025e basierend auf 2.486 Mio. EUR Konsensuserwartung fir Hannover
Re SE nach Daten von FactSet (16 Analystenschatzungen)

9 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025

talanx.



Ziel fur das Konzernergebnis 2025 ein Jahr fruher erreicht und Ubertroffen!

Wachstum Versicherungsumsatz

Ggu. Vorjahr, in %

im oberen
einstelligen
Bereich

Ausblick
2024

11%!?

2024

Konzernergebnis

in Mio. EUR

>1.7002

( 1.600 )

v

AusblickYrsprunglicher

2024

Ausblick
20253

2024

Eigenkapitalrendite

17,9%

~15,0%*

v

Ausblick 2024

v

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +13% | 2 Urspriinglicher Ausblick wie zum Jahresabschluss 2023 kommuniziert; Anhebung auf >>1.700 Mio. EUR mit den Geschéftszahlen zum Halbjahr 2024 und weitere Anhebung auf >1.900 Mio. EUR mit den
Geschaftszahlen zum 3. Quartal 2024 | 3 Ausblick des vorangegangenen Strategiezyklus lag bei 1.600 Mio. EUR fiir 2025 | 4 Urspriinglicher Ausblick wie zum Jahresabschluss 2023 kommuniziert
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CFO Highlights 2024

Starkes Wachstum Hohe Profitabilitat Dividendenerhohung
Umsatzwachstum Eigenkapitalrendite Dividende je Aktie?
(RoE) in EUR

+11% 17.9% 2,70

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +13% | 2 Dividende 2023 gezahlt im Jahr 2024, Dividende 2024 wird im Jahr 2025 ausgezahlt, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung
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Verbesserte Underwriting-Performance in allen Bereichen

Corporate & Specialty Privat- und Firmenversicherung Ruckversicherung

Schaden-/Kostenquote (netto/brutto) Schaden/Unfall in % International Deutschland Schaden-/Kostenquote (netto/netto) Schaden/Unfall in %

T
95,0 oo -7,4%-Pkt.

96,6
91,5 92,5
90,0 86 6

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
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Grof3schaden auf Vorjahresniveau und unter Budget

Grol3schaden im absoluten und relativen Vergleich

Nur Schaden/Unfall, in Mrd. EUR

3.0
O/~O/7
2.0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, QQ ,,,,,,

15 N oo B I B

1.0 - - - [ A - -

s 0 = o= == =

2020 2021 2022 2023 2024 2025

O = Netto-GroRschaden im Vergleich zur verdienten Bruttopréamie / 0 Budget M Auslastung
Versicherungsumsatz?!

Hinweis: Definition ,Grof3schaden®: GroRer als 10 Mio. EUR brutto, entweder in der Erstversicherung oder Riickversicherung
1 2020 bis 2021 IFRS 4, in % der verdienten Nettopramien, ab 2022 IFRS 17, in % des Versicherungsumsatzes | 2 Details im Anhang
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MalRnahmen in der Kapitalanlage zahlen sich aus

Durchschnittliche Durchschnittliche Verzinsung

Hohe Qualitat im Anlageportfolio Wiederanlagerendite? Anleiheportfolio®

2024, in Mrd. EUR 2024, in % p.a. 2024, in % p.a.

144,3

Sonstige
Aktien

__________ 119.3 o
4,67 4,5%

Schuld-

instrumente 93%

Investment
Grade

Nach Anlageklasse ~ Nach Rating 2023 2024 2021 2022 2023 2024

1 Umfasst im Wesentlichen Private Equity, Immobilien und Infrastrukturinvestments | 2 Kalkulierter Jahresdurchschnitt auf Schuldinstrumente | 3 Auf Schuldinstrumente zum Jahresende

15 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025 ta I a nX
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Resilienz weiter gestarkt

Realisierte Gewinne/Verluste
auf festverzinsliche Wertpapiere (netto)?!

Resilienz der

Schadenreserven?

~
-

~

-~

-~

-~

Auswirkung auf EBIT, in Mio. EUR

2022 2023 2024

-204

-374

662 (5 -1.240

Talanx Konzern3, in Mio. EUR

2.643

20224

3.704

2023

>4.000

2024¢e°

1 Ohne Berticksichtigung der den Versicherungsnehmern zugewiesenen Verluste im deutschen Lebensversicherungsgeschaft gemaf IFRS 17 | 2 Resilienz ist definiert als im besten Schatzwert der Netto-Schadenriickstellungen fir Schaden und
Unfallversicherung (undiskontiert), vor Steuern und Minderheiten enthaltener Betrag, der die Differenz darstellt, die zwischen den gebuchten Riickstellungen (basierend auf den eigenen bestmdglichen Schatzungen von Talanx) und dem besten
Schatzwert fur diese Schadenreserven, wie sie durch die WTW-Analyse definiert wird, besteht. Die WTW-Kalkulation basiert auf von Talanx zur Verfligung gestellten Daten. | 3 Summe aus Hannover Riick, Talanx Erstversicherungsgruppe, Talanx AG
(nicht konsolidiert) | 4 Ohne Berticksichtigung von 5 Mio. EUR im Zusammenhang mit der ungarischen Gesellschaft, die 2023 entkonsolidiert wurde | Interne Schéatzungen (externe Expertenberechnungen werden mit den Ergebnissen fir Q1 2025 am

15. Mai 2025 veroffentlicht)

16 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025
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Dividendenziel 2025 ein Jahr fruher erreicht und Ubertroffen!

Dividende
in EUR je Aktie
+35%
2,701
2,50
i :
2022 2024 Urspringliches
Ziel 20252
. Ausgewiesen Ziel

Hinweis: Strategisches Ziel fir Dividendenwachstum von +25% bis 2025 basierend auf einer Dividende von 2,00 EUR fiir 2022, ausgezahlt im Jahr 2023 | 1 Vorbehaltlich der Zustimmung von Aufsichtsrat und Hauptversammlung | 3 Ziel gemaR des
vorangegangenen Strategiezyklus von 2,50 EUR Dividende fur 2025, ausgezahlt im Jahr 2026

17 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025 ta I a nx.



Ziel: Stetig steigende Ergebnisse und Dividenden bei geringerer Volatilitat

Konzernergebnis Dividende

o 2,

Anstieg Anstieg
2024 — 2027 2024 — 2027

+30% +50%

Hinweis: Die Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass die Gro3schaden im Rahmen der jeweiligen GroR3schadenbudgets fur das Jahr bleiben und keine gréReren Turbulenzen an den Wéhrungs- und/oder Kapitalmérkten auftreten; Ziel fur das
Wachstum des Nettogewinns bis 2027 bei einem Nettogewinn 2024 von > 1.900 Mio. EUR; Ziel fiir das Dividendenwachstum bis 2027 bei einer Dividende 2024 von 2,70 EUR; Dividende je Aktie fur das Geschaftsjahr 2027 wird im Jahr 2028

ausgezahlt, vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung; CAGR (2024-2027): Konzernergebnis = ~10%, Dividende = ~14%
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Anhebung des S&P-Ratings auf “AA-"...

Solvency-2-Quoten

S2 CAR zum 31. Dez. 2024
wird veroéffentlicht am
8. Mai 2025 (HV)

%

206% 208% 209%

Zielkorridor

150 - 200%

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2020 2021 2022 2023 2024

Ratings

S&P Global
Ratings

A+

(stabil)

AM
CBEST
SINCE 1899

Hinweis: Insurer Financial Strength Rating

Hinweis: Solvency-II-Quote der HDI Gruppe als regulierte Einheit, ohne Beriicksichtigung von UbergangsmaRnahmen zum Ende der Periode | 1 Okonomische Eigenmittel exkl. regulatorischen Abschlagen fiir die Minderheiten der Hannover Re

19 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025
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... spiegelt Ergebnis- und Schuttungsstarke der Erstversicherung wider

Konzernergebnis Cash-Beitrage der Tochtergesellschaften

2024, in Mio. EUR Lokale Rechnungslegungsgrundsatze, wie in der Gewinn- und Verlustrechnung der
Talanx AG im Jahr 2024, in Mio. EUR

49%

Erstversicherung Ruckversicherung Verteilung Erstversicherung Riickversicherung! Verteilung
(Erstversicherung vs. (Erstversicherung vs.
Ruckversicherung) Rickversicherung)

Hinweis: Erstversicherung ist die Summe aus Corporate & Specialty, Privat- und Firmenversicherung International sowie Privat- und Firmenversicherung Deutschland
1 Von der Hannover Ruick 2024 erhaltene Dividende fir 2023

20 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025 ta I a nX
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90% des Marktwerts sind durch den bestehenden Buchwert gedeckt

Entwicklung Eigenkapital Zusammensetzung Eigenkapital
Nach Steuern und Minderheiten, in Mio. EUR Nach Steuern und Minderheiten zum 31. Dezember 2024, in Mio. EUR
o Wert 2.377 19.272
- schaffung 5 234
. +1.821
A - -607
31. Dez. 2023 Konzern- Dividende 31. Dez. 2024 Eigenkapital Vertragliche Risikoan- Gesamtwert
ergebnis und 2023 Servicemarge aus passungenaus  gus Aktionars-
OCIl 20241 Aktionarsperspektive*  Aktionarsperspektive?

_ _ perspektive
***** Buchwert je Aktie?

in EUR

Marktwert
31.12.2024

1 Konzernergebnis und tbrige Ricklagen Finanzinstrumente nach Minderheiten | 2 Basierend auf 258.228.991 Aktien | 3 Inkl. Goodwill (Eigenkapital exkl. Goodwill: EUR 39.00)
4 Basierend auf konstanten / durchschnittlichen Steuerquoten und Minderheiten
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Effiziente Kapitalstruktur mit weiter verringertem Verschuldungsgrad

Fremdverschuldungsgrad

Per Jahresende, inklusive Pensionsverpflichtung, in Ubereinstimmung mit S&P-Methodologiet

Talanx Konzern HDI Konzern

36,5%

33,76 29,4%

2023 2024 2023 2024

1 Pensionsverpflichtungen entsprechen ~3%-Pkt. des Fremdverschuldungsgrads
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. Corporate & Specialty
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Geschaftsentwicklung profitiert weiterhin von ,,hartem® Marktzyklus

Versicherungstechnisches

Versicherungsumsatz Ergebnis Konzernergebnis
in Mio. EUR in Mio. EUR nach Minderheiten, in Mio. EUR
9 065 10.006 770 501
351
2023 2024 2023 2024 2023 2024
O = Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto) Schaden / Unfall in %? © = Eigenkapitalrendite (RoE) in %

Anhaltendes Wachstum durch Verbesserte versicherungs- ) N
. : . : Hohere Profitabilitat trotz
Neugeschaft und Tarifanpassungen technische Perfomance bei estiegener Steuerauote
Uber Schadeninflation zusatzlicher Starkung der Reserven g g .

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +11% | 2 Kombinierte Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fur Versicherungsleistungen nach Rickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung
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Anhaltendes Wachstum durch gutes Neugeschaft uber alle Markte hinweg...

Wachstum Versicherungsumsatz nach Markten? Versicherungsumsatz nach Region?
2024 vs. 2023 in % 2024
Corporate Specialty
Core Grow-to-core Develop Insgesamt

Deutschland

- :z I I I"'I IQI = = >: - == :: Restliches

| | - 39% E
3= e I NN EE &N X e
ol — 11 EE = M =11

I I
Nordamerika o %
0% Restliche Welt
+11% § +13% § +16% +8% APAC

1 Auf unkonsolidierter Basis | 2 Aufschlisselung nach (buchendem) Unternehmensstandort fiir das kommerzielle Geschaft, nach (versichertem) Landerrisiko fiir das Spezialversicherungsgeschatft.
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...und angemessene Tarifanpassungen

Tarifanpassungen?

in %

Haftpflicht (ohne Cyber)
Sach

Technische Versich.
Transport

Kraftfahrt 10,1

Specialty

in den wichtigsten Versicherungssparten

Versicherungsumsatz nach Sparten

2024

Sach- und Technische
Versicherung

32%

z Kraftfahrt

8%

Transport

Specialty

Haftpflicht

1 Nach Stornierungen und Anteilsénderungen und unter Beriicksichtigung der Auswirkungen von Pramien, Service Fees (Ausnahme Haftpflicht, Specialty) und Aquivalenten. Nur Jahresbeitrage bei Technischer Versicherung (ohne Projektgeschaft) |

2 Pramiengewichteter Durchschnitt.

27
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Volumenzuwachs und Portfoliomanagement treiben Anlagerendite

Versicherungstechnisches
Kapitalanlagen fir eigenes Risiko Kapitalanlageergebnis? Finanz- und Kapitalanlageergebnis?

in Mrd. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR

Casd>— 88%

15,0

13,1

368 83
196
12.6%d 11

2023 2024 2023 2024 2023 2024
O = Kapitalanlagerendite

1 Kapitalanlageergebnis fir eigenes Risiko | 2 Versicherungstechnisches Finanz- und Kapitalanlageergebnis vor Wahrungseffekten. Beinhaltet die periodengerechte Aufzinsung der Schadenreserven und stellt somit die Nettospanne aus der
Kapitalanlage dar.
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Ausblick 2025

Wachstum Schaden-/
Versicherungsumsatz?! Kostenquote? Eigenkapitalrendite

in %

M 0() /i

Oberer einstelliger 0 0
Prozentbereich <92% >15%

Hinweis: Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Gro3schaden das entsprechende Grof3schadenbudget (550 Mio. EUR fiir 2025) nicht Gberschreiten und Verwerfungen an Wahrungs- und Kapitalmérkten ausbleiben. Dariiber hinaus kann die
Prognose aufgrund der Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 fiir die Bewertung des Anlageportfolios Schwankungen unterliegen. 1 Bereinigt um Wahrungseffekte | 2 Komb. Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto):
Aufwendungen fiir Versicherungsleistungen nach Rickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung.

29 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025
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. Privat- und Firmenversicherung
International
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Starke Versicherungstechnik und LatAm-Akquisition steigern Profitabilitat

Versicherungsumsatz Versicherungstechn. Ergebnis Konzernergebnis
in Mio. EUR in Mio. EUR nach Minderheiten, in Mio. EUR
778
9.281 449
7.099 426 277
2023 2024 2023 2024 2023 2024
O = Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto) © = Eigenkapitalrendite in %
Schaden/Unfall in %3
Beschleunigtes anorganisches Starke Underwriting-Leistung In?;eI%?ig?wi,;l;f?;g?\?jlﬂtr\at;;oger
und organisches? Wachstum durch technische Exzellenz g g

Liberty Akquisition

1 Wahrungsbereinigt: +40% | 2 Wéahrungsbereinigt +15% | 3 Schaden-/ Kostenquote (netto / brutto): Versicherungstechnische Kosten nach Rickversicherungskosten geteilt durch versicherungstechnische Ertrage vor Riickversicherung

o talanx.



Regionale Diversifizierung in Richtung 50/50 ausgebaut

Split Versicherungsumsatz Split Konzernergebnis?

in Mio. EUR

in Mio. EUR

Top 2 Schaden/Unfall Versicherer
in Lateinamerika

- 9.281 - 449

Beitrag zum Konzernergebnis
aus der Liberty Ubernahme
> 80 Mio. EURS3

Verbuchte Integrationskosten
(in 2024)
~ 70 Mio. EUR?
2023 2024 2023 2024

[ ] Europe B LatAm

Anmerkung: Die Daten beziehen sich auf die Gesamtheit von Europa und Lateinamerika

1 Aufteilung des Konzernergebnisses der operativen Einheiten nach Minderheiten, vor Holding- und Finanzierungskosten und bereinigt um konzerninterne Dividendenzahlungen | 2 Entspricht ~ 75% der gesamten Integrationskosten| 3 Nach
Finanzierungskosten

. talanx.



Ausblick 2025

Wachstum Versicherungsumsatz Schaden/Kostenquote Eigenkapitalrendite

in %

M 0() /i

Mittlere bis hohe einstellige 5 ;
Wachstumsrate! ~93% > 13%

Hinweis: Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Gro3schaden das entsprechende Grofl3schadenbudget (50 Mio. EUR fiir 2025) nicht tiberschreiten und Verwerfungen an Wahrungs- und Kapitalméarkten ausbleiben. Darliber hinaus kann die
Prognose aufgrund der Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 9 fiir die Bewertung des Anlageportfolios Schwankungen unterliegen.
1 Wahrungsbereinigt

* talanx.



. Privat- und Firmenversicherung
Deutschland
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Stabile Ergebnisse in einem herausfordernden Marktumfeld

Versicherungstechnisches
Versicherungsumsatz Ergebnis Konzernergebnis

in Mio. EUR in Mio. EUR nach Minderheiten, in Mio. EUR

3.558 3.619 161 163

2023 2024

Q = Schaden-/Kostenquote (netto / brutto) © = Eigenkapitalrendite (RoE) in %
Schaden/Unfall in %*

: Preisanpassungen und weitere Stabiler Ergebnisbeitrag sowonhl
Fokus auf profitables . .
Produktportfolio Portfoliomalinahmen zeigen des Leben- als auch des
erste Erfolge Nicht-Leben-Geschafts

1 Kombinierte Schaden-/Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fir Versicherungsleistungen nach Ruckversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung | 2 Eigenkapitalrendite inklusive Beitrag durch Asset Management;
Eigenkapitalrendite ohne Beitrag durch Asset Management lag bei 11,0% fir 2023 und 10,8% fur 2024

35 Bilanzmedienkonferenz | 19. Méarz 2025 ta I a nX-



Solide Profitabilitat mit erheblichem Beitrag zur Schittungsstarke des Konzerns

Versicherungsumsatz Konzern? Konzernergebnis? Konzernliquiditat3

2024 2024 Lokale Rechnungslegungsgrundsétze, 2024
Leben kMU Kfz

' '\Neitere

Leben

35%

51%
54% 39% 42%

46%

M Frivat- und Firmenversicherung Deutschland Ubrige Erstversicherungssegmente Ruckversicherung

Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann die Summe der Zahlen abweichen.
1 Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktion und Konsolidierung bereinigtem Versicherungsumsatzes berechnet. | 2 Prozentangaben werden in Prozent des um Konzernfunktionen und Konsolidierung bereinigten
Konzernergebnisses berechnet. | 3 Prozentangaben werden in Prozent des um den durch die Konzernfunktionen (hauptsachlich Ampega) bereinigten Beitrag zur Konzernliquiditat der Talanx AG berechnet.
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Ausblick 2025

Schaden-/Kostenquote S/U! Leben Neugeschaftswert? Eigenkapitalrendite

in % in Mio. EUR

e /:

<96% >170 >10%

Hinweis: Alle Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Gro3schaden das Grol3schadenbudget (50 Mio. EUR fiir 2025) nicht Gberschreiten, keine Turbulenzen auf den Kapitalmarkten und keine wesentlichen Wahrungsschwankungen auftreten.
Ferner kann das erwartete Konzernergebnis im Hinblick auf die Anwendung des neuen Bewertungsstandards IFRS 9 fur die Bewertung von Kapitalanlagen besonderen Schwankungen unterliegen.

1 Kombinierte Schaden-/Kostenquote (netto / brutto): Aufwendungen fiur Versicherungsleistungen nach Rickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz vor Riickversicherung | 2 Vertragliche Servicemarge aus Neugeschaft abziglich
Verlustkomponente aus Neugeschaft, nach Riickversicherung
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. Rlckversicherung
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Starke und zuverlassige Profitabilitat

Versicherungsumsatz

26.379

in Mio. EUR

24.456

2023 2024

Versicherungstechnisches
Ergebnis

Konzernergebnis

Attraktives Wachstum in einem giinstigen
Marktumfeld, hauptsachlich getragen
durch das Schaden/Unfallgeschaft

1 Bereinigt um Wahrungseffekte: +7,8%
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in Mio. EUR

3.019

2023

Q = Schaden-/Kostenquote (netto / netto)
Schaden/Unfall in %

2024

Signifikanter Anstieg spiegelt starke
Profitabilitat und Starkung der Bilanz im
Jahr 2023 wider

nach Minderheiten, in Mio. EUR

1.170
917

2024

2023

Q = Eigenkapitalrendite (RoE) in %

Starker Ergebnisbeitrag von
Schaden/Unfall, Life/Health und
Kapitalanlage

talanx.



Ausblick 2025

Schaden-Ruckversicherung

Schaden-/
Kostenquote?

Wachstum
Versicherungsumsatz?!

Personen-Ruckversicherung

Rickversicherung

M OO

> 7% < 88%

Wachstum vertragliche Versicherungs-
Netto-Servicemarge technisches Ergebnis

Konzernergebnis

g P

>875 Mio.

~20
2% EUR

~1,2 Mrd. EUR

Hinweis: Alle Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Grof3schaden das Grofl3schadenbudget (2,1 Mrd. EUR fur 2025) nicht Gberschreiten, keine Turbulenzen auf den Kapitalméarkten und keine wesentlichen Wahrungsschwankungen
auftreten. Ferner kann das erwartete Konzernergebnis im Hinblick auf die Anwendung des neuen Bewertungsstandards IFRS 9 fur die Bewertung von Kapitalanlagen besonderen Schwankungen unterliegen.
1 Bereinigt um Wahrungseffekte | 2 Kombinierte Schaden-/Kostenquote (netto / netto): Aufwendungen fiir Versicherungsleistungen nach Riickversicherung dividiert durch Versicherungsumsatz nach Ruckversicherung
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Agenda

CEO Highlights

CFO Highlights

Highlights aus den Geschaftsbereichen
Konzernausblick
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Ausblick 2025

Wachstum des
Versicherungsumsatzes? Konzernergebnis Eigenkapitalrendite

in Mio. EUR

o a

Mittlerer einstelliger 5 177043
Prozentbereich >2.100 17%

Hinweis: Alle Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass die GroBschaden im Rahmen der jeweiligen Groschadenbudgets (2,8 Mrd. EUR in 2025) bleiben und keine grof3eren Turbulenzen an den Wahrungs- und/oder Kapitalmarkten auftreten.
1 Bereinigt um Wahrungseffekte | 2 Urspriingliches Ziel war 1,6 Mrd. EUR | 3 sofern Schwankungen des Eigenkapitals aus anderen Griinden (z. B. Credit-Spread-Veranderungen) ausbleiben. Strategisches Ziel liegt bei > 12%
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Strategische Ziele bis 2027

Konzernergebnis Dividende

$
—=

Wachstum Wachstum
2024 - 2027 2024 - 2027

+30% +50%

Hinweis: alle Finanzziele stehen unter dem Vorbehalt, dass die GroRschaden im Rahmen der jeweiligen GroRschadenbudgets (2,8 Mrd. EUR in 2025) bleiben und keine gré3eren Turbulenzen an den Wahrungs- und/oder Kapitalmarkten auftreten;
Ziel fur das Wachstum des Konzernergebnisses bis 2027 bei einem Konzernergebnis 2024 von 1.977 Mio. EUR,; Ziel fir das Dividendenwachstum bis 2027 bei einer Dividende 2024 von 2,70 EUR; Dividende je Aktie fur das Geschéftsjahr 2027 wird
2028 ausgezahlt, vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung; CAGR (2024-2027): Konzernergebnis = ~10%, Dividende = 14%
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Inre Fragen
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