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Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht enthélt qualitative und quantitative Informationen iiber die Solvabilitit und Finanzlage der
HDI Versicherung AG zum Stichtag 31.12.2017. Als Teil der regulatorisch geforderten Berichterstattung richtet er
sich direkt an die Offentlichkeit und dient der Erlduterung der wichtigsten Kennzahlen sowie deren Bewertungs- und
Berechnungsmethodik unter Solvency II. Der Aufbau des Berichts orientiert sich an den rechtlichen Vorschriften
(vgl. Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 (DVO), Artikel 290 ff.) und i{ibernimmt die dort verwendeten
Kapitelbezeichnungen.

Die Kennzahlen zur Beurteilung der Solvabilitidt der Gesellschaft basieren auf einem partiellen Internen Modell,
dessen Anwendung fiir die HDI Versicherung AG zum 01.01.2016 genehmigt worden ist. Es spiegelt das
unternehmensindividuelle Risikoprofil addquat wider und ist dadurch auch geeigneter zur Ermittlung der
regulatorischen Solvenzanforderung als ein Standardansatz.

Die wesentlichen Geschiftsbereiche der HDI Versicherung AG erstrecken sich tiber die Kraftfahrt-, Haftpflicht-,
Unfall-, Multi Risk-, verbundene Wohngebdude- sowie verbundene Hausratversicherung. Das Versicherungs-
technische Ergebnis (fiir eigene Rechnung, vor Schwankungsriickstellung) betrdgt zum Stichtag -24.429 TEUR. Im
Berichtsjahr betrug die kombinierte Schaden-/Kostenquote fiir eigene Rechnung 102,0 %.

Mit dem in diesem Jahr konsequent fortgefiihrten Investitions- und Wachstumsprogramm zielt die Gesellschaft auf
eine klare strategische Positionierung im Wettbewerb, auf Effizienzsteigerungen und ein zielgerichtetes Wachstum
im Schaden-/Unfallgeschidft sowie auf eine konsequente Automatisierung und Digitalisierung von Geschifts-
prozessen ab. Durch Investitionen und Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des Programms KuRS
(Kundenorientiert Richtungsweisend Stabil) bewegen sich die Kosten insgesamt auf Vorjahresniveau. Ohne
Beriicksichtigung von KuRS betrdgt das versicherungstechnische Ergebnis (fiir eigene Rechnung, vor
Schwankungsriickstellung) 18.202 TEUR, die kombinierte Schaden-/Kostenquote fiir eigene Rechnung 98,5 %.

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und unterliegt einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess. Dabei nutzt die HDI Versicherung AG auch Dienstleistungen, die vertraglich geregelt von
Schwestergesellschaften im Talanx-Konzern bereitgestellt werden.

Das Risikoprofil der HDI Versicherung AG wird in den Hauptkategorien Marktrisiko, versicherungstechnisches
Risiko, Kreditrisiko, Liquiditétsrisiko und operationelles Risiko beschrieben. Fiir die Gesellschaft als Sach-
versicherung sind das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko von besonderem Interesse. Fiir alle
angegebenen Risikokategorien werden regelmiBig Analysen vorgenommen. Im Berichtsjahr 2017 wurden
verschiedene Berechnungen auf Basis unternehmensindividueller Szenarioanalysen durchgefiihrt. Sie belegen, dass
die Gesellschaft auch unter diesen extremen Bedingungen regulatorisch ausreichend kapitalisiert ist.

Die Solvabilitdtsiibersicht gibt Auskunft, inwieweit die Verpflichtungen, die ein Versicherungsunternchmen
eingegangen ist, unter gewissen Risikoannahmen durch Vermdgenswerte bedeckt sind. Wahrend Solvabilititsquoten
unter Solvency I nach dem deutschen Handelsgesetzbuch ermittelt wurden, basiert Solvency II auf einer
Bilanzierung nach Marktwerten. Gerade weil die Kapitalanlagen jetzt nach den Kursen am Kapitalmarkt bewertet
werden, konnen diese wiahrend der Haltedauer stark schwanken.

Die HDI Versicherung AG besitzt zum 31.12.2017 Basiseigenmittel in Hohe von 1.178.497 TEUR. Ergénzende
Eigenmittel im Sinne von Solvency II besitzt die Gesellschaft nicht. Zusammen mit einem geforderten Solvenz-
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kapital in Hohe von 420.518 TEUR ergibt sich eine regulatorische Bedeckungsquote nach internem Modell von 280
%. Das geforderte Mindestkapital belduft sich auf 189.233 TEUR und ist mit einer Quote von 623 % bedeckt.

Die Gesellschaft bedeckt die regulatorischen Solvenzkapitalanforderungen iiber den gesamten Zeitraum der
Mittelfristplanung ausreichend mit Eigenmitteln.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die HDI Versicherung AG fiber ein funktionierendes, zur Risiko-
steuerung angemessenes Governance-System verfiigt und zur Bedeckung aller Risiken mehr als komfortabel
kapitalisiert ist.



A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschiftstatigkeit

A.1.1 Gesellschaftsinformationen

Die HDI Versicherung AG bietet Versicherungsschutz im Breitengeschift fiir Privatpersonen, Einzelunternehmer
und Freiberufler sowie fiir kleine und mittlere Unternehmen in den Sparten der Haftpflicht-, Unfall-, Sach- und

Kraftfahrzeugversicherung.

Die wesentlichen Geschiftsbereiche der HDI Versicherung AG erstrecken sich tiber die Kraftfahrt-, Haftpflicht-,

Unfall-, Multi Risk-, verbundene Wohngebdude- sowie verbundene Hausratversicherung.

Die HDI Versicherung AG ist ein Teil der HDI-Gruppe und iibernimmt dort den Bereich der Privat- und
Firmenversicherung. Sie ist eine hundertprozentige Tochter der Talanx Deutschland AG und hat ihren Sitz am HDI-
Platz 1, 30659 Hannover. Die Talanx Deutschland AG wiederum ist eine hundertprozentige Tochter der Talanx AG

und hat ihren Sitz ebenfalls am HDI-Platz 1, 30659 Hannover.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen:

HDI Direkt Service GmbH, Deutschland 100,0
Infrastruktur Ludwigsau GmbH & Co KG, Deutschland 100,0
Oval Office Grundstiicks GmbH, HannoverDeutschland 50,0
Riethorst Grundstiicksgesellschaft AG & Co. KG,, Deutschland 50,0
SSV Schadenschutzverband GmbH,, Deutschland 100,0
Talanx Infrastructure France 2 GmbH,, Deutschland 100,0
Talanx Infrastructure Portugal 2 GmbH,, Deutschland 50,0
Talanx Infrastructure Portugal GmbH, Deutschland 70,0
TD Real Assets GmbH & Co. KG, Deutschland 17,0
TD Sach Private Equity GmbH & Co. KG, Deutschland 100,0
Windfarm Bellheim GmbH & Co. KG, Deutschland 85,0
Windpark Mittleres Mecklenburg GmbH & Co. KG, Deutschland 100,0
Windpark Parchim GmbH & Co. KG, K6In, Deutschland 100,0
Windpark Rehain GmbH & Co. KG, Kdln, Deutschland 100,0
WP Sandstruth GmbH & Co. KG, Koln, Deutschland 100,0
Credit Suisse (Lux) Gas Transit Switzerland SCS, Luxemburg 2,8
Credit Suisse (Lux) Wind Power Central Norway SCS, Luxemburg 10,9
Ferme Eolienne du Confolentais SNC, Frankreich 100,0
Indaqua - Industria e Gestdo de Aguas S.A., Portugal 49,9
Le Chemin de La Milaine S.N.C., Frankreich 100,0
Le Louveng S.A.S, Frankreich 100,0
Les Vents de Malet S.N.C., Frankreich 100,0




KONZERNSTRUKTUR

Die weiteren wichtigen, verbundenen Unternehmen sowie die Position der Gesellschaft innerhalb der HDI-Gruppe
koénnen dem Strukturschaubild entnommen werden:

HDI V.a.G. (79,0 %)

Free float (21,0 %)

Talanx AG

Geschaftsbereich
Industrieversicherung
Industrial Lines Div

Geschaftsbereich Privat-
und Firmenversicherung
Deutschland

Retail Germany Division
Lebens-

Schaden/

Unfallver-
sicherung

Insurance

versicherung
Life nsurance

Geschaftsbereich Privat-
und Firmenversicherung
International

Retail International
Division

Konzernfunktionen
Corporate Operations

eschaftsbereich
tickversicherung
urance Division

Schaden- Personen-
Riick- Riick-
versicherung \versicherung
Life/
Health
einsurance | Reinsurance

HDI Global SE

Talanx Deutschland AG

Talanx International AG

Talanx Asset

FANNCVERUGRSE Management GmbH

HDI Versicherung AG

HDI

HDI Seguros 5.4,

E+5 Rickversicherung AG Ampega Investment GmbH

HDI Global Network AG

Unfallversicherung AG

{Austria) Versicherung AG {Argentina)
HDI Global Seguros S.A. o ; HDI Seguros S.A. Hannover ReTakaful BS.C. {c) Talanx Immobilien
(Brazil) Lifestyke Cotection A6 (Brazil) {Bahrain} Management GmbH
neug leben HDI Seguros S.A. Hannover Re

(Chile)

(Bermudaj Ltd Talanx Service AG

HDI-Gerling
de MéxicoSeguros S.A.

PBVersicherung AG

HDI Seguros S.A. de CV.
{Mexico)

Hannover Reinsurance

‘Aftlca Limited Talanx Systeme AG

HDI-Gerling Verzekeringen NV.

TARGO

HDI Seguros S.A.

Insrmalonal Insuranca Talanx Reinsurance Broker GmbH

(Metherlands) Versicherung AG {Uruguay) Company of Hannover SE
000 Strakhovaya .
u HDI TUIR WARTA S.A Hannover Life Re Talanx Reinsurance
RomMmEAENy i‘,:'u[:'s;‘)"’k“‘m"'“ Lebensversicherung AG {Poland) of Australasia Ltd {ireland) SE
s
HDI Global SA Ltd. HDI TU na Zycie WARTA S.A. Hannover Life
{South Africa) Pensionskasse AG {Poland} Reassurance Bermuda Ltd.

HDI Global Insurance Company
{usa)

LifeStyle Protection
Lebensversicherung AG

TU na Zyde Europa S.A.
(Poland)

Hannover Re
{Ireland) DAC

neue leben TU Europa S.A. Hannover Life
Lebensversicherung AG {Poland) Reassurance Africa Limited
PE Lebens- KUOOS_hath‘_):ag? o Hannover Life Reassurance
versicherung AG °'"F"’(’|;‘l{;’s-i; )' e Company of America

PB
Pensionsfonds AG

HDI Assicurazioni S.p.A.
(italy)

Talanx
Pensionsmanagement AG

Magyar Posta Biztosito Zrt.
{Hungary)

TARGO Lebens-
versicherung AG

Magyar Posta Fletbiztosito Zrt.

{Hungary}

HDI Sigorta AS.
(Turkey)

Nur die wesentlichen Beteiligungen
Main participations only

Stand/ As at: 3112.2017



Folgender Wirtschaftspriifer war zum Stichtag fiir die Priifung der Gesellschaft zustindig:
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Barbarossaplatz 1a

50619 Koln

Folgende Finanzaufsicht ist fiir die Gesellschaft zustindig:
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

A.1.2 Wesentliche Ereignisse

Die HDI Versicherung AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die erfolgreiche Entwicklung fortgesetzt. Das 2015
gestartete Programm KuRS trdgt wie von uns geplant zur Stabilisierung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
bereits in den Geschéftszahlen 2017 bei. Die Gesellschaft konnte sich in den umkdmpften Mérkten fiir Kraftfahrt
und Firmenkunden weiter erfolgreich platzieren. Wesentliche Basisinvestitionen in die IT-Infrastruktur konnten
erfolgreich getétigt werden und mit innovativen Ansétzen nutzen wir bereits erste Moglichkeiten der Digitalisierung.

In diesem Kontext konnte die Beitragsentwicklung stabilisiert werden. Dabei wurde das an die HDI Global SE
abgegebene Kraftfahrt-Flottengeschift durch einen Ausbau des Direktvertriebs sowie eine positive Entwicklung des
HUS-Firmengeschifts kompensiert.

Nach geringen Belastungen durch GroBischdden in den beiden letzten Geschéftsjahren lag der Aufwand in diesem
Jahr iiber einem langjdhrigen Mittel. Die Aufwendungen fiir Naturkatastrophen sind hingegen 2017 verglichen mit
dem Vorjahr riickldufig. Das Abwicklungsergebnis ist nach Belastungen der letzten Jahre getragen durch einen
Sondereffekt auf einem leicht erhohten Niveau.

Die Kosten sind insgesamt gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Obwohl bei den Investitionen im Rahmen des
Programms KuRS ein Riickgang zu verzeichnen ist, werden diese durch die operativen Kosten iiberlagert. Der
unverdndert schwierigen Situation an den Kapitalmérkten konnte sich das Anlageergebnis mit sinkenden laufenden
Ertrdgen nicht entzichen.



A.2 Versicherungstechnische Leistung

Auf den folgenden Seiten des Kapitels A.2 Versicherungstechnische Leistung wird das versicherungstechnische
Ergebnis vor Schwankungsriickstellung (SchwaRii) ausgewiesen. Ein negatives versicherungstechnisches Ergebnis
stellt einen Verlust dar, ein positives steht fiir einen Gewinn'.

Ferner ist zu beriicksichtigen, dass die hier dargestellten HGB-Werte gemdfl Solvency-1I-Zuordnung in Teilen
ungleich der Gliederung gemél der Verordnung iiber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(RechVersV) sind und dementsprechend nur bedingt mit dem Geschiftsbericht der HDI Versicherung AG
verglichen werden kénnen.

Nachfolgend werden das Gesamtgeschéft sowie die drei wesentliche Sparten in einer Nettobetrachtung qualitativ
und quantitativ erldutert.

Versicherungstechnische Ergebnisse in TEUR (Netto) Berichtsjahr Vorperiode

Gebuchte Pramien 1.241.867 1.245.007
Verdiente Prdmien 1.236.688 1.244.620
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 687.768 781.214
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 5.927 -1.994
Verwaltungsaufwendungen 287.353 285.873
Aufwendungen fiir Schadenregulierung 141.017 97.838
Abschlusskosten 151.188 148.494
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung -2.929 1.819
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 2.994 3.461
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 5.641 5.352
Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriickstellung -24.429 -74.503

Die gebuchten Nettopramien der Gesellschaft beliefen sich im Geschéftsjahr auf 1.241.867 TEUR und liegen damit
leicht unter Vorjahr (1.245.007 TEUR), da in der Sparte Kraftfahrt eine geplante Abgabe des
Kraftfahrtflottengeschifts an die HDI Global SE erfolgte. Die Beitrdge in den HUS-Privatsparten hingegen konnten
nahezu konstant gehalten werden. Dariliber hinaus konnte das HUS-Firmengeschift weiterhin strategiekonform

! Vorzeichen gemill BaFin-Merkblatt: ,Hinweise zum Solvency-1I-Berichtswesen fiir Erst- und Riickversicherungsunternehmen und
Versicherungsgruppen‘: Positiver Wert, sofern Verdnderung negativ ist (Verringerung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen,
die zu einem Ertrag fiihrt). Negativer Wert, sofern Verdnderung positiv ist (Erhohung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen,
die zu einem Aufwand fiihrt).



ausgebaut werden und erzielte insbesondere in den Sparten Multi Risk und Feuer Beitragswachstum. Die verdienten
Nettopramien betrugen aufgrund anwachsender Pramieniibertrége 1.236.688 (1.244.620 TEUR).

Den Pramieneinnahmen standen Aufwendungen fiir Versicherungsfille in Hohe von 687.768 (781.214) TEUR netto
gegeniiber. Die Reduktion resultiert im Wesentlichen aus der positiven Entwicklung im Abwicklungsergebnis.
Hintergrund sind eine in 2016 durchgefiihrte Reservestirkung im Bereich Haftpflicht und die SchlieBung eines
GroBschadenkomplexes im Geschéftsjahr in Vermogensschadenhaftpflicht.

Die Belastung aus Schiden fiir Naturkatastrophen in Héhe von 15.900 TEUR netto fiel gegeniiber Vorjahr (22.463
TEUR) gering aus. Die Grof3schadenbelastung im Geschéftsjahr in Hohe von 59.997 TEUR netto stieg hingegen

deutlich gegeniiber dem schadenarmen Vorjahr (45.035 TEUR) insbesondere in den Sparten Kraftfahrt und Multi
Risk.

Die Aufwendungen fiir Schadenregulierung steigen im Geschéftsjahr auf 141.017 (97.838) TEUR netto. Dies ist
zuriickzufiihren auf die Umstellung der Methodik zur Ermittlung der Riickstellungen  fiir
Schadenregulierungsaufwendungen. Hierbei betrachtet der neue Ansatz die externen und internen
Schadenregulierungskosten separat mit dem Ziel einer robusteren und 6konomisch sachgerechteren Bewertung der
Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten. Ab dem Geschéftsjahr werden die internen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen nach einem aktuariellen Verfahren ermittelt. Die externen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen werden fiir jeden Sachverhalt einzeln ermittelt.

Die angefallenen Verwaltungsaufwendungen steigen gegeniiber dem Vorjahr auf 287.353 (285.873) TEUR.
Ursdchlich hierfir waren die hdheren Altersversorgungsaufwendungen in der Versicherungstechnik. Die
Abschlusskosten sind Provisionsaufwendungen und steigen aufgrund des verdnderten Sparten- und
Vertriebswegemixes gegeniiber dem Vorjahr auf 151.188 (148.494) TEUR.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft ein versicherungstechnisches Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung in
Hohe von -24.429 (-74.503) TEUR.

A.2.1 Geschiftsbereiche — Sparten

Im Nachfolgenden werden als wesentliche Geschéftsbereiche die Sparten Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,
Allgemeine Haftpflichtversicherung sowie Feuer und andere Sachversicherungen in einer Nettobetrachtung nédher
erldutert.

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung in TEUR (Netto) Berichtsjahr Vorperiode ‘
Gebuchte Pramien 339.912 346.576
Verdiente Pramien 335.568 345.877
Aufwendungen fiir Versicherungsfille 207.085 250.963
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 30 613
Verwaltungsaufwendungen 67.653 67.568
Aufwendungen fiir Schadenregulierung 40.360 26.970




Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung in TEUR (Netto) Berichtsjahr Vorperiode ‘

Abschlusskosten 16.273 18.127
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung 0 0
Sonstige versicherungstechnische Ertrage 1.138 1.280
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 110 119
Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriickstellung 5.256 -15.977

Die gebuchten Nettoprdmien beliefen sich im Geschéftsjahr auf 339.912 TEUR und liegen damit unter Vorjahr
(346.576 TEUR), da eine geplante Abgabe des Kraftfahrtflottengeschéfts an die HDI Global SE erfolgte. Die
verdienten Nettoprdmien betrugen 335.568 TEUR und liegen stirker unter Vorjahr (345.877 TEUR) als die
gebuchten Nettopramien. Dies resultierte aus einem Zuwachs der Pramientibertrége in das Folgejahr.

Den Priamiencinnahmen standen Aufwendungen flir Versicherungsfille in Hohe von 207.085 TEUR (250.963)
TEUR) netto gegeniiber. Die Reduktion resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Abwicklungsergebnis. Die
GroBschadenbelastung in Hohe von 30.295 (25.274) TEUR netto fiel im Geschéftsjahr hoher aus.

Die Aufwendungen fiir Schadenregulierung stiegen im Geschéftsjahr auf 40.360 (26.970) TEUR netto. Dies ist
zuriickzufilhren auf die Umstellung der Methodik zur Ermittlung der  Riickstellungen  fiir
Schadenregulierungsaufwendungen. Ab dem Geschéftsjahr werden die internen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen nach einem aktuariellen Verfahren ermittelt. Die externen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen werden fiir jeden Sachverhalt einzeln ermittelt.

Die angefallenen Verwaltungsaufwendungen lagen mit 67.653 (67.568) TEUR auf Vorjahresniveau. Die
Abschlusskosten sind Provisionsaufwendungen und sanken aufgrund riicklaufiger Beitrdge und eines Anstieges der

quotenbedingten Riickversicherungsabgabe gegeniiber dem Vorjahr auf 16.273 (18.127) TEUR.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung trug mit einem Gewinn von 5.256
(-15.977) TEUR positiv zum Ergebnis der Gesellschaft bei.

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Gebuchte Pramien 304.123 305.631
Verdiente Pramien 305.037 305.777
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 114.665 203.956
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 108 403
Verwaltungsaufwendungen 72.946 71.489
Aufwendungen fiir Schadenregulierung 56.298 27.126
Abschlusskosten 55.222 54.246
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung -2.953 1.759
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Sonstige versicherungstechnische Ertrige 316 580

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 0 0

Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriickstellung 9.283 -51.815

DieAllgemeine Haftpflichtversicherung umfasst die Versicherungssparten Betriebshaftpflicht (inklusive Heilwesen-
und Planungshaftpflicht), Vermogensschadenhaftpflicht sowie die private Haftpflichtversicherung.

Die gebuchten Nettopramien beliefen sich im Geschéftsjahr auf 304.123 (305.631) TEUR und liegen damit leicht
unter Vorjahr. Der Riickgang resultierte vor allem aus den Sparten Privathaftpflicht und
Vermogensschadenhaftpflicht und wurde durch die positive Beitragsentwicklung in Betriebshaftpflicht teilweise
kompensiert. Die verdienten Nettoprdmien betrugen 305.037 (305.777) TEUR und liegen nahezu auf
Vorjahresniveau.

Den Pramieneinnahmen standen Aufwendungen fiir Versicherungsfille in Hohe von 114.665 (203.956) TEUR netto
gegeniiber. Die Reduktion resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Abwicklungsergebnis. Hintergrund ist eine
in 2016 durchgefiihrte Reservestirkung im Bereich Haftpflicht und die SchlieBung eines Grof3schadenkomplexes im
Geschiftsjahr in Vermdgensschadenhaftpflicht.

Die Aufwendungen fiir Schadenregulierung stiegen im Geschéftsjahr auf 56.298 (27.126) TEUR netto. Dies ist
zuriickzufilhren auf die Umstellung der Methodik zur Ermittlung der  Riickstellungen  fiir
Schadenregulierungsaufwendungen. Ab dem Geschiftsjahr werden die internen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen nach einem aktuariellen Verfahren ermittelt. Die externen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen werden fiir jeden Sachverhalt einzeln ermittelt.

Die angefallenen Verwaltungsaufwendungen stiegen geringfligig gegeniiber dem Vorjahr auf 72.946 (71.489)
TEUR. Urséachlich hierfiir waren die hoheren Altersversorgungsaufwendungen in der Versicherungstechnik. Die
Abschlusskosten sind Provisionsaufwendungen und stiegen aufgrund des verdnderten Vertriebswegemixes leicht
gegeniiber dem Vorjahr auf 55.222 (54.246) TEUR.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung trug mit einem Gewinn von 9.283
(-51.815) TEUR positiv zum Ergebnis der Gesellschaft bei.

Feuer- und andere Sachversicherungen

Gebuchte Pramien 275.673 258.047
Verdiente Pramien 275.370 258.823
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 142.282 123.122
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 5.535 -3.635
Verwaltungsaufwendungen 78.811 77.061
Aufwendungen fiir Schadenregulierung 20.025 21.662
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Feuer- und andere Sachversicherungen in TEUR (Netto) Berichtsjahr Vorperiode

Abschlusskosten 54.288 49.017
Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung 2 5
Sonstige versicherungstechnische Ertrige 940 759
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 5.531 5.233
Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriickstellung -19.095 -20.154

Der Geschiftsbereich Feuer- und andere Sachversicherungen umfasst die Versicherungssparten Multi-Risk,
Technische Versicherungen und Feuerversicherung sowie die verbundene Hausrat- und Wohngebédudeversicherung.

Die gebuchten Nettoprdmien stiegen im Geschéftsjahr auf 275.673 (258.047) TEUR. Dies ist auf den weiterhin
strategickonformen Ausbau im HUS-Firmengeschéft insbesondere in den Sparten Feuer und Multi-Risk
zuriickzufiihren. Die verdienten Nettopramien entwickelten sich analog und stiegen auf 275.370 (258.823 ) TEUR.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille stiegen auf 142.282 (123.122) TEUR nettoim Geschiftsjahr.
Ausschlaggebend hierfiir war die hohere GroBschadenbelastung insbesondere in den Sparten Feuer mit 3.880
(1.745) TEUR und Multi-Risk mit 19.902 (8.683) TEUR sowie vermehrten Leitungswasserschiden im
Frequenzbereich.

Die Aufwendungen fiir Schadenregulierung sanken im Geschéftsjahr auf 20.025 (21.662) TEUR netto. Dies ist
zuriickzufiihren auf die Umstellung der Methodik zur Ermittlung der Riickstellungen  fiir
Schadenregulierungsaufwendungen. Ab dem Geschiftsjahr werden die internen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen nach einem aktuariellen Verfahren ermittelt. Die externen Riickstellungen fiir
Schadenregulierungsaufwendungen werden fiir jeden Sachverhalt einzeln ermittelt.

Die angefallenen Verwaltungsaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr auf 78.811 (77.061) TEUR. Urséchlich
hierfiir waren die hoheren Altersversorgungsaufwendungen in der Versicherungstechnik. Die Abschlusskosten sind
Provisionsaufwendungen und stiegen aufgrund des verdnderten Vertriebswegemixes gegeniiber dem Vorjahr auf
54.288 (49.017) TEUR.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung belastete das Ergebnis der Gesellschaft
mit einem Verlust von -19.095 (-20.154) TEUR.

A.2.2 Regionen

Die Gesellschaft betreibt nur inldndisches Versicherungsgeschift.

GemaiB Artikel 293 Abs. 1 lit. f DVO sind wesentliche Geschéftsbereiche und wesentliche geografische Gebiete, in
denen die Gesellschaft ihrer Tatigkeit nachgeht, aufzufithren. Bestandsauswertungen zeigen, dass die Gesellschaft in

niedriger dreistelliger Zahl Vertrdge im Ausland im Bestand hat. Eine Aussage, dass die Gesellschaft auch
ausldndisches Versicherungsgeschift betreibe, wire im Rahmen dieses Berichts daher eher irrefiihrend.
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A.3 Anlageergebnis

Im Geschéftsjahr 2017 belief sich das Kapitalanlageergebnis der HDI Versicherung AG nach HGB auf insgesamt
66.619 (73.047) TEUR. Dies entspricht einer Nettoverzinsung von 2,1 (2,3) % und beinhaltet allgemeine

Verwaltungsaufwendungen in Hohe von -2.980 (-3.262) TEUR.

Ertrage und Aufwendungen, aufgeschliisselt nach den einzelnen Vermdgenswertklassen, sind in der nachfolgenden
Verwaltungsaufwendungen

Tabelle aufgefiihrt. Die vorgenannten allgemeinen

Vermogenswertklassen zuzuordnen.

sind dabel

keiner

der

Aufler-
.. Ordent- Ordent- Qrdent- Sty ALl ordent- Bilanzi-

Anlageergebnis in TEUR q q liche ordent- ordent- q
Berichtsjahr Buchwert liches . llche" Aufwen- | liches liche liche elles .

Ergebnis = Ertrige ) . " Aufwen-  Ergebnis

dungen Ergebnis | Ertrige
dungen

Staatsanleihen 359.572
Unternehmensanleihen 2.146.263 52.589 52.589 - -4.856 703 5.559 47.733
Aktien - notiert 3.930 59 59 - 1.152 1.152 - 1.211
Aktien - nicht notiert 0 - - - 0 - 0 0
Anteile an verb. Untern., 225.667 5.066 5.066 - -335 - 335 4.731
inkl. Beteiligungen
Organismen fiir 344.151 4.118 4.118 = - B B 4118
gemeinsame Anlagen
Strukturierte Schuldtitel ° ° - - - - - -
Besicherte Wertpapiere 9.669 468 468 - 52 52 - 520
Zahlungsmittel - - - - - - - -
(-dquivalente)*
Einlagen auf3er - -521 13 534 - - - -521
Zahlungsmitteldquivalenten
Darlehen/Hypotheken 123.483 3.016 3.016 - - - - 3.016
(ohne Policendarlehen)
Policendarlehen = - - - - - - -
Immobilien 21.860 1215 2.810 1.59 ) Iy - 1.257
Derivate = = - - - - - -
Aufwendungen/Ertrige - -2.980 - 2.980 - - - -2.980
(nicht zugeordnet)
Summe 3.234.595 70.803 75.913 5.110 -4.184 1.949 6.133 66.619

*ohne laufende Guthaben

Aufler-
.. Ordent- Ordent- Qrdent- AL Ll ordent- Bilanzi-
Anlageergebnis in TEUR » R R liche ordent- ordent- :
. Buchwert liches liche s . liche elles
Vorperiode . " Aufwen- | liches liche . .
Ergebnis  Ertrige q - Aufwen-  Ergebnis
dungen Ergebnis | Ertrige
dungen
Staatsanleihen 496.915
Unternehmensanleihen 2.194.789 57.112 57.112 - -1.165 876 2.041 55.947
Aktien - notiert 3.773 106 106 - S - B 106
Aktien - nicht notiert 0 - - - - - = =
Anteile an verb. Untern., 198.009 5.067 5.067 - -231 - 231 4.836
inkl. Beteiligungen
Organismen fiir 276.132 4.735 4.735 - 227 227 - 4.963
gemeinsame Anlagen
Strukturierte Schuldtitel ° ° - - - - - -
Besicherte Wertpapiere 34.852 828 828 - - - - 828
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Anlageergebnis in TEUR

Vorperiode

Buchwert

Ordent-
liches
Ergebnis

Ordent-
liche
Ertrige

Ordent-
liche
Aufwen-
dungen

AuBler-
ordent-
liches
Ergebnis

AuBler-
ordent-
liche
Ertrige

Auller-
ordent-
liche
Aufwen-
dungen

Bilanzi-
elles
Ergebnis

Zahlungsmittel
(-dquivalente)*
Einlagen aufler > -71 0 71 > > > -71
Zahlungsmitteldquivalenten
Darlehen/Hypotheken
(ohne Policendarlehen)
Policendarlehen
Immobilien

Derivate
Aufwendungen/Ertrige
(nicht zugeordnet)

Summe

*ohne laufende Guthaben

4.008 19 2.679 2.661 51 51 - 70

-3.262 3.262 -3.262

3.208.479 74.958 80.972 6.014 -1.911 1.676 3.587 73.047

Die laufenden Ertridge (ordentlichen Ertrdge), die tiberwiegend aus den Kuponzahlungen der Staatsanleihen und
Unternehmensanleihen resultieren, beliefen sich zum 31.12.2017 auf 75.913 (80.972) TEUR. Dem standen laufende
Aufwendungen in Hohe von 5.110 (6.014) TEUR gegeniiber. Im Saldo wurde ein laufendes Ergebnis von 70.803
(74.958) TEUR erwirtschaftet. Die laufende Durchschnittsverzinsung erreichte 2,2 (2,3) %.Wesentlicher Treiber fiir
den Riickgang der laufenden Ertrige waren die deutlich niedrigeren Neu- und Wiederanlagezinssitze in den
Positionen Staatsanleihen, Unternehmensanleihen und Organismen fiir gemeinsame Anlagen.

Im Berichtsjahr wurden auflerordentliche Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von 1.032 (1.626)
TEUR realisiert. Diese erfolgten hauptséchlich in den Positionen Unternehmensanleihen und Aktien-notiert.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen betrugen 2.536 (3.139) TEUR und entstanden groftenteils in der
Position Unternehmensanleihen. Der Saldo aus a. 0. Zu- und Abschreibungen belief sich auf -2.680 (-398) TEUR.
Dabei waren Abschreibungen insbesondere in der Klasse Unternehmensanleihen. Insgesamt war ein

auBlerordentliches Ergebnis in Hohe von -4.184 (-1.911) TEUR auszuweisen.

Gemaf handelsrechtlicher Rechnungslegung waren keine direkt im Eigenkapital der Gesellschaft erfassten Gewinne
und Verluste auszuweisen.

Informationen iiber Anlagen in Verbriefungen (marktwertbasiert)

Die HDI Versicherung AG hilt zum Bilanzstichtag einen Bestand von 35.549 TEUR in Kreditverbriefungen.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

A.4.1 Sonstige Geschéftstatigkeit

In der sonstigen Geschéftstitigkeit wird dargelegt, welche sonstigen wesentlichen Einnahmen und Aufwendungen
im Berichtszeitraum angefallen sind.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Sonstige Ertriige - gesamt 3.742 3.349
Regulierung von Fremdschéden 2.621 2.132
Systemauflosung 390 -
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung 290 -
Ertrége aus Zuschreibungen 140 -
Zinsen und &hnliche Ertrige 126 66

Sonstige Aufwendungen - gesamt 29.997 42.606
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 28.714 37.615
Aufwendungen fiir erhaltene Dienstleistungen 573 919
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 529 511
Abschreibungen 33 43

AuBerordentliches Ergebnis 0 -7.296

A.4.2 Leasing-Vereinbarung

Bei der HDI Versicherung AG sind keine wesentlichen Leasingvereinbarungen vorhanden.
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A.5 Sonstige Angaben

Im Berichtsjahr wurden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von -12 (11) TEUR ausgewiesen, die
komplett auf eine Erstattung der Quellensteuer entfallen. Aufgrund der bestehenden gewerbe- und
korperschaftsteuerlichen Organschaft zum obersten Organtrdger Talanx AG, Hannover, werden bei der HDI
Versicherung AG keine laufenden Steuern ausgewiesen.

Im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags wurde von der Muttergesellschaft, der
Talanx Deutschland AG, ein Verlust der HDI Versicherung AG in Hohe von 19.089 (12.405) TEUR iibernommen.

Im Vorjahr wurde im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 der Kapitalriicklage
gemdl § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB ein Betrag in Hohe von 158.907 TEUR entnommen und in den Bilanzgewinn
eingestellt. Dieser Bilanzgewinn wurde im Geschéftsjahr an die Aktiondrin, die Talanx Deutschland AG
ausgeschiittet.

Alle anderen wesentlichen und relevanten zu berichtenden Informationen iiber die Geschaftstatigkeit und Leistungen
der HDI Versicherung AG sind bereits in den anderen Abschnitten des Kapitels A enthalten.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1.1 Governance-Struktur

Die HDI Versicherung AG ist ein Versicherungsunternechmen nach dem deutschen Versicherungsaufsichtsgesetz
(VAG) und hat drei Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Aufgaben und Befugnisse dieser
Organe ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft sowie der Geschéftsordnungen fiir den Vorstand
und fiir den Aufsichtsrat.

Der Vorstand hat unter eigener Verantwortung die Gesellschaft zu leiten und besteht satzungsgemdBl aus
mindestens zwei Personen. Der Vorstand der HDI Versicherung AG setzt sich zum Stichtag aus vier Personen
zusammen.

Herr Dr. Christoph Wetzel wurde zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Er verantwortet die Ressorts
Vermogensanlage und —verwaltung, Inkasso/Exkasso, Riickversicherung Sach sowie die Ressorts Compliance,
Revision, Datenschutz und Betrieb Sach, Geldwéischebekdmpfung, Recht und IT.

Frau Barbara Riebeling verantwortet als Mitglied des Vorstands die risikokontrollierenden Ressorts Controlling,
Rechnungswesen, Bilanzierung & Steuern sowie Risikomanagement und Versicherungsmathematische Funktion.

Herr Markus Rehle ist als Mitglied des Vorstands fiir die Ressorts Mathematik Sach und Produktmanagement
SHUK zusténdig.

Herr Wolfgang Hanssmann ist ebenfalls Mitglied im Vorstand und hat die risikoautbauenden Ressorts
Vertrieb/Marketing inne.

Ausschiisse hat der Vorstand der Gesellschaft nicht gebildet.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschiftsfiihrung. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung flihrt jedes einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Ressort im Rahmen der
Beschliisse des Gesamtvorstands in eigener Verantwortung. Die Geschiftsordnung des Vorstands beinhaltet neben
den gesetzlichen und satzungsgeméidfien dem Vorstand zugewiesenen Aufgaben insbesondere einen Katalog der
Themen, die einen Gesamtvorstandsbeschluss voraussetzen und regelt die notwendigen Beschlussmehrheiten,
Sitzungsmodalitdten sowie Informations- und Berichtspflichten.

Ferner regelt die Geschéftsordnung des Vorstands die durch den Aufsichtsrat zustimmungspflichtigen Geschifte.
Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfilhrung zu beraten und zu iiberwachen und stellt das Kontrollorgan fiir die

Managemententscheidungen dar. Der Aufsichtsrat der HDI Versicherung AG besteht aus drei Personen als Vertreter
der Anteilseigner.
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Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Herrn Dr. Jan Wicke zum Vorsitzenden sowie Herrn Dr. Ulrich Joseph zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewihlt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, die einzelne Regelungen zur Organisation, Sitzungsablauf
und Beschlussfassung beinhaltet.

Im Vorstand der Gesellschaft traten im Berichtszeitraum keine Verdnderungen ein. Herr Michael Wrona hat das
Mandat im Aufsichtsrat mit Wirkung ab 01.01.2017 von Herrn Dr. Marko Brambach, der Ende 2016 ausgeschieden
ist, ibernommen.

Die Hauptversammlung wihlt die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlie3t iber die Vergilitung des
Aufsichtsrats. Ferner beschliet die Hauptversammlung iiber die gesetzlich und satzungsgemil festgelegten
Angelegenheiten. Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt; fiir besondere Félle kann eine
auBerordentliche Hauptversammlung einberufen werden.

Als Teil der HDI-Gruppe ist die Gesellschaft eingebunden in das Governance-System des Talanx-Konzerns. Die
Gesellschaft ist in den Geschéftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland eingebunden, der durch die
Talanx Deutschland AG gesteuert wird. Insbesondere werden die allgemeinen Vorgaben und Leitlinien der HDI-
Gruppe speziell zur Risikoorganisation auf Ebene der Talanx Deutschland AG fiir die jeweiligen Tochter-
gesellschaften operationalisiert und umgesetzt.

Die Governance-Anforderungen unter Solvency II sehen vor, dass alle Versicherungs- und
Riickversicherungsunternehmen iiber ein wirksames System verfiigen, das ,ein solides und vorsichtiges
Management des Geschiftes* sicherstellt. Aus diesem Grund wurden von der Gesellschaft die folgenden vier
Schliisselfunktionen etabliert: Unabhéngige Risikocontrollingfunktion (URCF), Compliance-Funktion, Funktion der
internen Revision und Versicherungsmathematische Funktion (VmF). Die Vorstinde des HDI V. a. G. und der
Talanx AG haben zu diesem Zweck die entsprechenden Grundsétze, Aufgaben und Prozesse sowie Berichtspflichten
in einem Grundsatzpapier fiir die einzelnen Schliisselfunktionen festgelegt und beschlossen; dieses Grundsatzpapier
wurde von der Gesellschaft ratifiziert.

Personen, die als Inhaber einer Schliisselfunktion anzusehen sind, unterliegen, ebenso wie Vorstand und
Aufsichtsrat, speziellen Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit. Néhere
Ausfithrungen hierzu finden sich im Kapitel B.2.

B.1.2 Aufgaben und Zustindigkeiten

Der Gesamtvorstand trégt die nicht delegierbare Verantwortung fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Risikomanagements in der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus abgeleitete wesentliche
Risikomanagemententscheidungen.

Die URCF meldet dem Vorstand jene Risiken, die als moglicherweise materiell einzustufen sind, und unterstiitzt ihn
bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen der Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement. Zu
diesem Zweck identifiziert und evaluiert die URCF kontinuierlich auf Basis der Risikostrategie potentiell als
relevant einzustufende Risiken, definiert vom Vorstand zu verabschiedende Risikolimite und aggregiert die
identifizierten Risiken zum Zwecke der Berichterstattung. Sie berichtet ferner dem Vorstand eigeninitiativ oder auf
Anforderung tiber andere spezifische Risiken.
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Weitere Ausfithrungen zur URCF finden sich im Kapitel B.3.

Die Compliance-Funktion wirkt auf die Einhaltung der fiir die Gesellschaft geltenden gesetzlichen und
regulatorischen Regelungen sowie der selbstgesetzten Regeln durch Mitarbeiter und Organmitglieder hin und
iberwacht deren Einhaltung. Sie ist ein integraler Bestandteil des Governance-Systems und des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft. Die Compliance-Funktion erstellt jahrlich einen Compliance-Plan, in dem ihre fiir
das Geschéftsjahr geplanten Aufgaben und Tétigkeiten im Einzelnen dargelegt werden.

Weitere Ausfithrungen zur Compliance-Funktion finden sich im Kapitel B.4.

Die Funktion der internen Revision wird durch priifende, beurteilende und beratende Tatigkeiten ausgeiibt und der
Vorstand dadurch bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion unterstiitzt. Das Priifgebiet der internen
Revision erstreckt sich dabei auf simtliche Aktivititen und Prozesse des Governance-Systems. Die Tatigkeiten der
internen Revision basieren auf einem umfassenden und von ihr jahrlich fortzuschreibenden risikoorientierten
Priifungsplan. Als Stabsstelle ist die interne Revision vom laufenden Arbeitsprozess losgeldst, unabhingig und
organisatorisch selbststindig. Die Prozessunabhingigkeit der internen Revision ist dadurch gewéhrleistet, dass ihr
funktional keine Linienaufgaben {iibertragen werden. Eine schriftlich fixierte Ordnung hinsichtlich der
Aufgabenstellung, Befugnisse und Verantwortung der internen Revision ist in Form einer ,,Geschiftsordnung der
Konzern-Revision™ festgelegt.

Weitere Ausfithrungen zur Funktion der internen Revision finden sich im Kapitel B.5.

Die VmF der Gesellschaft koordiniert die Tatigkeiten rund um die Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen fiir Zwecke von Solvency II und tiberwacht den Prozess ihrer Berechnung. Daneben unterrichtet und
berdt die VmF den Vorstand zur Reservesituation, Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der
Riickversicherungsvereinbarungen. Die VmF unterstiitzt zudem die URCF bei ihren Aufgaben, insbesondere auch in

Fragen des Risikomodells und stellt aktuarielle Expertise zur Verfiigung.

Weitere Ausfiihrungen zur VmF finden sich im Kapitel B.6.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems

Wesentliche Anderungen des Governance-Systems hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.

B.1.4 Angaben zur Vergiitungspolitik und Vergiitungspraktiken

Die Vergiitungspolitik der Gesellschaft folgt der Vergiitungsrichtlinie des Konzerns, die von der Gesellschaft
ratifiziert wurde.

Thre Vergiitungsstrategie orientiert sich dementsprechend am Ziel einer nachhaltigen Wertentwicklung der
Gesellschaft selbst und der Gruppe. Die Vergiitungsstruktur und die Vergiitungsregelungen der Gesellschaft sind
marktgerecht und wettbewerbsfahig. In die Ausgestaltung flieft die Geschiftsentwicklung des Konzerns und des
Geschiftsbereichs Talanx Deutschland unter Berticksichtigung von Nachhaltigkeit und Wettbewerbsumfeld ein.
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Das Vergiitungssystem steht im Einklang mit der Geschifts- und Risikostrategie, der internen Organisationsstruktur
und dem Risikoprofil der Gesellschaft sowie den Konzern- und Geschéftsbereichszielen. Die Vergiitungsstrukturen
sind generell so ausgestaltet, dass eine unangemessene Risikobereitschaft verhindert wird. Durch Auswahl der
Zielkriterien des variablen Vergiitungssystems und hohenméfBige Begrenzung der variablen Vergiitungsbestandteile
wird sichergestellt, dass es keine unangemessenen Leistungsanreize gibt, die das Eingehen unkalkulierbarer Risiken
fordern konnten. Teile der variablen Vergiitung sind in der Regel zeitlich aufgeschoben, so dass sich die Hohe der
Vergiitung auch an der Nachhaltigkeit geschéftlicher Erfolge orientiert.

B.1.4.1 Vergiitungspolitik

Der HDI V. a. G. stellt als oberstes Mutterunternehmen der Gruppe im aufsichtsrechtlichen Sinne sicher, dass die
Vergiitungssysteme innerhalb der gesamten Gruppe angemessen, transparent und auf eine nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet sind.

Fiir die Ausgestaltung, Uberpriifung und Weiterentwicklung der Vergiitungssysteme wurde auf Gruppenebene ein
Vergiitungsausschuss eingerichtet. Dieser tritt jahrlich zu mindestens zwei Sitzungen zusammen und legt einmal pro
Jahr einen Bericht mit den Ergebnissen seiner Uberpriifung und mit Vorschligen zur Weiterentwicklung der
Vergilitungssysteme vor.

Fiir die Umsetzung der Vergiitungspolitik und die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungsregelungen ist die
Gesellschaft verantwortlich. Die Vergilitung des Vorstandes legt der Aufsichtsrat fest. Die Vergiitungssysteme sind
zumindest einmal jahrlich auf ihre Angemessenheit zu iiberpriifen und ggf. anzupassen.

B.1.4.2 Vergiitungsstruktur

Die Vergiitung fiir den Vorstand der Gesellschaft besteht aus verschiedenen Komponenten. Es wird ein
angemessenes und ausgewogenes Vergiitungspaket gewéhrt, welches der Gesellschaft innerhalb des
Geschiéftsbereichs Talanx Deutschland und innerhalb des Konzerns sowie der Verantwortung und Erfahrung des
jeweiligen Mitgliedes des Vorstandes sowie den Marktverhéltnissen Rechnung trégt.

Die Vergiitungsstrategie des Talanx-Konzerns orientiert sich am Ziel der nachhaltigen Wertentwicklung der Gruppe.
Die fiir Konzern-Vorstandsmitglieder beschriebene Vergiitungsstruktur gilt deshalb grundsitzlich fiir Geschéftsleiter
und Fihrungskréfte unterhalb des Konzernvorstands mit wesentlichem Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
(sogenannte Risikotrager) gleichermaflen. Daher sind folgende Ausfithrungen zur Vorstandsvergiitung aus dem
Geschiéftsbericht des Talanx-Konzerns iibernommen:

Struktur der Vorstandsvergiitung

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand hat das Ziel, die Vorstandsmitglieder angemessen zu vergiiten. Die
Vorstandsvergiitung orientiert sich an der GroBe und Tétigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage, dem Erfolg und seinen Zukunftsaussichten sowie der Ublichkeit der Vergiitung unter
Einbeziehung des Vergleichsumfeldes (horizontal) und der Vergiitungsniveaus, die fiir die Mitarbeiter der
Gesellschaft gelten (vertikal). Sie richtet sich dariiber hinaus nach den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
seinen personlichen Leistungen und der Leistung des Gesamtvorstands.
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Die Vergiitung ist insgesamt so ausgestaltet, dass sie sowohl positive als auch negative Entwicklungen
berlicksichtigt, marktgerecht und wettbewerbsfdhig bemessen ist und einer nachhaltigen, langfristigen
Unternehmensentwicklung Rechnung trégt.

Die Vergiitung des Vorstands teilt sich in eine jadhrliche Festvergiitung und eine variable Vergiitung mit
mehrjéhriger Bemessungsgrundlage auf. Der Anteil der variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung ist individuell
unterschiedlich und bewegt sich bei einer Zielerreichung von 100 % in einer definierten Bandbreite.

Festvergiitung

Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt. Sie orientiert sich insbesondere an dem
Aufgabenspektrum und der Berufserfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Hohe der Festvergiitung gilt fiir
den gesamten Bestellungszeitraum.

Sachbeziige/Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusétzlich bestimmte nicht leistungsbezogene Nebenleistungen in marktiiblichem
Rahmen, die in regelmifligen Abstinden iiberpriift werden. Fiir die Dauer der Vorstandsbestellung wird ein
Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfiigung gestellt. Die Versteuerung des geldwerten Vorteils
fir die private Nutzung des Dienstwagens erfolgt durch das Vorstandsmitglied. Die Sachbeziige und
Nebenleistungen werden fiir den Ausweis im Geschéftsbericht nach Aufwand bewertet. Des Weiteren gewéhrt die
Gesellschaft ihren Vorstandsmitgliedern im Rahmen von Gruppenvertragen Versicherungsschutz in angemessener
Hohe (Haftpflicht-, Unfall- und Reisegepackversicherung).

Variable Vergiitung

Die Hohe der variablen Vergiitung héngt von bestimmten definierten Ergebnissen und der Erreichung bestimmter
Zielvorgaben ab. Die Zielvorgaben variieren je nach Funktion des betreffenden Vorstandsmitglieds. Die variable
Vergiitung besteht aus einem sogenannten Konzernbonus und einem Individualbonus sowie — bei
Vorstandsmitgliedern mit der Verantwortung fiir einen bestimmten Geschéftsbereich — einem sogenannten
Geschiftsbereichsbonus. Der Anteil der jeweiligen Bestandteile an der gesamten variablen Vergiitung wird fiir jedes
Vorstandsmitglied individuell unter Beriicksichtigung der wahrgenommenen Funktion bestimmt.

Konzernbonus

Als Konzernbonus wird ein individuell bestimmter und im Dienstvertrag festgelegter Betrag je 0,1 Prozentpunkt
vergiitet, um den die durchschnittliche Eigenkapitalrendite (RoE) der letzten drei Geschéftsjahre den risikofreien
Zinssatz iibersteigt. Liegt die durchschnittliche Eigenkapitalrendite unter dem risikofreien Zinssatz bzw. ist sie
negativ, fiihrt dies je 0,1 Prozentpunkt Unterschreitung zu einem entsprechenden Malusbetrag. Der zugrunde gelegte
risikofreie Zinssatz ist der durchschnittliche Marktzins der vergangenen flinf Jahre fiir zehnjdhrige deutsche
Staatsanleihen, wobei der Durchschnitt auf Grundlage des jeweiligen Zinssatzes jihrlich zum Jahresende berechnet
wird. Es erfolgt eine jéhrliche Anpassung des zugrunde gelegten risikofreien Zinssatzes (fiir 2017: 0,76 %). Der
Hochstbetrag des Konzernbonus belduft sich auf das Doppelte des bei Erreichen der Kalkulationsgrundlage
gewihrten Betrags und der maximale Malusbetrag auf —100 %.
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Geschiftsbereichsbonus

Fir die Bemessung des Geschiftsbereichsbonus fiir die Geschéftsbereiche Industrieversicherung, Privat- und
Firmenversicherung Deutschland sowie Privat- und Firmenversicherung International werden seit dem
Geschiftsjahr 2013 folgende Kriterien im Vergleich zu den Zielwerten fiir die jeweiligen Geschéftsbereiche
herangezogen: Bruttoprdmienwachstum, Entwicklung der kombinierten Netto-Schaden-/Kostenquote in der
Schaden/Unfallversicherung bzw. Entwicklung des Neugeschéftswerts in der Lebensversicherung, EBIT-Marge,
Eigenkapitalrendite sowie Ergebnisabfiihrung/Dividende an die Talanx AG. Die Festsetzung des
Geschéftsbereichsbonus erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Basis des jeweiligen Zielerreichungsgrades in diesen
Kriterien nach pflichtgemdfem Ermessen. Es wird die durchschnittliche Zielerreichung der letzten drei
Geschiftsjahre zugrunde gelegt. Bei vollstindiger Zielerreichung wird der fiir eine Zielerfiillung von 100 %
individuell festgelegte Betrag gewihrt. Uber- bzw. Untererfiillung der festgelegten Zielwerte fiihren zu Zu- bzw.
Abschlidgen. Der hochste Geschéiftsbereichsbonus belduft sich auf das Doppelte des Bonus bei vollstindiger
Zielerfiillung, der geringste auf einen Malus, der einer Zielerreichung von —100 % entspricht.

Individualbonus

Ferner werden flir das betreffende Vorstandsmitglied jahrlich individuelle im Folgejahr zu erreichende qualitative
und gegebenenfalls auch quantitative personliche Ziele festgelegt. Kriterien hierfiir konnen der individuelle Beitrag
des Vorstandsmitglieds zum Gesamtergebnis, seine Fiihrungs-, Innovations- und unternehmerische Kompetenz
sowie andere quantitative oder qualitative personliche Ziele sein, insbesondere unter Beriicksichtigung der sich aus
dem von ihm verantworteten Ressort ergebenden Spezifika. Die Bestimmung des Grades der Zielerreichung erfolgt
durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemidBem Ermessen. Der Betrag fiir eine Zielerfiillung von 100 % wird
individuell festgelegt. Uber- bzw. Untererfiillung fiihren zu Zu- bzw. Abschligen. Erstmals mit Wirkung fiir das
Geschéftsjahr 2017 kann ein an der personlichen Gesamtleistung des Vorstandsmitglieds orientierter allgemeiner
Leistungsbonus im Rahmen des Individualbonus nach pflichtgemdBem Ermessen vom Aufsichtsrat festgelegt
werden. Der geringste Individualbonus belduft sich auf 0 EUR, der hochste auf das Doppelte des Bonus bei
vollstédndiger Zielerfiillung.

B.1.4.3 Vergiitungspraktiken

Die variable Vergiitung ist so konzipiert, dass sie in unterschiedlichen Ergebnisszenarien und einem sich
verdndernden Geschiftsumfeld eine nachhaltige Geschéftsentwicklung unterstiitzt. Die Zusammensetzung, die
Gewichtung und die Auszahlungszeitpunkte sind so geregelt, dass Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhéltnis zueinander stehen.

Die Hohe der variablen Vergiitung ist an die Erreichung der jeweiligen Jahres- bzw. Mehrjahresziele des Konzerns
bzw. Geschiftsbereichs sowie der individuellen Ziele gekoppelt und basiert auf einem systematischen
Zielvereinbarungsprozess. Dieser sich jahrlich wiederholende Prozess fiihrt zu einem klaren Verstindnis dartiber,
was im Interesse einer nachhaltigen Geschiftsentwicklung erwartet wird. Zielvereinbarungen messen quantitative,
finanzielle und operative Ergebnisse. Dariiber hinaus werden die Entwicklung qualitativer Mafnahmen und
Initiativen, die eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft, des Geschiftsbereichs und des Konzerns fordern,
sowie speziell formulierte Verhaltensziele beriicksichtigt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach der Satzung. Sie ist von der Hauptversammlung beschlossen
worden.
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Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die mafgeblichen
Einfluss auf das Unternechmen ausiiben, und Mitgliedern des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans
stattgefunden.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverladssigkeit

Das Versicherungsaufsichtsgesetz fordert von allen Personen, die das Unternehmen tatsdchlich leiten oder andere
Schliisselaufgaben innehaben, dass sie spezielle Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit erfiillen.

Die Anforderungen finden sich in detaillierter Form in der ,,Rahmenrichtlinie der Gruppe zur Erfiillung der Fit &
Proper Anforderungen®, welche von den Vorstdnden des HDI V a. G. und der Talanx AG verabschiedet und von der
Gesellschaft ratifiziert wurde. Ziel dieses Dokuments ist es, einen verbindlichen Rahmen fiir die Umsetzung der
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit (Fit & Proper-Anforderungen) von
Personen zu beschreiben, die die Gesellschaft tatsdchlich leiten oder andere Schliisselaufgaben verantworten. Die
,Rahmenrichtlinie zur Erfiilllung der Fit & Proper Anforderungen® wird regelméBig liberpriift und bei Bedarf
aktualisiert.

B.2.1 Beschreibung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation (,,Fitness®) und
personliche Zuverlédssigkeit

Der Begriff ,Fitness“ (fachliche Qualifikation) erfordert eine der Position angemessene Berufsqualifikation sowie
Kenntnisse und Erfahrungen, die fiir ein solides und vorsichtiges Management und die Erfiillung der Position
erforderlich sind. Die Angemessenheit wird nach dem Grundsatz der Proportionalitét beurteilt und berticksichtigt die
unternehmensindividuellen Risiken sowie die Art und den Umfang des Geschéftsbetriebs.

Die personliche Zuverldssigkeit muss nicht positiv nachgewiesen werden. Sie wird unterstellt, wenn keine Tatsachen
erkennbar sind, die Unzuverldssigkeit begriinden. Unzuverlédssigkeit ist anzunehmen, wenn personliche Umsténde
nach allgemeiner Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen, dass diese die sorgfiltige und ordnungsgemaifle
Austibung der Funktion beeintrichtigen konnen.
Als Personen mit Schliisselaufgaben im Sinne von Solvency II sind anzusehen:

(1) Personen die das Unternehmen tatséchlich leiten:

= Vorstandsmitglieder
(2) Personen, die andere Schliisselaufgaben innehaben:

= Mitglieder des Aufsichtsrats

= Verantwortliche Person fiir eine der Schliisselfunktionen (URCF, Compliance-Funktion, Funktion der
internen Revision, VmF)

= Hauptbevollméachtigte einer EU-/EWR-Niederlassung

= Vertreter fiir die Schadenregulierung
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Unter Berticksichtigung der unterschiedlichen Rollen von Personen, die das Unternehmen tatsichlich leiten, sowie
Personen, die andere Schliisselaufgaben innehaben, haben diese ihre fachliche Qualifikation in verschiedenen, in der
o. g. Richtlinie festgelegten, Bereichen nachzuweisen.

= Ausbildung

* Praktische Kenntnisse

= Fiihrungserfahrung

= Sprachkenntnisse

= Spezialkenntnisse

= Kenntnisse bezogen auf die entsprechende Schliisselfunktionsaufgabe
= Kollektive Anforderungen

* Erforderliches Fachwissen

Fiir den Fall, dass Schliisselaufgaben ausgegliedert werden, sind hierfiir generelle Anforderungen in einer
Gruppenrichtlinie definiert. Es ist seitens des ausgliedernden Unternehmens Sorge zu tragen, dass die Personen des
Dienstleisters, welche fiir die Schliisselaufgabe verantwortlich sind, ausreichend fachlich qualifiziert und personlich
zuverléssig sind. Das ausgliedernde Unternehmen hat zu diesem Zweck nach aufsichtsbehérdlichen Vorgaben einen
Ausgliederungsbeauftragten zu bestellen, der ggf. gegeniiber der Aufsichtsbehorde als verantwortliche Person fiir
die jeweilige Schliisselfunktion im Unternehmen entsprechend anzeigepflichtig ist. Der {iberwachende
Ausgliederungsbeauftragte zeigt sich hierbei verantwortlich fiir die ordnungsgeméBe Erfiillung der Aufgaben,
welche mit der Ausgliederung der Schliisselaufgabe in Verbindung stehen.

B.2.2 Beurteilungsverfahren beziiglich der fachlichen Qualifikation und personlichen
Zuverlassigkeit

Die Anforderungen und Berichtsprozesse gegeniiber der Aufsichtsbehorde entsprechen den aktuellen, auf den
,.BaFin-Merkblattern zur fachlichen Eignung und Zuverléssigkeit* beruhenden Standardprozessen.

GemaB der ,,Rahmenrichtlinie zur Erfiillung der Fit & Proper Anforderungen ist im Vorfeld einer Besetzung fiir
Positionen von Personen, die das Unternehmen tatsdchlich leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben, ein
detaillierter Lebenslauf anzufordern sowie ein Anforderungsprofil festzulegen, welches die Nachweise zu
notwendigen Qualifikationen auflistet und beschreibt. Hierfiir liegt eine entsprechende Priifliste vor, um
Einheitlichkeit zu gewéahrleisten.

Das Anforderungsprofil muss den Nachweis bestimmter Mindestanforderungen umfassen:
(1) Beschreibung der Position mit Schliisselaufgaben

= Leistungskatalog (Stellenbeschreibung)
= Entscheidungs- und Weisungsbefugnisse
= MaB an Personalverantwortung

(2) Fachliche Qualifikation (allgemein)
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= Ausbildungsniveau (kaufménnische oder berufsspezifische Ausbildung, Hochschulabschluss oder
Berufsstandards wie z. B. fiir Revisoren oder Aktuare)

= Kenntnis und Verstindnis der Geschéftsstrategie
= Kenntnis des Governance-Systems

= Fremdsprachenkenntnisse, mindestens der englischen Sprache und nach Mdglichkeit in einer weiteren
Fremdsprache

(3) Fachliche Qualifikation (abhéngig von der jeweiligen Position)

= Branchenexpertise

= Kenntnis und Versténdnis des Geschéftsmodells

= Fihigkeit der Interpretation von bilanziellen und versicherungstechnischen Zahlenwerken

= Kenntnis und Versténdnis der regulatorischen Rahmenbedingungen, die das Unternehmen betreffen

= Expertise in Personalfiihrung und Mitarbeiterauswahl
Um der Anforderung an eine fortlaufende Sicherstellung zur Einhaltung der relevanten Anforderungen gerecht zu
werden, erfolgt regelmiBig eine Uberpriifung des Anforderungsprofils durch die verantwortliche

Organisationseinheit. Nicht erforderlich ist hierbei die regelmiBige Uberpriifung der Zuverldssigkeit mittels
aktualisierter Fithrungszeugnisse.

Eine Uberpriifung der Einhaltung des Anforderungskataloges erfolgt bei wesentlichen Veréinderungen der zugrunde
liegenden Parameter.

(1) Eigenschaften, die in der Person mit Schliisselaufgaben begriindet sind

= Neue Erkenntnisse iiber die Integritit der Person mit Schliisselaufgaben (z. B. anhidngiges Strafverfahren,
Vermutung der Untreue/Geldwische oder Finanzierung von Terrorismus)

* Verdnderungen in der Person der Fihrungskraft, die einer angemessenen Reprdsentation des
Unternehmens in der Offentlichkeit entgegenwirken (z. B. ungebiihrliches 6ffentliches Verhalten)

= Neue Erkenntnisse iiber die fachliche Qualifikation der Person mit Schliisselaufgaben

= Neue Erkenntnisse iiber die Fithrungskraft, die Zweifel an der Féhigkeit zur soliden und umsichtigen
Erfiillung ihrer Aufgaben autkommen lassen

(2) Eigenschaften, die in der Position begriindet sind

= Verdnderungen im Verantwortungsbereich der Position (Erweiterung des Verantwortungsbereiches)

* Veriinderungen der fachlichen Anforderungen zur Erfiillung der Position (z. B. Anderung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zur Berufsqualifikation von Personen mit Schliisselaufgaben)
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Die Personen mit Schliisselaufgaben sind diesbeziiglich verpflichtet, relevante Anderungen gegeniiber der
prozessverantwortlichen Organisationseinheit anzuzeigen.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung

B.3.1 Grundziige des Risikomanagementsystems

Basis des Risikomanagements ist die durch den Vorstand verabschiedete Risikostrategie, die sich aus der
Geschéftsstrategie ableitet. Sie ist verbindlicher, integraler Bestandteil des unternehmerischen Handelns. Zur
Umsetzung und Uberwachung der Risikostrategie bedient sich die Gesellschaft eines internen Steuerungs- und
Kontrollsystems. Das Risikoverstindnis ist ganzheitlich, d. h. es umfasst Chancen und Risiken, wobei der Fokus der
Betrachtungen auf negativen Zielabweichungen, d. h. Risiken im engeren Sinn liegt.

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanagement des Geschéftsbereichs Talanx Deutschland
sowie des Konzerns eingegliedert und beriicksichtigt die Konzernrichtlinien.

Das Risikomanagementsystem wird laufend weiterentwickelt und damit den jeweiligen sachlichen und gesetzlichen
Erfordernissen sowie den Konzernvorgaben angepasst. Das Risikomanagementsystem ist mit dem zentralen
Steuerungssystem der Gesellschaft eng verzahnt.

Die Bewertung der wesentlichen quantifizierbaren Risiken der Gesellschaft erfolgt regelmdBig mit Hilfe des
Risikomodelles. Dabei werden diese Risiken systematisch analysiert und mit Solvenzkapital hinterlegt. Zusétzlich
werden wesentliche, sich aus Zielabweichungen ergebende strategische Risiken, Projektrisiken, Reputationsrisiken
und Emerging Risks betrachtet. Die erfassten Risiken werden durch abgestimmte MaBnahmen gesteuert sowie die
quantifizierbaren Risiken durch ein Limit- und Schwellenwertsystem iiberwacht. Der Vorstand der Gesellschaft wird
im Rahmen der Risikoberichterstattung vom Risikomanagement regelmdfBig {iber die aktuelle Risikosituation
informiert. Bei akuten Risiken ist eine Sofortberichterstattung an den Vorstand gewahrleistet.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem spezifische Instrumentarien zur laufenden
Uberwachung aktueller Risikopositionen und der Risikotragfihigkeit. Samtliche Kapitalanlagen stehen unter
stindiger Beobachtung und Analyse durch den Geschiftsbereich Kapitalanlagen und das operative
Kapitalanlagecontrolling. Mit Hilfe von Szenarioanalysen und Stresstests werden die Auswirkungen von
Kapitalmarktschwankungen simuliert und bei Bedarf darauf friihzeitig reagiert. Dariiber hinaus stellt eine
umfangreiche Berichterstattung die erforderliche Transparenz aller die Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen
sicher.

B.3.2 Wesentlichkeitskonzept

Die Basis fiir die Klassifizierung von Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen finanziellen Auswirkungen bildet das
giiltige Wesentlichkeitskonzept.

Ein Risiko wird als wesentlich angesehen, wenn es — im Falle seiner Realisation — 2 % der Eigenmittel oder 4 % des
Risikobudgets erreichen kann (Minimalbetrachtung).

Die Realisierung eines Risikos ist vor dem Hintergrund der strategisch definierten Risikoposition zu betrachten,
einen kompletten Verlust der Eigenmittel alle 200 Jahre zu erleiden. Grundsétzlich sind Risiken nach bereits
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durchgefiihrten RisikosteuerungsmafBnahmen, wie z. B. bereits fiir das Risiko gebildete Riickstellungen, zu
beriicksichtigen. Sowohl steuerliche Einfliisse als auch eine Beteiligung des Versicherungsnehmers sind
einzubeziehen.

In begriindeten Ausnahmeféllen kann durch Managemententscheidungen von den vorgenannten Kriterien
abgewichen werden.

Die Grenzwerte fiir die wesentlichen Risiken der Gesellschaft werden in der Risikostrategie festgelegt und im
Risikoerfassungssystem hinterlegt. Die Grenzwerte werden jihrlich bzw. bei Anderung des Risikobudgets
aktualisiert und in der Risikostrategie dokumentiert.

Um zu vermeiden, dass im internen Risikobericht eventuell iiber eine Vielzahl — fir das Gesamtunternehmen relativ
unbedeutender — Risiken berichtet wird, wurde beziiglich der Aufnahme eines Risikos in den internen Risikobericht
in Abhéngigkeit von der Wesentlichkeitsgrenze eine Untergrenze definiert (Aufgriffsgrenze). Dariiber hinaus
konnen Risiken auch dann in den Risikobericht aufgenommen werden, wenn sie aufgrund eines Expertenurteils und
nach griindlicher Abwdgung durch die Risikocontrollingfunktion als berichtenswert bzw. wesentlich erachtet
werden. Dies trifft insbesondere fiir nur qualitativ bewertbare Risiken zu.

B.3.3 Risikomanagementprozess
Der Risikomanagementprozess bezieht grundsétzlich alle Risikokategorien ein und durchléuft folgende Schritte:

= Risikostrategie und Risikotragfahigkeit,
= Risikoidentifikation,

= Risikoanalyse und -bewertung,

= Risikoiiberwachung,

= Risikosteuerung und

= Risikoberichterstattung.

Des Weiteren beinhaltet er den Prozess zur Einfithrung neuer Produkte und Geschéftsfelder sowie die regelmafige
Durchfithrung einer unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (Own Risk and Solvency
Assessment; ORSA).

Risikostrategie und Risikotragfahigkeit: Die Risikostrategie wird jéhrlich auf Aktualisierungsbedarf hin iiberpriift;
dazu wird die aktuelle Geschéftsstrategie herangezogen. AuBerdem wird die Risikotragfihigkeit auf Basis des
vorgegebenen Risikobudgets auf die Risikokategorien und Einzelrisiken in Form von Limiten und Schwellenwerten
heruntergebrochen. Die Wesentlichkeitsgrenzen werden ebenfalls aus dem Risikobudget abgeleitet. Die
Risikostrategie-Entwiirfe werden mit dem Risikokomitee abgestimmt. Die jéhrliche Aktualisierung der
Risikostrategie, die aktualisierten Limite und Schwellenwerte sowie die Wesentlichkeitsgrenzen werden dem
Vorstand zur Verabschiedung vorgelegt. Treten substanzielle Anderungen der Risikolage gemiB Definition in der
Risikostrategie auf, wird die Risikostrategie auch unterjéhrig angepasst und ggf. vom Vorstand verabschiedet.

Risikoidentifikation: Die Risikoidentifikation erfolgt iiber Expertenurteile mit Hilfe des Risikoerfassungssystems.
Die Risikoidentifikation findet als regelméiBiger Prozess in vierteljahrlichem Rhythmus statt. Dariiber hinaus kdnnen
jederzeit neu auftretende Risiken oder Anderungen bestehender Risiken an das qualitative Risikomanagement
gemeldet sowie im Rahmen der Sitzungen des Risikosteuerungskreises eingebracht werden. Auflerdem kénnen aus
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den Kapitalanlageberichten und den Berichten zum Neue-Produkte-Prozess Risiken identifiziert werden. Hinzu
kommen die im Risikomodell beriicksichtigten Modellrisiken. Im Risikoerfassungssystem werden auch gemif
Wesentlichkeitskonzept unwesentliche Risiken erfasst, wenn sie durch Risikoverantwortliche und/oder das
qualitative Risikomanagement als beobachtenswert eingestuft werden. AuBerdem werden durch geénderte
Einschitzung unwesentlich gewordene Risiken, die noch nicht erledigt sind oder sich noch nicht realisiert haben,
weiterhin im Risikoerfassungssystem beobachtet.

Risikoanalyse und -bewertung: Aufbauend auf den Ergebnissen der Risikoidentifikation erfolgt die Analyse und
Bewertung der Risiken. Hierzu werden alle Risiken zuerst qualitativ bewertet. So genannte Nicht-Modellrisiken, die
nicht direkt im Risikomodell quantifiziert werden, werden von den entsprechenden Risikoverantwortlichen mittels
Eintrittswahrscheinlichkeit und maximaler Schadenhdhe im Falle des Risikoeintritts bewertet. In die Quantifizierung
flieBen die Nettobewertungen (Bewertungen nach MaBBnahmen) ein.

Die Modellrisiken werden im Risikomodell quantifiziert. Die Hohe der operationellen Risiken wird anhand der
Einschétzung der Nicht-Modellrisiken mittels Simulation bestimmt und flieBt zu Zwecken der internen Steuerung in
das Risikomodell ein. Fiir die regulatorische Solvenzkapitalanforderung gemiB Solvency II werden die
operationellen Risiken auf Basis des Standardmodells quantifiziert. Alle Risiken werden im Risikomodell zum
gesamten bendtigten Solvenzkapital unter Beriicksichtigung von Auswirkungen der Risikostreuung innerhalb und
zwischen den Risikokategorien aggregiert. Risiken, welche gemdB Wesentlichkeitskonzept mindestens mit der
entsprechenden Aufgriffsgrenze der Gesellschaft bewertet werden, unterliegen der Risikoiiberwachung und flieen
in die Risikoberichterstattung ein. Diejenigen Risiken, welche als unwesentlich erachtet werden, aber grundsétzlich
existieren, werden ebenfalls in der Risikoliberwachung (weiterhin) beobachtet, sie bleiben bei der
Risikoberichterstattung jedoch unberiicksichtigt.

Risikoiiberwachung: Die Risikoiiberwachung erfolgt vierteljahrlich auf Basis der in der Risikoidentifikation sowie
Risikoanalyse und -bewertung gewonnenen Daten und Erkenntnisse {iber das Risikoprofil. Das Risikomanagement
beobachtet die Entwicklung aller identifizierten Risiken und Ttiberwacht die Einhaltung der gesamten
Risikotragfihigkeit und der festgelegten Limite und Schwellenwerte. Hierzu z&hlt ebenfalls die Einleitung eines
festgelegten Eskalationsverfahrens im Falle des Bekanntwerdens eines wesentlichen Sofortrisikos. Des Weiteren
umfasst eine kontinuierliche Risikoiiberwachung die Uberpriifung der Umsetzung der Risikostrategie, der
Risikosteuerung und der Anwendung risikorelevanter Methoden und Prozesse.

Risikosteuerung: Die Risikosteuerung obliegt dem Vorstand bzw. den Risikoverantwortlichen geméfl den ihnen
eingerdumten Befugnissen. Die Risikosteuerung umfasst die kontinuierliche Beriicksichtigung von Risikoaspekten
(z. B. entsprechende Regelungen des Vorstands zu Riickversicherung oder Kontrollen) und eigenen Limitsystemen
(z. B. im Bereich Kapitalanlage) sowie das Ergreifen von MaBinahmen bei Uberschreitungen der im Rahmen des
Risikotragfahigkeitskonzepts bestimmten Limite und Schwellenwerte.

Risikoberichterstattung: In der Regel erfolgt die Risikoberichterstattung nach einem festgelegten Turnus. Nur in
Ausnahmefillen miissen Risiken auBlerhalb der gewohnlichen Berichtszyklen berichtet werden. Auf
Gesellschaftsebene erstellt das qualitative Risikomanagement pro Quartal einen Risikobericht fiir den Vorstand. Die
Risikoberichterstattung informiert systematisch iiber das Risikoprofil und potenzielle Risikoauswirkungen und
umfasst die Ergebnisse der vorangegangenen Risikomanagement-Prozessschritte. Alle Risiken, die mindestens in
Hohe der Aufgriffsgrenze bewertet wurden, flieen in die Risikoberichterstattung ein und werden in einem Risiko-
bericht zusammengefasst. Ebenfalls wird bei Bedarf iiber im entsprechenden Quartal eingeleitete
Eskalationsverfahren fiir Sofortrisiken berichtet. Der Risikobericht wird vor der Vorlage im Vorstand im
Risikokomitee diskutiert, qualitdtsgesichert und freigegeben. Die Berichte werden nach Verabschiedung durch den
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Vorstand an die Aufsichtsratsmitglieder, den Chief Risk Officer der Talanx AG, die interne Revision und den
Wirtschaftspriifer gesandt.

B.3.4 Spezitischer Umgang mit den einzelnen Risikokategorien

Das Risikomanagement beschrénkt sich auf die im Rahmen der Risikoerhebung identifizierten Risiken, unerkannte
Risiken bleiben unberiicksichtigt. Insbesondere werden unerkannte Risiken nicht iiber einen pauschalen Ansatz
modelliert.

Die dargestellten Informationen zum Risikomanagement gelten fiir alle Risikokategorien gleichermal3en. Dariiber
hinaus kommen risikokategoriespezifische Strategien, Prozesse und Verfahren zum Einsatz.

B.3.5 Aufbauorganisation des Risikomanagements

Die Aufbauorganisation des Risikomanagements besteht aus verschiedenen unmittelbaren Instanzen, deren
Aufgaben im Folgenden erldutert werden:

Vorstand

Chief Risk Officer (CRO)
Risikomanagement
Risikokomitee

= Risikoverantwortlicher
= Risikoerfasser

= Risikosteuerungskreis

Im Zusammenspiel mit den ergdnzenden Instanzen (Funktion der internen Revision, Compliance-Funktion, VmF
etc.) ergibt sich die Governance-Struktur der Gesellschaft.

Vorstand: Der Vorstand der Gesellschaft ist dazu verpflichtet, ein funktionsfdhiges Risikomanagementsystem
einzurichten, um Risiken, die sich potenziell nachhaltig negativ auf die Wirtschafts-, Finanz- und Ertragslage
auswirken, frithzeitig erkennen und rechtzeitig auf diese reagieren zu kdnnen. Auch Entscheidungen iiber das
Eingehen und die Handhabung wesentlicher Risiken liegen in der Gesamtverantwortung des Vorstandes und sind
nicht delegierbar. Grundsétzlich sind nicht nur alle Mitglieder des Vorstandes fiir die Implementierung eines
funktionierenden Risikomanagements und dessen Weiterentwicklung verantwortlich, sondern sie miissen auch tiber
die Risiken, denen ihre Gesellschaft ausgesetzt ist, informiert sein, ihre wesentlichen Auswirkungen beurteilen und
die erforderlichen Mafinahmen zur Begrenzung treffen konnen. Flankierend zu der reguliren umfassenden
Information der Gremien zu Entwicklungen im Risikomanagement wird ein generelles Vorgehenskonzept zur
Einweisung oder Nachschulung neuer Aufsichtsrite, Vorstinde oder Fiihrungskréfte verfolgt.

Chief Risk Officer (CRO): Der CRO ist die operativ verantwortliche Person fiir die Schliisselfunktion der URCF
und unterliegt bei der Wahrnehmung dieser Rolle nur den Weisungen des Vorstands. Er ist in dieser Funktion
unabhéngig und ibernimmt keine Aufgaben, die zu einem Eingehen von Risikopositionen fiithren. Ist diese
Unabhéngigkeit in Einzelfdllen nicht gewihrleistet, so ist der Vorstand unverziiglich zu informieren und eine
Losung herbeizufiihren.
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Risikomanagement: Das Risikomanagement nimmt die operative Risikomanagementfunktion wahr. Es unterstiitzt
den CRO und den Vorstand bei der effektiven Handhabung des Risikomanagementsystems und steht in engem
Kontakt zu den Nutzern der Ergebnisse des Internen Modells sowie der VmF. Das Risikomanagement berichtet an
den Vorstand diejenigen Risiken, die als materiell klassifiziert werden kdnnen. Zu diesem Zweck identifiziert und
analysiert es kontinuierlich die potenziell relevanten Risiken auf Basis der Risikostrategie, iiberwacht die Einhaltung
der Risikolimite, die vom Vorstand verabschiedet wurden und aggregiert die identifizierten Risiken zum Zweck der
Risikoberichterstattung. AuBerdem berichtet das Risikomanagement iiber andere spezifische Risiken aus eigener
Initiative oder auf Anforderung durch den Vorstand. Das Risikomanagement ist ebenfalls verantwortlich fiir die
Entwicklung und Nutzung des Risikomodells.

Risikokomitee: Das Risikokomitee unter Vorsitz des CRO bildet bezogen auf das Risikomanagement das
bereichsiibergreifende Beratungsgremium und hat somit beziiglich der Risikosituation eine iiberwachende Funktion.
Das Gremium besteht aus Vertretern unterschiedlicher Fachabteilungen. Die Geschéftsordnung des Risikokomitees
sieht vor, dass Vertreter risikoaufbauender Positionen, deren Expertise im Rahmen der Sitzungen genutzt wird, iiber
kein Stimmrecht verfligen.

Risikoverantwortliche: In den Fachabteilungen wird fiir jedes Risiko ein Risikoverantwortlicher ernannt. Dieser ist
mit dem Aufbau von Risikopositionen betraut und betreut die von ihm verantworteten Risiken im Rahmen des
Risikomanagements.

Risikoerfasser: Ein Risikoverantwortlicher kann sich bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben durch von ihm
benannte Risikoerfasser unterstiitzen lassen. Dabei verbleibt die Verantwortung filir das Eingehen und die Steuerung
der Risiken immer beim Risikoverantwortlichen.

Risikosteuerungskreis: Der Risikosteuerungskreis dient der Abstimmung der Risikoverantwortlichen untereinander.
Dariiber hinaus kann der Risikosteuerungskreis Empfehlungen an das Risikokomitee aussprechen und unterstiitzt
den CRO. Bei besonderen Themen bzw. in Abhdngigkeit vom Diskussionsgegenstand werden Géste mit spezieller
Expertise zu den Sitzungen eingeladen. Das Risikomanagement informiert im Rahmen der Risikosteuerungskreis-
Sitzungen regelmdBig iiber die aktuell verfiigbaren Modellergebnisse, die Ergebnisse der Quantifizierung der
operationellen Risiken (SCR-Ergebnisse der Einzelrisikobewertung) sowie iiber aufgetretene Limit- und
Schwellenwertverletzungen, um die ,,Riickkoppelung® mit den Risikoverantwortlichen zu gewéhrleisten.

B.3.6 Model Governance und Modelldnderungsprozess

Im Rahmen von Solvency II sind Verantwortlichkeiten fiir das Risikomanagement festzulegen (Model Governance).
Dabei ist auf der einen Seite die Gesellschaft mit ihrer zugehdorigen ,,Solosicht™ und auf der anderen Seite die zentral
zu erfiillenden Anforderungen des Gruppenmodells zu beachten.

Die Gesellschaft hat die Genehmigung der BaFin fiir ihr partielles Internes Modell nach Solvency IT am 19.11.2015
erhalten. Das partielle Interne Modell setzt die Gesellschaft bereits seit mehreren Jahren im Risikomanagement und
in der Unternehmenssteuerung erfolgreich ein. Die Gesellschaft hilt die Bewertung durch das partielle Interne
Modell fiir die addquate Sicht auf ihre Risiken.

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement der Gesellschaft und dementsprechend auch fiir das korrekte
Berechnen der Einzelsolvenzkapitalanforderung unter Verwendung eines internen Solomodells liegt gesetzlich
zwingend beim Gesamtvorstand der Gesellschaft, auch wenn ein Verfahren nach Art. 231 Abs. 1 Solvency II
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Rahmenrichtlinie gewéhlt wird. Die rechtliche Verantwortung fiir das Risikomanagement einer
Versicherungsgruppe und dementsprechend die Verantwortung fiir das interne Gruppenmodell liegt beim
Gesamtvorstand der obersten Versicherungsholdinggesellschaft, also des HDI V.a.G.

Naturgemaf tiberschneiden sich die rechtlichen Anforderungen, die innerhalb desselben Konzerns einerseits an ein
internes Gruppenmodell mit konsolidierten Sublieferungen und andererseits an das interne Solomodell zu richten
sind. Auch das interne Solomodell muss sich in das Gesamtgefiige des pfad- und definitionsidentischen internen
Gruppenmodells einfligen, damit ein effektives und effizientes Risikomanagement auf Gruppenebene entsprechend
den gruppeniiberspannenden Zielsetzungen von Solvency II iiberhaupt implementiert werden kann.

Seine Grenze findet dies insoweit die Eigenbelange der Gesellschaft rechtlich zwingend zu wahren sind.

B.3.7 Own Risk and Solvency Assessment

Die Gesellschaft fiihrt jahrlich eine Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (ORSA: Own Risk
and Solvency Assessment) durch. Diese stiitzt sich malBigeblich auf die unter Verwendung des Risikomodells
durchgefiihrte Risikoanalyse. Um eine vollstindige Betrachtung sicherzustellen, werden sidmtliche aus den
Risikomanagementprozessen vorliegenden Informationen — auch zu rein qualitativ analysierten Risiken — fiir die
Bewertung herangezogen.

Fir die im ORSA enthaltene vorausschauende Betrachtung wird eine Mehrjahresperspektive eingenommen. Es
werden — basierend auf unterschiedlichen Szenarien zur zukiinftigen makrodkonomischen Entwicklung und der
Geschiftsplanung — die Eigenmittel mit ihrer Zusammensetzung, die Solvenzkapitalanforderungen sowie die
resultierenden Kapitaladdquanzquoten iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren prognostiziert. Diese Betrachtung ist
eingebettet in den Prozess zur Mittelfristplanung.

Mindestens jahrlich wird ein Bericht iiber die Ergebnisse des ORSA inklusive der vorausschauenden Betrachtung
erstellt. Dieser Bericht sowie die wesentlichen der Betrachtung zugrundeliegenden Methoden und Annahmen
werden im Vorstand eingehend diskutiert und hinterfragt. Sofern sich aus den Erkenntnissen Handlungsbedarf
ergibt, wird dieser an die jeweiligen Prozessverantwortlichen adressiert und die Umsetzung wird liberwacht. Der
finale Bericht zum ORSA wird vom Vorstand verabschiedet.

Der ORSA-Bericht setzt sich aus qualitativen und quantitativen Inhalten zusammen. Qualitativ wird neben der
Darstellung des Risikoprofils der Gesellschaft iiber Risikomanagement und -organisation sowie die
risikostrategischen Ziele (gemif3 Risikostrategie) berichtet. Der quantitative Teil besteht aus der Einschitzung des
Solvabilitatsbedarfs im Berichtsjahr sowie einer vorausschauenden Betrachtung des Solvabilititsbedarfs und der
Eigenmittel unter Beriicksichtigung von Annahmen aus der Unternehmensplanung. Wesentlicher Bestandteil des
Auftrags der Ermittlung des Solvabilititsbedarfs ist die Analyse des verwendeten Risikokapitalmodells bzgl.
Angemessenheit der gesamten Modellierung sowie der Vollstindigkeit der abgebildeten Risiken.

Ungeachtet der durch Modellbewertung spezifizierten Risiken hat die Gesellschaft samtliche auf das 6konomische
Kapital wirkende Risiken zu priifen und eine Bewertung dieser Risiken im fiir die Ermittlung des
Solvabilitdtsbedarfs genutzten Modell zu implementieren.

Die vorausschauende Betrachtung beinhaltet die Entwicklung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs im Zeitraum der
Mittelfristplanung sowie die Ergebnisse unterschiedlicher Szenarioanalysen und Stresstests. Aulerdem wird iiber
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die Einbindung der Erkenntnisse aus dem ORSA-Prozess und weiterer Erkenntnisse aus dem Risikomanagement (z.
B. im Rahmen des Neue-Produkte-Prozesses) in die Unternehmenssteuerung berichtet.

Die Durchfithrung eines nicht-regulédren ORSA ist bei signifikanten Verdnderungen des Risikoprofils erforderlich,
die durch interne Entscheidungen oder durch externe Faktoren ausgeldst werden.

Konkret konnen beispielsweise folgende Entscheidungen Ausloser eines nicht-reguldren ORSA sein:

= Aufbau neuer Versicherungszweige,

= Anderungen der genehmigten Risikotoleranzschwellen oder Riickversicherungsvereinbarungen,
= Bestandsiibertragungen,

* wichtige Anderungen bei der Zusammensetzung der Vermdgenswerte.

B.3.8 Einbindung der Erkenntnisse aus dem Risikomanagement in die Unternehmenssteuerung

Grundsitzlich ist das Risikomanagement in den Performance-Management-Prozess und damit in die Wertorientierte
Steuerung der Gesellschaft eingebunden. Das in der Risikostrategie definierte Risikobudget und die
Kapitaladdquanz stellen wichtige Kernsteuerungsgrofen dar. Der Vorstand der Gesellschaft verteilt das
Risikobudget im Rahmen des Limit- und Schwellenwertsystems auf Einzelrisiken und operationalisiert damit die
risikostrategischen Vorgaben. Die Auslastung der Limite und Schwellenwerte wird regelmifig iiberwacht und ist
Gegenstand der reguldren Risikoberichterstattung.

ORSA-Prozess: Der ORSA-Prozess basiert auf der Mehrjahresplanung und ist in die Prozesskette der
Unternehmenssteuerung integriert. Die Einbindung des Risikomanagements in Entscheidungen des Vorstands ist in
einer Arbeitsanweisung verbindlich und detailliert geregelt. Durch eine verpflichtende Stellungnahme des
Risikomanagements bei allen Vorstandsvorlagen wird eine intensive Auseinandersetzung des Vorstands mit allen
ORSA-relevanten Themen unterstiitzt.

Neue-Produkte-Prozess (NPP): Vor Einfiihrung neuer Produkte werden die damit verbundenen Risiken untersucht.
Unter neuen Produkten sind damit sowohl Versicherungsprodukte als auch Kapitalmarktprodukte zu verstehen und
zwar jeweils sowohl auf der Angebotsseite (also etwa Angebot neuer Erstversicherungsprodukte) als auch auf der
Nachfrageseite (also etwa Anwendung neuartiger Riickversicherungsprodukte oder Erwerb neuartiger
Kapitalanlageprodukte). GemidB Konzernvorgabe werden Produkte mit signifikanten Anderungen der
Rechnungsgrundlagen, der Tarifierungsmerkmale oder des Deckungsumfangs sowie fiir das Unternehmen neue
versicherte Gefahren und neue Annahmerichtlinien als neue Produkte definiert. Die Einschédtzung der Risiken ist
angemessen zu dokumentieren. Am Ende des Prozesses wird daher ein NPP-Bericht mit einer Empfehlung zur
Freigabe oder Ablehnung des neuen Produktes erstellt, der als Entscheidungsgrundlage fiir den Vorstand dient.

Kapitalmanagement: Zur Sicherstellung der jederzeitigen Erfiillung der Eigenmittelanforderungen bedient sich die
Gesellschaft des etablierten Prozesses der Mittelfristplanung. Die Gesellschaft plant neben ihrer Gewinn- und
Verlustrechnung und ausgewihlten Bilanzpositionen auch das SCR und die Eigenmittel, so dass im
Planungszeitraum eine jederzeitige Bedeckung der Eigenmittelanforderungen mit anrechenbaren Eigenmitteln
gewdhrleistet ist. Hierbei sind auch die Laufzeit beziiglich der Nachrangverbindlichkeiten und die
Ausschiittungsstrategie zu beriicksichtigen. Die Kapitalbedarfe aus der finalen Mittelfristplanung werden im
Kapitalmanagementplan der Gesellschaft festgehalten.
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Kapitalanlagemanagement und Bilanzstrukturmanagement: Bei allen wesentlichen Kapitalanlageentscheidungen
werden Auswirkungen auf das Risikoprofil der Gesellschaft untersucht. Durch regelmiBig durchgefiihrte Analysen
zum Bilanzstrukturmanagement (Asset-Liability-Management; ALM) und zur strategischen Asset Allocation
iiberzeugt sich die Gesellschaft, dass die erwartete Rendite ihrer Kapitalanlagen kurz-, mittel- und langfristig
malgeblich zur Erfiillung ihrer Verpflichtungen gegeniiber ihren Kunden beitrdgt. Die Asset- und Liability-
Positionen (Vermogenswerte und Verbindlichkeiten) werden von einem Asset-Liability-Committee iiberwacht und
so gesteuert, dass die Vermogensanlagen den Verbindlichkeiten und dem Risikoprofil der Gesellschaft angemessen
sind. Grundsétzlich wird bei der Neuanlage die Strategie verfolgt, moglichst langfristig und sicher anzulegen. Eine
Ausweitung des Kreditrisikos soll dabei vermieden werden.

Passive Riickversicherung: Die bestehenden Riickversicherungsvertrdge werden regelméfig dahingehend iiberpriift,
ob sich aufgrund einer geinderten Risikoexponierung ein Anderungsbedarf ergibt.

Reservierung: Die Versicherungsmathematische Funktion priift regelmiBig die Verldsslichkeit und Angemessenheit
der unter realistischen Annahmen gebildeten versicherungstechnischen Riickstellungen. Dabei beriicksichtigt sie in
besonderer Weise die Vorgaben und Erkenntnisse des Verantwortlichen Aktuars. Dieser tiberpriift regelmaBig, ob
die bei der Berechnung der HGB-Deckungsriickstellung verwendeten Rechnungsgrundlagen — unter
Beriicksichtigung der durchgefiihrten Reserveauffiillungen — angemessen sind und auch in Zukunft ausreichende
Sicherheitsspannen enthalten.

B.3.9 Einhaltung des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht

Die Gesellschaft verfiigt iiber detaillierte Kapitalanlagerichtlinien, die das Anlageuniversum, besondere
Qualitdtsmerkmale, Emittentenlimite und Anlagegrenzen festlegen. Diese orientieren sich an den
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen des § 124 VAG, so dass eine moglichst gro3e Sicherheit und Rentabilitét bei
jederzeitiger Liquiditdt unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung erreicht wird. Die
Kapitalanlagerichtlinien werden jdhrlich durch die Gesellschaft auf Aktualitdt {iberpriift. Externe Ratings finden
insbesondere bei der Kalkulation des Kreditrisikos sowie des Riickversicherungsausfallrisikos Anwendung. Vorzug
der Verwendung der externen Ratings ist, dass bei externen Agenturen umfangreiche Historiendaten vorliegen. Die
von den externen Agenturen verwendeten Daten sind dabei weitaus umfangreicher als Daten, die man derzeit aus
internen Erhebungen gewinnen konnte.

Die Gesellschaft verwendet nur Ratings renommierter Anbieter, die sich iiber die Zeit nach allgemeiner
Marktwahrnehmung als zuverldssig erwiesen haben und die nach den jeweils giiltigen regulatorischen
Anforderungen zugelassen sind.

Im operativen Geschéft werden in der Talanx Asset Management GmbH fiir die Kapitalanlage und in der Konzern-
Riickversicherung fiir alle Gegenparteien bzw. Emittenten eigene Einschitzungen in Bezug auf deren Eignung als
Geschéftspartner und deren Kreditwiirdigkeit vorgenommen. Hieraus resultiert jeweils eine interne Klassifikation.
Diese interne Klassifikation wird periodisch mit dem externen Rating abgeglichen, um sicherzustellen, dass
Agentureinschitzungen und eigene Sicht insgesamt nicht wesentlich voneinander abweichen. Die Analyse wird
regelméBig, spitestens bei anstehenden Investitionsentscheidungen aktualisiert.

Jéhrlich wird ein strukturierter Abgleich zwischen den vorgenommenen internen Einschitzungen und den externen
Ratings der einzelnen Gegenparteien bzw. Emittenten vorgenommen. Im Fokus steht eine Aussage dariiber, ob die
Informationen der Ratingagenturen grundsitzlich als angemessen zu beurteilen sind. Sofern fiir Gegenparteien bzw.
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Emittenten wesentliche Abweichungen bestehen, sind ergénzende Analysen durchzufiihren. Weiterhin ist unter
Verwendung geeigneter Verfahren festzustellen, ob fiir einzelne Agenturen systematische Abweichungen auftreten.
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B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) wird als integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung betrachtet. Es soll einer
effizienten Erreichung der Geschéftsziele unter Beachtung und Einhaltung von Regularien sowie der Vermeidung
bzw. Minderung von Risiken dienen.

Das IKS  stellt eine  Zusammenfassung aller  prozessintegrierten und  prozessunabhdngigen
UberwachungsmaBnahmen (interne Kontrollen und organisierte SicherungsmaBnahmen) dar, die sicherstellen, dass
die Organisation und die Prozesse einwandfrei funktionieren. Es wird auf allen Ebenen der Gruppe ausgeiibt und
fokussiert sich auf Prozessrisiken sowie die zu deren Uberwachung eingerichteten Kontrollen.

Das IKS ist Bestandteil des Governance-Systems und umfasst alle von dem Unternehmen und insbesondere des
Vorstandes angeordneten Vorgénge, Methoden und Kontrollmafnahmen zur

= ordnungsgemafien Durchfithrung der Geschéftstatigkeit,

= Sicherung der Vermogenswerte,

= Sicherung einer ordnungsgeméfen und verldsslichen Rechnungslegung,
= Verhinderung und Aufdeckung von Vermogensschadigungen,

= Einhaltung unternehmensinterner Vorgaben und Gesetze,

= ordnungsgemiBen Berichterstattung,

= Erreichung der Unternehmensziele und

= Umsetzung der Risikostrategie.

Das Solvency II pragende Konzept der drei Verteidigungslinien stellt den Rahmen fiir ein funktionsféhiges Kontroll-
und Uberwachungssystem dar und beschreibt drei grundsitzliche Aufgabenbereiche, die sog. Verteidigungslinien:

= Die erste Verteidigungslinie stellen die operativen Fachbereiche und Abteilungen dar. Der Verantwortung
dieser Fachbereiche/Abteilungen obliegt die Sicherstellung der Identifizierung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der Risiken auf operativer Ebene. Sie tragen damit die Verantwortung fiir eine angemessene
Ausgestaltung des IKS in dem jeweiligen Bereich.

= Die zweite Verteidigungslinie besteht aus Funktionen, die auf iibergeordneter Ebene eine angemessene
Ausgestaltung des IKS sicherstellen und die Fachbereiche/Abteilungen begleiten. Hierzu gehdren die URCF,
die Compliance-Funktion und die VmF sowie die Beauftragten fiir Datenschutz, Geldwésche, Outsourcing
etc.

= Als unabhingige und objektive Funktion iiberwacht die Interne Revision als dritte Verteidigungslinie durch
entsprechende  Audit-Tétigkeiten die Wirksamkeit und Effizienz des gesamten IKS, des
Risikomanagementsystems und des Risikomanagementprozesses.

B.4.2 Umsetzung der Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion der Gesellschaft ist {iber einen Ausgliederungsvertrag an die Konzern-Muttergesellschaft
Talanx AG ausgegliedert. Dort ist die Funktion als eigenstindiger Zentralbereich (Group Corporate
Office/Compliance) organisiert.
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Die Compliance-Funktion ist Bestandteil der zweiten Verteidigungslinie. Um die nachhaltige Einhaltung aller
relevanten gesetzlichen, regulatorischen und selbst gesetzten Regeln sicherzustellen, fiihrt die Compliance-Funktion
entsprechende UberwachungsmaBnahmen durch (mit Schnittstellen zu Group Auditing, Fachabteilungen mit
Verantwortung fiir erweiterte Compliance-Themen sowie den anderen drei Schliisselfunktionen).

An der Spitze der konzerninternen Compliance-Regeln steht der Verhaltenskodex. Dieser beinhaltet die wichtigsten
Grundsitze und Regeln fiir ein rechtlich korrektes und verantwortungsbewusstes Verhalten aller Mitarbeiter der
Gruppe. Gleichzeitig enthdlt er die hohen ethischen und rechtlichen Standards, nach denen der Konzern sein
Handeln weltweit ausrichtet. Der Verhaltenskodex ist auf der Internetseite der Talanx AG abrufbar. Jeder
Mitarbeiter im Konzern hat dafiir Sorge zu tragen, dass sein Handeln mit diesem Kodex und den fiir seinen
Arbeitsbereich geltenden Gesetzen, Richtlinien und Anweisungen in Einklang steht.

Eine Compliance-Richtlinie konkretisiert den Kodex und gibt den Mitarbeitern Leitlinien fiir ein korrektes und
angemessenes Verhalten im geschiftlichen Verkehr. Sie enthilt insbesondere detaillierte Regelungen zu den
nachfolgenden Compliance-Kernthemen:

= Korruptionspravention

= Kartellrechts-Compliance

= Vertriebs- und Produkt-Compliance
= Finanzsanktionen/Embargo

= Kapitalanlage-Compliance

= Kapitalmarkt-Compliance

= Corporate-Compliance

Die Compliance-Richtlinie wird regelmdBig auf Aktualitdt hin iiberpriift und in der Folge gegebenenfalls
aktualisiert. In diesem Fall gibt die Compliance-Funktion dies konzernweit bekannt. Die verantwortlichen
Fihrungskrifte sind dafiir zustdndig, im Fall einer Aktualisierung der Richtlinie betroffene Arbeitsanweisungen
ebenfalls zu aktualisieren.

Als weiteres Element zur Sicherstellung einer konzernweiten Compliance gibt es ein iiber das Internet erreichbares
Hinweisgebersystem, iiber das Mitarbeiter und Dritte wesentliche VerstoBe gegen Gesetze und Verhaltensregeln
auch anonym melden kdnnen. Auf dieser Basis kann Compliance titig werden, den Schaden eingrenzen und weitere
Schédden vermeiden.

Die Compliance-Funktion erstellt einen jdhrlichen Compliance-Bericht, in dem die aktuellen gesetzlichen und

regulatorischen Entwicklungen und die vielfdltigen Aktivitidten im Bereich Compliance sowie die wesentlichen
Sachverhalte mit Compliance-Relevanz dargestellt werden.
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B.5 Funktion der internen Revision

Die Funktion der internen Revision der Gesellschaft ist iiber einen Ausgliederungsvertrag an die Konzern-
Muttergesellschaft Talanx AG ausgegliedert. Dort ist die Funktion als eigenstdndiger Zentralbereich (Group
Auditing) organisiert. Group Auditing libt die Funktion der internen Revision fiir die Gesellschaft aus, indem sie im
Auftrag des Vorstands priifende, beurteilende und beratende Tétigkeiten durchfiihrt.

Im Mittelpunkt der Uberwachung durch Group Auditing stehen der nachhaltige Schutz des betrieblichen Vermdgens
vor Verlusten aller Art, die Forderung der Geschifts- und Betriebspolitik und die Sicherung des Fortbestehens der
Gesellschaft. Dazu priift Group Auditing selbstdndig, unabhingig und objektiv nach den Grundsitzen der Sicherheit,
OrdnungsméaBigkeit und Wirtschaftlichkeit risikoorientiert alle wesentlichen Geschéftsbereiche, Ablaufe, Verfahren
und Systeme.

Die Priiftatigkeit richtet sich grundsétzlich nach dem vom Group Auditing erstellten und vom Vorstand der
Gesellschaft genehmigten Priifungsplan. Im Rahmen dieses Priifungsplans iibt Group Auditing ihre Tétigkeit frei
von fachlichen Weisungen aus und berichtet ihre Priifergebnisse und Empfehlungen direkt an den Vorstand. Thre
Unabhéngigkeit und Objektivitit von den Tétigkeiten, deren Priifung ihr obliegt, ist gewéhrleistet, denn dem Bereich
Group Auditing sind ausschlieBlich Revisionsaufgaben zugewiesen. Eine MalBnahme zur Sicherstellung der
Objektivitdt auf Priiferebene ist die Einhaltung von Karenzzeiten bei Wechseln von Mitarbeitern aus operativen
Bereichen zu Group Auditing.

Group Auditing hat zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ein vollstdndiges, uneingeschrianktes, aktives und passives
Informationsrecht. Das aktive Informationsrecht beinhaltet den Zugang zu allen Geschéftsbereichen, Unterlagen,
Vermdgensgegenstinden und zu den Gesprichspartnern. Uber das passive Informationsrecht wird sichergestellt,
dass Group Auditing in die fiir sie mafigeblichen Informationsfliisse des Unternehmens eingebunden ist.

Kurzfristig notwendige aulerplanméBige Sonderpriifungen anlasslich deutlich gewordener Miangel kdnnen jederzeit
durchgefiihrt werden. Um die Uberwachungsfunktion fiir alle relevanten Unternehmensbereiche systematisch,
zielgerichtet und effizient wahrnehmen zu konnen, wird die Priifungsplanung umfassend und unter
Risikogesichtspunkten erstellt und im Vorstand verabschiedet. Die Planung wird mindestens jahrlich aktualisiert und
ggf. um Sonderpriifungen erginzt. Als risikobeeinflussende Faktoren werden dabei unter anderem folgende
Faktoren beriicksichtigt:

Inhérentes Risiko der Priiffelder
= Ergebnisse der letzten Revisionspriifungen
» Gesetzliche und organisatorische Anderungen beziiglich der Priiffelder und

= FErkenntnisse aus der Teilnahme an Gremiensitzungen und regelmaBigen Jour Fixes mit anderen Governance-
Funktionen.

Fir jede Prifung wird ein Bericht erstellt, der dem Vorstand und dem gepriiften Bereich die wesentlichen
Informationen vermittelt. Mit dem Bericht werden fiir die Mafinahmen entsprechende Umsetzungstermine und
Umsetzungsverantwortliche festgelegt und vereinbart. Die Umsetzung wird i{iberwacht, wobei der Vorstand dies
operativ auf Group Auditing delegiert. Die Priifungsberichte werden auch der Aufsicht vorgelegt.
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Das Berichtswesen Group Auditing beinhaltet zudem Quartals- und Jahresberichte, die deren Empfinger (unter
anderem Vorstand, Aufsichtsrat, URCF und Abschlusspriifer) Informationen zur Effektivitdt der Funktion der
internen Revision und den Priifungsergebnissen bereitstellen. Bei einer besonders schwerwiegenden Feststellung
besteht eine Sofort-Berichtspflicht gegeniiber dem Vorstand. Je nach Risikogehalt werden auch die URCF und/oder
die Compliance-Funktion informiert.

Zur Sicherstellung der Effektivitdt von Group Auditing finden interne MafBnahmen der Qualitdtssicherung und
Beurteilungen durch externe Priifer statt.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Mit der Einfiihrung von Solvency II zum 01.01.2016 muss die Gesellschaft iiber eine wirksame
Versicherungsmathematische Funktion (VmF) gemif § 31 VAG verfligen.

B.6.1 Implementierung der Versicherungsmathematischen Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VmF) der Gesellschaft wurde den regulatorischen Anforderungen
entsprechend zum 01.01.2016 eingerichtet.

Einen Rahmen fiir die konkrete Ausgestaltung der VmF gibt dabei die interne ,,Leitlinie zu den Aufgaben der VmF
im Geschéftsbereich Talanx Deutschland“ vor, in welcher Rollen und Verantwortlichkeiten fiir die VmF der
Gesellschaft sowie konsistente Grundstandards fiir die Ausgestaltung der Funktion innerhalb des Geschiftsbereichs
Talanx Deutschland festgelegt sind. Dabei geht die Leitlinie auch auf die Zusammenarbeit der VmF mit ihren
zahlreichen Schnittstellen, inklusive der VmF der HDI-Gruppe, ein.

B.6.2 Organisationsform und Gesamtverantwortung

Die VmF der Gesellschaft ist auf Basis der geltenden Ausgliederungsvereinbarungen auf die HDI Kundenservice
AG ausgegliedert. Es obliegt dem Vorstand, sowohl den jeweiligen Inhaber der Schliisselfunktion, als auch einen
Ausgliederungsbeauftragten fiir diese Funktion zu benennen. Die Letztverantwortung liegt auch im Falle der
Ausgliederung beim Vorstand der ausgliedernden Gesellschatft.

Die operative Umsetzung der Aufgaben erfolgt in dem ausgegliederten versicherungsmathematischen
Funktionsbereich innerhalb des Risikomanagements des Geschéftsbereichs Talanx Deutschland. Bei der
Durchfiihrung ihrer Aufgaben handelt die VmF frei von fachlichen Weisungen.

Schnittstellen und Vermeidung von Interessenkonflikten

Die VmF ist organisatorisch so verankert, dass sie ihre Aufgaben objektiv und unbeeinflusst wahrnehmen kann. So
handelt es sich bei der VmF um einen in sich geschlossenen Bereich innerhalb des Risikomanagements mit direkter
Berichtslinie an den Vorstand, d. h. die mindestens jéhrliche schriftliche Berichterstattung an den Vorstand erfolgt
frei von fachlichen Weisungen unmittelbar durch den Inhaber der VmF. Die VmF ist rein organisatorisch strikt von
der Compliance-Funktion und der internen Revision getrennt, sodass insbesondere letztere ihren iiberpriifenden
Aufgaben gemil § 30 VAG weiterhin objektiv und unabhingig nachkommen kann.

Der Entstehung von Interessenkonflikten mit den Schnittstellen der VmF wird durch die klare Abgrenzung der
Aufgaben und Verantwortlichkeiten einerseits und die organisatorische Trennung von Rollen und (Schliissel-)
Funktionen andererseits entgegengewirkt. Dem wird auch bei der Einrichtung und Ausfithrung entsprechender
Prozesse Rechnung getragen. Insbesondere sind die Rollen des Verantwortlichen Aktuars und der VmF
organisatorisch voneinander getrennt.
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B.6.3 Aufgaben und Berichterstattung der Versicherungsmathematischen Funktion

Unter Einhaltung der regulatorischen Vorgaben (insbesondere § 31 VAG in Verbindung mit Art. 272 Delegierte
Verordnung (EU) 2015/35) sowie unter der wesentlichen Zielsetzung, den Vorstand im Hinblick auf eine
verldssliche und angemessene Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency II zu
beraten, ergeben sich folgende Kernaufgaben fiir die VmF:

=  Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

= Bewertung der Hinldnglichkeit und der Qualitdt der bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Riickstellungen zugrunde gelegten Daten

= Formulierung einer Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik

= Formulierung einer Stellungnahme zur Riickversicherungspolitik und zur Angemessenheit der
Riickversicherungsvereinbarungen

» Unterstiitzung der Risikomanagementfunktion bei der Implementierung und Sicherstellung eines dauerhaft
wirksamen Risikomanagementsystems

Die VmF gewihrleistet, dass eine im Sinne von Artikel 264 der DVO angemessene Validierung der
versicherungstechnischen Riickstellungen unter Beriicksichtigung qualitativer und quantitativer Aspekte
durchgefiihrt wird.

Dariiber hinaus wird mindestens einmal jahrlich ein schriftlicher Bericht erstellt und dem Vorstand vorgelegt, der
alle wesentlichen Aufgaben und Erkenntnisse der VmF dokumentiert und dabei insbesondere auf die Verldsslichkeit
und Angemessenheit der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen eingeht.
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B.7 Outsourcing

Innerhalb der HDI-Gruppe werden verschiedene Dienstleistungsfunktionen bei mehreren zentralen
Dienstleistungsgesellschaften gebiindelt. Zu diesen Gesellschaften, die konzernweit Dienstleistungen erbringen,
zahlen neben der auch als Holdinggesellschaft agierenden Talanx AG im Wesentlichen die Talanx Service AG, die
Talanx Systeme AG, die Talanx Asset Management GmbH und die Talanx Immobilien GmbH sowie die HDI
Kundenservice AG als iibergreifender Dienstleister fiir die Tochter der Talanx Deutschland AG.

In der HDI Kundenservice AG sind die Schliisselfunktionen URCF und VmF angesiedelt. Ferner werden
Dienstleistungen im Bereich Controlling und Recht erbracht.

Dartiiber hinaus werden durch die HDI Kundenservice AG versicherungsspezifische Leistungen, insbesondere zum
Vertragsmanagement und zur Schadenregulierung, erbracht.

Die Talanx AG erbringt Dienstleistungen in verschiedenen Bereichen. Hierzu zéhlen neben den
versicherungsaufsichtsrechtlichen Schliisselfunktionen Compliance und interne Revision auch Leistungen in den
Bereichen Recht, Steuern sowie Datenschutz.

Leistungen in den Bereichen Personal, Rechnungswesen, In- und Exkasso werden durch die Talanx Service AG
erbracht.

Wichtiger und zentraler Dienstleister fiir alle Bereiche der Informationstechnologie ist die Talanx Systeme AG. Sie
erbringt fiir die Gesellschaft IT-Dienstleistungen.

Die Talanx Asset Management GmbH ist filir das Kapitalanlagemanagement der Gesellschaft verantwortlich.
Die Talanx Immobilien Management GmbH verwaltet das Immobilieneigentum.

Ziel dieser Konzentration auf zentralisierte Dienstleister ist es, standardisierte Dienstleistungen unter Wahrung der
Belange der einzelnen Abnehmer zu vereinheitlichen und sie nach konzernweit harmonischen Standards mit hohem
Qualitdtsniveau und zugleich moglichst wirtschaftlich zu erbringen. Alle Dienstleister haben ihren Sitz in
Deutschland.

Die auf die =zentralen Dienstleister iibertragenen Dienstleistungen sind in das interne Kontroll- bzw.
Risikomanagementsystem des jeweiligen Auftraggebers einbezogen. Im Rahmen der Vorbereitung der
Ausgliederung wird unter Konsultation des Risikomanagements gepriift, ob und wie der Geschéftsbetrieb des
ausgliedernden Unternehmens auch bei Ausfdllen des Dienstleisters aufrechterhalten und in Féllen einer
(planmiBigen oder unplanmiBigen) Beendigung eine Wiedereingliederung oder eine Ubertragung auf einen anderen
Dienstleister erfolgen kann. Die Gesellschaft bewertet die mit einer Zentralisierung verbundenen Risiken sowohl im
Vorfeld der Ausgliederungsentscheidung als auch wéhrend einer laufenden Ausgliederung. Auf Grundlage dieser
Risikoanalyse werden mit Blick auf den Einzelsachverhalt angemessene spezifische Steuerungs- und
Uberwachungsprozesse abgeleitet und Anforderungen an den Ausgliederungsvertrag definiert.

Die Qualitét der durch die Dienstleister erbrachten Leistungen wird nach festgelegten Kriterien iiberwacht.
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Die Beziechungen zu den unmittelbaren Tochtern der Talanx AG werden iiber hierfiir eingerichtete Monitoring
Committees iiberwacht.

Die Monitoring Committees dienen des Weiteren dem allgemeinen Zweck, sich auf kaufménnischer Ebene iiber
Gestaltungsfragen (Vertrag, Produktkatalog, Servicelevel-Qualitdt), Budgetauslastungen, die Anpassungsbediirftig-
keit von Kostenverrechnungsaspekten (Kostenstellen/Verteilungsschliisseln) sowie sonstige wesentliche Themen (z.
B. wesentliche Risiken/Kostenentwicklung) zielfithrend auszutauschen und liber Mallnahmen zu verstiandigen.

Niheres zur Ausgestaltung von Ausgliederungen in Talanx Deutschland gibt die ,,Geschéftsbereichsrichtlinie zu
Ausgliederungen in Talanx Deutschland® vor, die die Gesellschaft entsprechend umgesetzt hat. Ob Ausgliederungen
den Vorgaben des Gesetzes bzw. dieser Richtlinie entsprechen, wird von der Funktion der internen Revision auf
Basis von Einzelpriifungen regelméfig gepriift.
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B.8 Sonstige Angaben

Auf Basis der hierfiir vom Vorstand verabschiedeten internen Leitlinie zur regelméfBigen Einschédtzung der
Angemessenheit der Geschéftsorganisation der Gesellschaft findet — neben den von der Funktion der internen
Revision als unabhédngiger Schliisselfunktion ohnehin durchgefiihrten Priifungen geschiftsorganisatorischer
Einheiten (einschlieBlich Priifungen anderer Schliisselfunktionsbereiche) — eine regelméfBige und strukturierte
Einschdtzung der Angemessenheit der Ausgestaltung der Geschéftsorganisation in Umsetzung der Vorgaben nach §
23 VARG statt.

Die mit der Vorbereitung der Vorstandsentscheidung betrauten Organisationseinheiten nehmen zunéchst jeweils
differenzierte Selbsteinschdtzungen vor. Die Beurteilungen sollen sodann zwischen den Leitern der
Organisationseinheiten ausgetauscht und diskutiert werden, bevor der Vorstand iiber das Ergebnis der Beratungen
informiert und ihm ein Einschétzungsvorschlag tibermittelt wird.

Die Angemessenheitseinschitzung ist eine wesentliche Entscheidung der Geschiftsleitung der Gesellschaft und liegt
dementsprechend nicht in der Verantwortung eines Einzelressorts, sondern des Gesamtvorstandes.

Inhaltlicher Schwerpunkt in 2017 war die Uberpriifung von Leitlinien. Entsprechend dem Vorstandsauftrag haben
samtliche Funktionen, die fiir die Herausgabe von Gruppenleitlinien fiir aufsichtsrechtlich nach den §§ 23 ff VAG
relevante Geschéftsorganisationsthemen in der HDI-Gruppe zustdndig sind, diese auf Aktualitdt bzw. eventuelle
Anpassungsbedarfe hin gepriift. Die dariiber hinaus geltenden Leitlinien auf Ebene Talanx Deutschland und fiir die
Gesellschaft wurden von der URCF und der VmF einer entsprechenden Aktualititseinschidtzung zugefiihrt und
angepasst.

Einen weiteren Schwerpunkt stellte die Analyse von Anpassungsbedarf der internen Vorgaben an die
Geschiftsorganisation aufgrund des BaFin-Rundschreibens 2/2017 (VA) — Mindestanforderungen an die
Geschiftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) und die konkrete Umsetzung identifizierter
MaBnahmen dar. Die Anforderungen aus den MaGo wurden 2017 in Talanx Deutschland weitestgehend umgesetzt.
Aufgaben und Prozesse wurden eingefiihrt sowie Handbiicher, Leitlinien und Arbeitsanweisungen angepasst oder
neu erstellt. Die aktualisierte Kapitalanlagerichtlinie und die neu erstellte Kapitalmanagementleitlinie sind MaGo-
konform verabschiedet worden.

Auf Basis des Berichtes und der Empfehlung der Organisationseinheiten wird die Geschéftsorganisation der
Gesellschaft auch unter Beriicksichtigung von deren Risikoprofil als insgesamt angemessen eingestuft. Abseits der
aufgefiihrten Schwerpunktbetrachtungen werden keine wesentlichen Anhaltspunkte dafiir gesehen, die
Angemessenheit der Geschiftsorganisation im Ubrigen in Zweifel zu ziehen. Alle sonst relevanten, wesentlichen
und berichtspflichtigen Informationen iiber die Geschéftsorganisation der Gesellschaft sind in diesem Kapitel B
bereits enthalten.
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C Risikoprofil

Die Gesellschaft verwendet zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement, SCR)
das aufsichtsrechtlich genehmigte interne Modell in Form eines Partialmodells. Fiir die unternehmensspezifische
Abbildung wurden die modellierten Risiken gegeniiber der aufsichtsrechtlichen Kategorisierung im partiellen
internen Modell weiter detailliert (partiell, weil nicht komplett intern: das operationelle Risiko wird nach
Standardformel berechnet).

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Bei den versicherungstechnischen Risiken handelt es sich um spezifische Risiken eines Versicherungsunternehmens.
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung von
urspriinglich in Kalkulationsgrundlagen getroffenen Einschdtzungen zu versicherungstechnischen Gréflen von den
zum Stichtag neu getroffenen Annahmen der tatsdchliche Aufwand fiir Schiden und Leistungen vom erwarteten
Aufwand abweicht.

Die Kapitalanforderung fiir das versicherungstechnische Risiko wird als Kombination der Kapitalanforderungen der
entsprechenden Untermodule berechnet.

Das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben beschreibt das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen
Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankungen in Bezug auf das Eintreten,
die Haufigkeit und die Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf das Eintreten und den Betrag der
Schadenabwicklung ergibt.

Gebuchte Bruttobeitrige 31.12.2017 in TEUR

Unfallversicherung 70.692,000 5%
Haftpflichtversicherung 307.016,000 23%
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung 379.273,000 28%
Sonstige Kraftfahrtversicherung 278.459,000 21%
Feuer- und Sachversicherung 201.615,000 15%
Beistandsleistungsversicherung 117,000 0%
Sonstige Versicherungen 96.108,000 7%
Gesamt 1.333.280,000 100%

In der obigen Tabelle sind die Bruttobeitrdge zum 31.12.2017 in Tausend Euro nach HGB angegeben.
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In der Schadenversicherung ergeben sich Konzentrationsrisiken insbesondere aus der geografischen Konzentration,
der Konzentration aus Riickversicherung und Kapitalanlagen sowie den versicherten Naturkatastrophenrisiken und
den ,,Man-made“-Katastrophen.

C.1.1 Pramienrisiko

Das Priamien-/Schadenrisiko ergibt sich daraus, dass aus im Voraus festgesetzten Versicherungspramien spéter
Entschddigungen zu leisten sind, deren Hohe jedoch zundchst unbekannt ist. So kann der tatsdchliche vom
erwarteten Schadenverlauf abweichen.

Die Gesellschaft setzt bei der Tarifierung versicherungsmathematische Modelle ein und iiberwacht kontinuierlich
den Schadenverlauf. Fiir die wesentlichen Sparten werden Portfolioanalysen durchgefiihrt, die Auswertungen zur
Profitabilitdt auch einzelner Segmente innerhalb einer Sparte ermdglichen. Dariiber hinaus existiert in den
Schadenabteilungen ein umfangreiches Schadencontrolling.

Dariiber hinaus wird das Portfolio durch Riickversicherungen gedeckt.

Naturkatastrophenrisiken beschreiben das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Schwankungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die
Schwere ergeben und dabei auf Naturschadenereignisse (bzw. eine solche Serie) zuriickzufiihren sind.

Das Naturkatastrophenrisiko der Gesellschaft wird durch Anwendung mathematischer Verfahren geméifl des
aktuellen Exposures modelliert.

Die Berechnung der Kapitalanforderung fiir das Katastrophenrisiko erfolgt mithilfe verschiedener Szenarien,
insbesondere fiir Naturkatastrophenrisiken, Katastrophenrisiken der nicht-proportionalen Riickversicherung in der
Sachversicherung und von Menschen verursachten Katastrophenrisiken.

C.1.2 Reserverisiko

Das Reserverisiko bezeichnet die Gefahr, dass die versicherungstechnischen Riickstellungen nicht ausreichen, um
noch nicht abgewickelte und noch nicht bekannte, aber bereits eingetretene Schdden vollstindig zu regulieren. Dies
konnte zu einem Nachreservierungsbedarf fiihren.

Dem Pramien- und Reserverisiko begegnet die Gesellschaft durch Beriicksichtigung vorsichtiger Annahmen bei der
Kalkulation.

Als Ausgangspunkt fiir die Bestimmung des Reserverisikos wird der Best Estimate unter IFRS zu Rate gezogen. Die
Hohe dieser Riickstellungen wird regelmifBig von internen und externen Aktuaren iiberpriift und der Gesellschaft in
Form eines Reservegutachtens zur Verfiigung gestellt.

Der volumenméBige Umfang des Riickversicherungsschutzes im Verhéltnis zu den gebuchten Bruttoprdmien lasst
sich anhand der Selbstbehaltsquote beziffern, die zeigt, welcher Anteil der gezeichneten Risiken im Risiko der
Gesellschaft verbleibt.
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Quoten Sachversicherungstechnik 31.12.2017

Schadenquote fiir eigene Rechnung 67%
Kostenquote fiir eigene Rechnung 35%
Kombinierte Schaden-/Kostenquote fiir eigene Rechnung 102%
Selbstbehaltsquote 93%

Ohne die Beriicksichtigung der Investitionen und Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des Programms
KuRS (Kundenorientiert Richtungsweisend Stabil) ergeben sich folgende Quoten der Sachversicherungstechnik:

Quoten Sachversicherungstechnik ohne KuRS 31.12.2017

Schadenquote fiir eigene Rechnung 66%
Kostenquote fiir eigene Rechnung 32%
Kombinierte Schaden-/Kostenquote fiir eigene Rechnung 99%

Selbstbehaltsquote 93%




C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen in der Hohe oder in der Volatilitit von
Finanzmarktdaten ergibt, die den Wert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beeinflussen.

Kapitalanlagebestand 31.12.2017 in TEUR

Zinstrager 2.977.556,366 92%
Beteiligungen 225.666,692 7%
Aktien & Aktienfonds 3.930,162 0%
Grundstiicke & Immobilien(fonds) 27.441,454 1%
Gesamt 3.234.594,673 100%

Das Marktrisiko wird als Kombination der Kapitalanforderungen fiir die entsprechenden Untermodule berechnet.

Die aktuellen Risikokennzahlen sind dem Kapitel E.2 zu entnehmen.

C.2.1 Aktien- und Beteiligungsrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko aus Anderungen des Aktienkursniveaus. Eine mogliche Anderung wirkt auf
die Bewertung von Aktien, die in der eigenen Kapitalanlage gehalten werden, wie auch auf die der Fonds, die fiir
den Versicherungsnehmer gehalten werden. Weiterhin wirkt das Risiko auf Vermdgenspositionen, die wie Aktien
modelliert werden, insbesondere auf Beteiligungen der einzelnen Gesellschaften.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Aktienkurse auf die Eigenmittel anhand von
stochastischen Projektionen auf Szenarien gemessen. Schwankungen werden hierbei mit historischen
Erfahrungswerten abgeglichen.

Das Aktienrisiko besitzt aufgrund der niedrigen Aktienquote der Gesellschaft nur ein begrenztes Gefahrenpotenzial.

C.2.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermodgenswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in
Bezug auf Verdnderungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitit der Zinssatze.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Zinsverhéltnisse auf die Eigenmittel gemessen. Dies wird
anhand von stochastischen Projektionen mit Szenarien durchgefiihrt, in denen das Zinsniveau, die Zinsstruktur und
die Zinsvolatilitit variiert werden. Die Schwankungen der Zinsverhdltnisse werden mit historischen
Erfahrungswerten abgeglichen.
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Das Zinsrisiko wird vor allem durch regelmidBige Asset-Liability-Analysen, stindige Beobachtung der
Kapitalanlagen und -mirkte sowie Ergreifen entsprechender SteuerungsmaBnahmen gesteuert. Es konnen auch
geeignete Kapitalmarktinstrumente wie z. B. Vorkdufe zum Einsatz kommen.

C.2.3 Wihrungsrisiko

Das Wéhrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in
Bezug auf Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitit der Wechselkurse.

Das Wiahrungsrisiko spielt bei der Gesellschaft eine untergeordnete Rolle, da die Kapitalanlage fast ausschlieBlich in
Euro erfolgt. Konzentrationen liegen somit nicht vor.

Von einer Modellierung des Risikos wird aufgrund der geringen Materialitdt abgesehen.
C.2.4 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko steht fiir das Risiko aus Schwankungen des Wertes der in der Kapitalanlage gehaltenen
Immobilien. Weiterhin wirkt das Risiko auf Vermdgenspositionen, die wie Immobilien modelliert werden, wie z. B.
Investitionen in Infrastrukturprojekte.

Bei direkten Investitionen in Immobilien werden auf Objekt- und Portfolio-Ebene regelmiflig die Rendite und
weitere wesentliche Performance-Kennzahlen (z. B. Leerstinde/Riickstdinde) gemessen. Bei indirekten
Immobilieninvestitionen wird das Risiko wie bei den Private-Equity-Fonds durch regelméfliges Beobachten der
Fondsentwicklung und -performance kontrolliert.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung geédnderter Immobilienpreise auf die Eigenmittel anhand von
stochastischen Projektionen auf Szenarien gemessen. Schwankungen werden hierbei mit historischen
Erfahrungswerten abgeglichen.

C.2.5 Kreditrisiko aus der Kapitalanlage

Kreditrisiken beschreiben allgemein Risiken eines Verlustes oder nachteiliger Verdnderungen der Finanzlage, die
sich aus Fluktuationen bei der Bonitdt von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und anderen Schuldnern ergeben,
gegeniiber denen die Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen Forderungen haben, und die in Form von
Gegenparteiausfallrisiken, Spread-Risiken oder Marktrisikokonzentrationen auftreten. Kreditrisiken beziehen sich
auf den Ausfall von Investments.

Innerhalb des Kreditrisikos lassen sich verschieden Sub-Risiken identifizieren, die z. T. einzeln quantifiziert werden
kdnnen:

= Ausfallrisiko: Risiko, dass der Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig nachkommt
(partieller oder totaler Ausfall). Hierbei kann im Falle des Ausfalls des Emittenten ggf. ein Teil der
ausstehenden Schuld zuriickerhalten werden (Recovery Rate).

= Migrationsrisiko: Risiko einer Bonitédtsverschlechterung (z. B. Ratingabstufung) und damit Erhdhung der
Ausfallwahrscheinlichkeit.

50



Im Risikomodell der Gesellschaft sind das Ausfall- und Migrationsrisiko unter Beriicksichtigung von Korrelation
und Konzentrationsrisiko abgebildet. Das bedeutet, dass Ansteckungseffekte oder Wechselwirkungen aus
geographischen, {iber Branchen definierten konjunkturellen oder anderen Zusammenhidngen in der
Emittentenstruktur abgebildet sind.

* Rest-Spread-Anderungsrisiko: Risiko einer Anderung des Marktwertes einer Anlage, ohne dass dies auf
Bonitétsverschlechterung oder Ausfall zuriickzufiihren ist. Hierunter fallen weitere Risiken, wie z. B.
Liquiditétsrisiken bei Anlage in nicht vollstdndig effizient handelbare Titel oder Marktspreadrisiken, die auf
Anderungen der Informationslage iiber das Unternehmen zuriickzufiihren sind, die sich (noch) nicht in einer
Anderung der Bonititseinschitzung niedergeschlagen haben.

Samtliche obige Risiken schlagen sich in der Anderung des Marktpreises der Anlagen nieder. Fiir Bonds kénnen
diese in der Zerlegung der Gesamtrendite des Titels durch Abzug der risikofreien Zinsen im Credit-Spread gemessen
werden. Der Spread, der fiir das gesamte Kreditrisiko steht, kann dann (sofern diese quantifizierbar sind) in weitere
Komponenten zerlegt werden, die fiir die obigen Sub-Risiken stehen.

Einschdtzungen zum Stand des Ausfall- und Migrationsrisikos lassen sich sowohl fiir Emittenten als auch fiir
einzelne Titel in der Kapitalanlage mittels Bonitdtseinstufung durch Ratings sowie der Wahrscheinlichkeit ihrer
Anderungen bzw. ihres Ausfalls beschreiben. Diese Ratings werden von Agenturen wie Standard & Poor’s oder
Moody’s zur Verfiigung gestellt.

Die Bonititsstufen geben zunéchst nur eine Rangfolge der Risikoeinschitzungen vor. Die Wahrscheinlichkeit des
Ausfalls eines Emittenten oder einer Kapitalanlage wird aber letztlich von den Finanzmaérkten iiber wechselnde
Preise (Risiko-Prdmien) stdndig neu bestimmt.

Ratingstruktur festverzinsliche Kapitalanlagen

31.12.2017

AAA 47%
AA 17%
A 19%
BBB 15%
Non-Investment-Grade 2%
Gesamt 100%

Schuldner der Kapitalanlagen in festverzinsliche Wertpapiere sind mit einem sogenannten Investment-Grade-Rating
klassifiziert, d. h. einem Rating innerhalb der Spanne von AAA bis BBB. Die Gesellschaft geht nur in begrenztem
Umfang Risiken mit schlechterem Rating, d. h. im High-Yield-Bereich ein.
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Zur Minderung des Konzentrationsrisikos wird eine breite Mischung und Streuung der einzelnen Assetklassen
beachtet. Zudem werden Abhdngigkeiten von einzelnen Schuldnern weitestgehend vermieden.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Stinde der Kreditrisiken auf die Eigenmittel anhand von
stochastischen Projektionen von Szenarien gemessen. Diese gednderten Kreditrisiko-Stinde umfassen dabei sowohl
Variationen im Niveau und der Struktur der Credit-Spreads, als auch die Wirkung von Migration und Ausfall in der
Kapitalanlage der Gesellschaft.

Die zusitzliche Risikowirkung aus Korrelation und Konzentration der Anlagen in verschiedenen Branchen und

geographischen Zusammenhéngen wird mit modelliert. Schwankungen werden hierbei mit historischen Erfahrungs-
werten abgeglichen.
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C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko auflerhalb der Kapitalanlage, auch als Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet, deckt risikomindernde
Vertrdge wie Riickversicherungsvereinbarungen, Verbriefungen und Derivate sowie Forderungen gegeniiber
Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken ab, soweit sie nicht anderweitig in der Risikomessung beriicksichtigt
werden.

Das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt die akzessorischen oder sonstigen Sicherheiten, die von dem oder fiir
das Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen gehalten werden, und die damit verbundenen Risiken.

C.3.1 Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Die aus der passiven Riickversicherung resultierenden Anspriiche zeigen einen hohen Anteil an Riickversicherern
mit hohem Rating. Dies ist Ausdruck der Politik, Ausfallrisiken in diesem Bereich so weit wie moglich zu
vermeiden.

Riickversicherungsvolumen nach Ratingklassen

31.12.2017 in TEUR

AAA 0 0%
AA 86.633 41%
A 75.634 36%
<=BBB, ohne Rating 46.995 22%
Gesamt 209.262 100%

Aufgrund der Verteilung der Riickversicherungsdeckung auf mehrere Adressen bestehen keine nennenswerten
Konzentrationen.

C.3.2 Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern

Dem Ausfallrisiko fiir Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern wird durch
Stellung von werthaltigen Sicherheiten sowie durch angemessene Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
Zudem werden bei Vermittlern Bonititspriifungen durchgefiihrt. Gegen mogliche Verzogerungen oder Ausfille der
Pramienzahlungen im Direkt- wie im Vermittlerinkasso wird vor allem ein stringentes Erinnerungs- und
Mahnverfahren betrieben und die Entwicklung von offenen Forderungen in Bezug auf Hohe und Alter intensiv
verfolgt.

C.3.3 Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber sonstigen Parteien

Da dem Gegenparteiausfallrisiko mit den aufgefiihrten steuernden Mafinahmen begegnet und das verbleibende
Risiko als unwesentlich beurteilt wird, wird derzeit von einer expliziten Abbildung im Modell abgesehen.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, Anlagen und andere
Vermogenswerte zu realisieren, um seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. So kdnnen
wegen der Illiquiditit von Mairkten Bestinde nicht oder nur mit Verzogerungen verduflert werden oder offene
Positionen nicht oder nur mit Kursabschldgen geschlossen werden.

Der Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns ist im Anhang (Meldebogen
S.23.01.01 Eigenmittel, Element R0790/C0060) aufgefiihrt.

Jede Wertpapiergattung ist mit einem Liquiditdtskennzeichen versehen, das den Grad der Liquidierbarkeit des Titels
zu marktgerechten Preisen angibt.

Liquidititsstruktur Kapitalanlagen 31.12.2017

0 — Bargeld und Vergleichbares 1%
1-3 — ohne nennenswerten Abschlag verduf3erbar 41%
4-6 — mit Abschlag verduferbar 41%
7-9 — schwer/nicht verduflerbar 18%
Gesamt 100%

Den Liquiditétsrisiken wird durch eine kontinuierliche Abstimmung der Félligkeiten der Kapitalanlagen und der
finanziellen Verpflichtungen begegnet. Durch eine liquide Anlagestruktur wird sichergestellt, dass die Gesellschaft
jederzeit in der Lage ist, die erforderlichen Auszahlungen zu leisten.

Liquiditatsrisiken sind implizit iiber die Bewertung der Kapitalanlagen zum Fair Value und der Projektion des Fair
Values im partiellen internen Modell beriicksichtigt.

Risikokonzentrationen werden durch eine angemessene Diversifikation der Anlagen vermieden.
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C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von
internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt.

Operationelle Risiken gehéren zwar nicht zum eigentlichen Kerngeschift eines Versicherungsunternehmens, sie
sind aber mit jeder Art von Geschéftstatigkeit verbunden. Daher werden operationelle Risiken als nicht vollstindig
vermeidbar betrachtet. Sie werden im Rahmen eines vielfaltigen und ursachenbezogenen Risikomanagements sowie
eines effizienten internen Kontrollsystems intensiv beobachtet und vermindert, soweit dies 6konomisch sinnvoll ist.
Die Anwendung und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird regelméBig durch die interne Revision gepriift.

Aus den regelméBig durchgefiihrten Risikoerhebungen ergaben sich keine Hinweise auf materielle Konzentrationen
bei operationellen Risiken.

Die Berechnung der Kapitalanforderung fiir das operationelle Risiko erfolgt gemifl Standardformel mit Hilfe eines
Faktoransatzes u. a. auf Basis der Solvenzkapitalanforderung fiir die weiteren Risikokategorien, der Prdmien und
versicherungstechnischen Riickstellungen.

Die Quantifizierung der operationellen Risiken erfolgt zusétzlich zu Zwecken der internen Steuerung.

C.5.1 Risiko aus Business Continuity und IT Service Continuity

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity bezeichnen Risiken, die aus dem Ausfall wesentlicher
Teile oder des Totalausfalls der Infrastruktur resultieren. Hierzu zéhlen Stérungen der Gebédudeinfrastruktur oder der
Ausfall von bzw. technische Probleme mit der IT-Infrastruktur. Diese kdnnen zu Betriebsunterbrechungen und somit
zu wirtschaftlichen Schiden, wie z. B. entgangenen und nicht bearbeiteten Kundenauftrdgen sowie zu Mehrkosten
zur Wiederherstellung der Infrastruktur, fithren.

Risiken aus  Storungen der Gebdudeinfrastruktur reduziert die  Gesellschaft mit  wirksamen
Risikosteuerungsmafinahmen u. a. durch die Einhaltung von Sicherheits- und Wartungsvorschriften sowie
Brandschutzmafinahmen. Um Risiken aus einer Unterbrechung des Geschiftsbetriebs aufgrund von Krisen oder
Notfdllen zu begegnen, ist in der Gesellschaft ein Krisenmanagement etabliert, das im Falle einer Stérung eine
schnellstmogliche Riickkehr in den Normalbetrieb sicherstellt. Der Notfallvorsorge wird mittels eines
Notfallhandbuchs, der Durchfilhrung von Business-Impact-Analysen zur Ermittlung der Kritikalitdt von
Geschéftsprozessen, der Einrichtung eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch regelméfige Kontrollen, redundante Systeme, Backup- und
Recovery-Verfahren sowie Rufbereitschaft verringert. Gezielte Investitionen in die Sicherheit und Verfligbarkeit der
Informationstechnologie erhalten und steigern das bestehende hohe Sicherheitsniveau.

C.5.2 Risiko aus Prozessen

Prozessrisiken beschreiben Risiken von Verlusten aufgrund von unzuldnglichen oder fehlgeschlagenen internen
Prozessen.
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Die Gesellschaft hat ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, durch das insbesondere Prozessrisiken
systematisch identifiziert und mit KontrollmaBnahmen versehen werden. Die Notwendigkeit, Vollstindigkeit und
Wirksamkeit der Kontrollmafinahmen wird im Rahmen von regelméfigen Prozessreviews durch den jeweiligen
Prozessverantwortlichen bewertet. Die interne Revision beurteilt in regelméBigen Abstdnden von ihrem objektiven
Standpunkt aus, inwiefern die Kontrollen angemessen und wirksam sind.

C.5.3 Compliance-Risiko (inklusive steuerliches und rechtliches Risiko)

Compliance-Risiken beschreiben Risiken der Nichteinhaltung von Recht und Gesetz, regulatorischen
Anforderungen sowie selbst gesetzten Regeln. Sie schlieen steuerliche und rechtliche Risiken ein.

Rechtliche Risiken liegen in Vertrigen und allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen, wie z. B. insbesondere
geschiftsspezifischen Unwigbarkeiten des Wirtschafts- und Steuerrechts. Compliance-Risiken im Vertrieb werden
gerade auch im Hinblick auf den GDV-Verhaltenskodex fiir den Vertrieb regelméBig iiberwacht.

An Risiken aus gesetzlichen Anderungen oder Rechtsprechung ist aktuell insbesondere zu benennen:

Aufgrund der teilweise erst spit vorliegenden rechtlichen Standards und Vorgaben zur Umsetzung der Insurance
Distribution Directive (IDD) konnen gewisse juristische Zweifelsfragen auch nach Inkrafttreten der Regelungen
nicht ausgeschlossen werden. Mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Rechtsprechung oder gesetzliche
Anderungen, insbesondere gesellschaftsrechtlicher, produktrechtlicher oder steuerlicher Natur, werden friihzeitig
identifiziert und eng liberwacht.

C.5.4 Betrugsrisiko
Betrugsrisiken beinhalten interne und externe Betrugsfille, einschlielich nicht autorisierter Handlungen.

Dem Risiko von dolosen Handlungen begegnet die Gesellschaft durch Regelungen und interne Kontrollen in den
Fachbereichen. So unterliegen Zahlungsstrome und Verpflichtungserkldrungen strengen Vollmachts- und
Berechtigungsregelungen. Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip bei wichtigen
Entscheidungen und Stichproben bei serienhaften Geschéiftsvorfillen erschweren dolose Handlungen. Dariiber
hinaus priift die interne Revision unternehmensweit Systeme, Prozesse und Einzelfille.

C.5.5 Personelles Risiko

Personelle Risiken bezeichnen Risiken, die sich aus einem Mangel an qualifizierten Fach- und Fithrungskréften
ergeben. Entsprechend qualifizierte Mitarbeiter sind fiir das Geschift mit starker Kundenorientierung sowie die
Umsetzung wichtiger Projekte notwendig. Mogliche Kapazititsengpédsse konnen sich insbesondere aus fehlenden
oder ausfallenden Mitarbeitern, der Einstellung ungeeigneter Mitarbeiter, der fehlenden Qualifizierung von
Mitarbeitern oder dem ungeplanten Austritt von Mitarbeitern ergeben. Sie konnen negative Auswirkungen auf das
operative Geschédft haben und beispielsweise zu Verzogerungen in der Produktentwicklung, langeren
Bearbeitungszeiten oder einer schlechteren Servicequalitét fiihren.

Zur Minderung von personellen Risiken legt die Gesellschaft groen Wert auf Aus- und Fortbildung. So kénnen sich
die Mitarbeiter durch individuelle Entwicklungspldne und angemessene Qualifizierungsangebote auf die aktuellen
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Marktanforderungen einstellen. Moderne Fiithrungsinstrumente und addquate monetére ebenso wie nicht monetire
Anreizsysteme fordern einen hohen Einsatz der Mitarbeiter. Auch MaBnahmen zur Gesundheitsforderung der
Mitarbeiter sowie Prozessdokumentationen und Vertretungsregelungen tragen dazu bei, Personalrisiken zu
reduzieren.

C.5.6 Informations- und IT-Sicherheitsrisiko

Informations- und IT-Sicherheitsrisiken schlieffen insbesondere Informationsverluste und IT-
Sicherheitsverletzungen mit ein.

Die Verfiigbarkeit der Anwendungen, die Sicherheit und Vertraulichkeit und die Integritit der verwendeten Daten
sind von entscheidender Bedeutung fiir die Gesellschaft.

Sicherheit im IT-Bereich wird bei der Gesellschaft durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme und
Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung gewdéhrleistet. Bei der Verbindung interner und externer
Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Technik installiert, die regelmafig iiberpriift und stindig weiterentwickelt
wird.

Um bei allen Mitarbeitern ein gutes Grundversténdnis dafiir zu erreichen, Bedrohungen abzuwenden und Sicherheit
von Informationen zu gewiahrleisten, werden zielgruppenorientierte Trainingsmafnahmen zur Informationssicherheit
durchgefiihrt.

Derzeit befindet sich ein BaFin-Rundschreiben zu ,,Versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT* (VAIT)
in der Konsultationsphase. Es soll ohne Ubergangsfrist zum 01.07.2018 in Kraft treten und auf alle
Versicherungsunternehmen und Pensionsfonds Anwendung finden, die der Aufsicht der BaFin unterliegen. Hieraus
sind regulatorische Herausforderungen fiir die Gesellschaft zu erwarten, die im Gegenzug helfen sollten, das
Informations- und IT-Sicherheitsrisiko noch besser zu beherrschen.

C.5.7 Outsourcing-Risiko

Outsourcing-Risiken bezeichnen Risiken, die sich aus einer unzureichenden Leistungserbringung von Dienstleistern
ergeben.

Risiken aus ausgegliederten Funktionen oder Dienstleistungen sind grundsétzlich in den Risikomanagement-Prozess
eingebunden und werden identifiziert, bewertet, gesteuert und {iberwacht, auch wenn die Dienstleistung
konzernintern erfolgt. Zudem werden vor Ausgliederung von Téatigkeiten/Bereichen initiale Risikoanalysen
durchgefiihrt.

Die Gesellschaft ldsst sich erforderliche Auskunfts- und Weisungsbefugnisse von dem Dienstleister vertraglich
zusichern. In allen Ausgliederungsvertrigen ist fiir die Gesellschaft stets ein umfassendes, direktes Weisungs- und
Informationsrecht vorgesehen. Dieses berechtigt den Vorstand, jederzeit Einzelweisungen zu erteilen. Damit ist der
Vorstand in der Lage, Einfluss auf die ausgegliederten Bereiche zu nehmen.

Zudem wird eine angemessene und fortlaufende Kontrolle und Beurteilung der Dienstleister durch diverse
Beurteilungsmafinahmen gewéhrleistet (u. a. Definition von Produktkatalogen einschlieflich Service-Level-
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Agreements und Durchfiihrung von Kundenzufriedenheitsbefragungen zur Uberpriifung der Einhaltung der
vereinbarten Leistungs- und Qualitétskriterien).
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C.6 Andere wesentliche Risiken

C.6.1 Strategisches Risiko

Strategische Risiken ergeben sich aus der Gefahr eines Missverhéltnisses zwischen der Geschiftsstrategie und den
sich stindig wandelnden Rahmenbedingungen des Unternehmensumfelds. Ursachen flir ein solches
Ungleichgewicht konnen z. B. falsche strategische Grundsatzentscheidungen oder eine inkonsequente Umsetzung
der festgelegten Strategien sein. Auch negative Entwicklungen im Markt- bzw. Unternehmensumfeld sowie
Marktanteilsverluste und Vertriebsrisiken werden unter den Begriff der strategischen Risiken gefasst.

Die Gesellschaft iiberpriift ihre Geschifts- und Risikostrategie mindestens jéhrlich u. a. auf Konsistenz und passt
Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an. Strategischen Risiken wird im Rahmen der Planungs- und
Steuerungsprozesse begegnet.

Aufgrund ihres Anteils am Bestandsbeitrag hat die Sparte Kraftfahrt einen ma3geblichen Einfluss auf die Situation
und Entwicklung der Gesellschaft. Diversifikationseffekte beim Prdmien- und Reserverisiko konnen dadurch nur
begrenzt Wirkung entfalten (Risiko der nicht ausreichenden Spartenmischung). Die strategische Ausrichtung im
Rahmen des internen Optimierungsprogramms zielt fiir die Gesellschaft auf ein deutliches Wachstum des Anteils
der anderen Sachsparten ab. Eine erfolgreiche Risikoreduzierung héngt von der Umsetzung der strategischen
Vorgaben durch geeignete Mallnahmen ab.

Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein zentraler strategischer Erfolgsfaktor ist, wird den Vertriebsrisiken bei der
Gesellschaft eine angemessene Bedeutung beigemessen.

C.6.2 Projektrisiko

Projektrisiken beschreiben Risiken einer Gefahrdung des vorgesehenen Ablaufs oder einer Nichterreichung der
Ziele von Projekten.

Projektrisiken und ihre Auswirkungen werden im Rahmen des Projektmanagements systematisch erhoben.

Der Fortschritt der Projekte wird regelmdBig iiberpriift und bewertet. Dadurch wird sichergestellt, dass rechtzeitig
Gegensteuerungsmafinahmen getroffen werden konnen, wenn sich beziiglich der Erreichung der Zeit- und
Qualitdtsziele Schwierigkeiten abzeichnen sollten.

Im Rahmen eines iibergreifenden Programms innerhalb des Geschiftsbereichs Talanx Deutschland sollen in den
kommenden Jahren verschiedene Projekte umgesetzt werden, die die Zukunftssicherung der Gesellschaft zum Ziel
haben. Fiir die diesem Programm zugehorigen Projekte kommen die im Unternehmen verbindlich eingerichteten
Linienprozesse zur Kontrolle und Steuerung des Projektportfolios zum Einsatz. Zusétzlich wurden speziell fiir
dieses Programm noch weitere Steuerungsmafinahmen eingerichtet.

Fiir die Gesellschaft ist besonders das Projekt Quadriga hervorzuheben, das Umsetzungsprogramm der KuRS-
Strategie Sach. Es biindelt IT-Projekte, die einen besonderen Fokus auf Bestands- und Vertriebssysteme legen und
die Themenblocke Standardisierung, Automatisierung und Digitalisierung vorantreiben.
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C.6.3 Reputationsrisiko

Reputationsrisiken sind Risiken, die sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufes des Unternehmens ergeben.
Dieses Risiko kann durch eine Verschlechterung des Renommees oder des Gesamteindrucks infolge einer negativen
Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschiftspartnern, Behdrden) entstehen. Reputationsrisiken
werden insbesondere aus folgenden Ursachen gesehen:

= negative Berichterstattung in den Medien,

* negative AuBerungen in Social Media,

= Jaufende Rechtsprechung und geénderte Gesetzgebung sowie
= interne Projekte.

Reputationsrisiken werden intensiv beobachtet. Zur Verringerung von Reputationsrisiken ist ein professionelles
Beschwerdemanagement installiert.

Dariiber hinaus wird die Gefahr von Reputationsrisiken durch die Qualitdtsanforderungen an die Produkte, ein
stindiges Qualititsmanagement der wesentlichen Geschiftsprozesse sowie durch strenge Datenschutz- und

Compliance-Richtlinien begrenzt. Das Kommunikationsmanagement im Krisenfall ist geregelt.

Da die Reputationsrisiken in der Regel in der Kombination mit den anderen Risiken auftreten, werden sie in den
entsprechenden Analysen mit einbezogen.
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C.7 Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Haftungsverhéltnisse und Verpflichtungen

Die Talanx AG, Hannover, und die HDI Global SE, Hannover, haben im Innen- und AuBenverhiltnis zur HDI
Versicherung AG die Erfiillung der Verpflichtung der Gesellschaft aus der Altersvorsorge chemaliger Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder {ibernommen. Aus diesen Versorgungsversprechen besteht fiir die Gesellschaft eine
Mithaftung, deren Hohe am Ende des Geschéftsjahres 45.322 TEUR gegentiber der Talanx AG und 23.150 TEUR
gegeniiber der HDI Global SE betrug.

Als Trigerunternechmen fiir die Gerling Versorgungskasse VVaG haftet die Gesellschaft anteilig fiir eventuelle
Fehlbetrdage der Gerling Versorgungskasse. Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen im
Sinne von Artikel 28 Absatz 1 EGHGB beléuft sich auf 201 TEUR.

Die HDI Versicherung AG ist Mitglied der Verkehrsopferhilfe e. V., Hamburg. Aufgrund dieser Mitgliedschaft ist
sie verpflichtet, zu eventuellen Leistungen dieses Vereins sowie zu seinen Verwaltungskosten entsprechend ihrem
Anteil an den von den Vereinsmitgliedern im vorletzten Kalenderjahr erzielten Beitragseinnahmen in der selbst
abgeschlossenen Kraftfahrzeug- Haftpflichtversicherung beizutragen.

Nach Einschétzung des Vorstands unserer Gesellschaft ist die Inanspruchnahme von Verpflichtungen, die aus den
genannten Haftungsverhéltnissen resultieren, als unwahrscheinlich einzuschétzen.

Weiterhin ist das Unternehmen Mitglied des Vereins Versicherungsombudsmann e. V., Berlin. Die Kosten des
Vereins werden durch Beitrige der Mitglieder abgedeckt. Bemessungsgrundlage hierfiir sind die gebuchten
Bruttobeitragseinnahmen des selbst abgeschlossenen Inlandsgeschéfts.

Fir die HDI Versicherung AG bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus offenen
Einzahlungsverpflichtungen (,,Commitment™) in Héhe von 116.631 TEUR, die aus einem Investitionsprogramm mit
einem Zeichnungsvolumen von insgesamt 235.415 TEUR bestehen. Einzahlungsverpflichtungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen bestehen mit der TD Sach Private Equity GmbH & Co. KG in Héhe von 83.414 TEUR,
gegeniiber der TD Real Assets GmbH & Co. KG in Hohe von 7.208 TEUR sowie gegeniiber der Talanx
Infrastructure Portugal 2 GmbH in Hoéhe von 1.724 TEUR. Einzahlungsverpflichtungen gegeniiber assoziierten
Unternehmen bestehen nicht. Des Weiteren bestehen Einzahlungsverpflichtungen gegeniiber der Lighthouse in
Hohe von 7.285 TEUR und dem Aegon AM Dutch Mortgage Fund in Héhe von 17.000 TEUR.

Sonstige Vertragsverpflichtungen bestehen nicht.

Weitere Einzahlungsverpflichtungen aus Aktien und Anteilen, Wechselverbindlichkeiten oder weitere
Haftungsverhéltnisse irgendwelcher Art bestehen nicht.

Es bestehen Avalkredite in Hohe von 297 TEUR.

61



Wesentliche Risikokonzentrationen

Grundsitzlich dominieren bei Versicherungsunternehmen mit langfristigen Verpflichtungen kapitalmarktbezogene
Risiken. Zwischen diesen und innerhalb dieser bestehen naturgemif3 Abhédngigkeiten, die im Modell z. B. tiber ein
Korrelationsrisiko oder Konzentrationsrisiko teilweise explizit abgebildet werden.

Ein wesentliches Einzelrisiko ist jeweils das Kreditrisiko. Hier wird sichtbar, dass sdmtliche Anleihen, die vom
Unternehmen in der Kapitalanlage gehalten werden, nicht nur unter Marktpreisschwankungen bzgl. Credit-Spreads,
sondern auch unter Ausfallrisiko modelliert werden. Dies betrifft auch Staatsanleihen hoher Bonitit.

Eine wesentliche Risikokonzentration ergibt sich daraus, dass starke Verdnderungen am Kapitalmarkt auf alle
Marktteilnehmer wirken. Hier ist in erster Linie das Risiko zu nennen, dass drastische Zinsdnderungen sich
gleichzeitig im Marktrisiko, Kreditrisiko und/oder Liquiditétsrisiko niederschlagen. Die Gesellschaft {iberwacht
das Risiko durch entsprechende Stresstests.

In der Schadenversicherung dominieren eher nichtfinanzielle Risiken, bei der sich je nach Sparte wesentliche
Risikokonzentrationen vor allem in Katastrophenszenarien ergeben. Das Katastrophenrisiko ist explizit modelliert.

Zugehorigkeit zum Talanx-Konzern bzw. zur HDI-Gruppe

Die Gesellschaft gehort zum Talanx-Konzern bzw. zur HDI-Gruppe. Da die Talanx AG auch gegeniiber anderen
Tochtern verpflichtet ist (z .B. iiber Ergebnisabfiihrungsvertrag, als Nachrangdarlehensgeber oder als Garant bzw.
Nachschusspflichtiger ergénzender Eigenmittel), konnte sich insofern ein Risiko aus der Zugehorigkeit zum Talanx-
Konzern ergeben, dass die Talanx AG durch die gleichzeitige Inanspruchnahme durch mehrere Tochter iiberfordert
sein konnte.

Die Talanx AG steuert den Konzern tiber ein konzernweites Gruppenmodell, in dem die Diversifizierung bzw. das
gleichzeitige Auftreten von einem Risiko bei mehreren Tochtern in einem mathematischen Verfahren beriicksichtigt
wird. Das Risikomanagement und das Modell der Talanx AG bzw. der HDI-Gruppe werden wie Risikomanagement
und Modell der Gesellschaft durch die Aufsichtsbehdrde iiberwacht bzw. genehmigt. Unter anderem um eine
Uberforderung der Muttergesellschaft (hier: der Talanx AG) zu vermeiden, miissen erginzende Eigenmittel
aufsichtsrechtlich genehmigt werden. In der derzeitigen aufsichtsrechtlichen Genehmigungspraxis sieht die
Gesellschaft daher das Risiko aus gleichzeitiger Inanspruchnahme der Muttergesellschaft als nicht wesentlich genug
an, dass es explizit modelliert werden miisste.

Stresstests und Sensitivititsanalysen

Neben der vorausschauenden Beurteilung des Solvabilititsbedarfs wurden Sensitivitdtsanalysen unternommen, die
fiir kiinftige mogliche Szenarien eine Beurteilung der Einhaltung der Solvabilitidt moglich machen.

Auch aufBlerhalb des von der Unternehmensplanung definierten Rahmens werden einzelne Sensitivitdten in ihrer
Wirkung auf Eigenmittel, Solvabilitdit und Bedeckung untersucht. AuBerdem werden extreme beobachtbare
Entwicklungen der Marktrisiken auf die Eigenmittel (durch ,,Katastrophen-Szenarien®) untersucht. Insbesondere die
Analyse der Sensitivititen liefert weitere Erkenntnisse flir die vorausschauende Betrachtung der Solvabilitdt, da
durch ihre Ergebnisse die Umstdnde, unter denen auch kiinftig die Solvabilitdt eingehalten werden kann, besser
beurteilt werden kdnnen.
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Eine wichtige Information ist das Verhalten der Solvabilititskennzahlen unter angenommener Anderung des
Marktrisikos zum Bewertungsstichtag als Sensitivitit. Hierbei werden gegeniiber der Basis-Bewertung einzelne
Risikofaktoren wie Zinsniveau oder die Streuung des Zinses als gedndert angenommen, die {ibrigen Risiken wirken
unverandert.

Auf dem SCR 2017 wurden mehrere 6konomische Stressszenarien gerechnet. Zum einen wurde die Startzinskurve
um 50bp nach oben und unten verschoben. Dies hat Auswirkungen auf die Bewertung der Fixed-Income-Titel
sowie auf die versicherungstechnischen Riickstellungen. Zudem wurde ein Szenario betrachtet, in dem die
Spreadkurven um 100bp angehoben wurden. Da versicherungstechnische Riickstellungen mit der risikofreien Kurve
diskontiert werden, hat das Spread-Szenario vornehmlich Auswirkungen auf die Assets. Die
Pensionsverpflichtungen unterliegen ebenfalls einer Anderung. Die beiden Stress-Szenarien des Aktienportfolios
bewirken ausschlieBlich eine Anderung der Assets. Hier wurde der Startkurs um jeweils 30bp angehoben bzw.
abgesenkt. Zum 31.12.2017 betragen die zur Bestimmung der regulatorischen Bedeckungsquote heranzuziehenden
Eigenmittel der HDI Versicherung AG 1.178.497 TEUR. Die stirkste Eigenkapitalauswirkung ist durch das
Credit/Spread-Szenario gegeben. In der nachfolgenden Ubersicht sind die Auswirkungen der beschriebenen
Szenarien quantitativ aufgelistet.

Assets 92.305 -88.604 -193.845 -1.193 1.193
Liabilites 66.421 -62.191 -2.644 0 0
Eigenmittel 25.884 -26.414 -191.201 -1.193 1.193

Unter den Annahmen der Sensitivititsszenarien Zins +50bp, Zins -50bp sowie Credit/spread +100bp wurde
ebenfalls das SCR neu bewertet und in der nachfolgenden Ubersicht zusammengestellt.

Eigenmittel 1.204.381 | 1.152.084 987.296
SCR 426.520 | 418.302 412.746
Bedeckung 282% 275% 239%

Die Gesellschaft ist auch in den Sensitivititsszenarien ausreichend bedeckt.
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D Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Eine gesetzlich aufzustellende (Handels-)Bilanz stellt die Vermogensverhéltnisse eines Unternehmens nach den
Grundsitzen ordnungsméBiger Buchfiihrung dar, die diesbeziiglichen Bewertungsregeln sind unter Betonung des
Glaubigerschutzes handelsrechtlich vorgegeben. Eine Solvabilititsiibersicht hingegen soll Auskunft geben,
inwieweit die Verpflichtungen, die ein Versicherungsunternehmen eingegangen ist, unter gewissen Risikoannahmen
durch Vermdgenswerte bedeckt sind. Die Risikosicht und die entsprechenden versicherungsaufsichtsrechtlichen
Vorgaben erfordern eine Umbewertung der Positionen, um aus einer Handelsbilanz eine Solvabilitétsiibersicht zu
erhalten. Diese Posten werden im Folgenden in TEUR dargestellt und ihre Umbewertung erldutert.

Bewertung im

Solvabilitat IT - Wert gesetzlichen
Abschluss
C0020
Vermogenswerte
Geschifts- oder Firmenwert R0010
Abgegrenzte Abschlusskosten R0020
Immaterielle Vermogenswerte R0030 1.682
Latente Steueranspriiche R0040
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf R0060 2 2
ﬁllllll(z;sgge:bElal::;}eel:e\{f:::nf;gge;swerten fiir indexgebundene und RO070 3.479.195 3111112
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 53.123 21.860
gg::ii]lf gzr; geeﬁbundenen Unternehmen, einschlieBlich R0090 261.896 225667
Aktien R0O100 3.974 3.930
Aktien - notiert RO110 3.974 3.930
Aktien - nicht notiert R0O120 0 0
Anleihen RO130 2.789.958 2.515.504
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Bewertung im

Bilanz Solvabilitiit IT - Wert gesetzlichen
Abschluss
Staatsanleihen 412.622 359.572
Unternehmensanleihen RO150 2.367.440 2.146.263
Strukturierte Schuldtitel R0O160
Besicherte Wertpapiere R0O170 9.896 9.669
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0O180 370.243 344.151
Derivate R0O190
Einlagen aufler Zahlungsmitteldquivalenten R0200
Sonstige Anlagen R0210
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrige R0220
Darlehen und Hypotheken R0230 129.120 123.483
Policendarlehen R0240
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 129.120 123.483
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen von: | R0270 147.053 209.261

Nichtlebensversicherungen und nach Art der

Nichtlebensversicherung betriebenen R0280 140.348 201.024
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen | R0290 112.120 162.663
Nach Art der. Nichtlebensversicherung betriebene R0300 28228 38361
Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen aufer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen LUEY Gl SR
Versicherungen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene
. R0320
Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und R0330 6.705 8237

fonds- und indexgebundenen Versicherungen
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Bilanz

Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden

Solvabilitit IT - Wert

Bewertung im
gesetzlichen
Abschluss

Depotforderungen R0350
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 109.258 109.258
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 10.777 10.777
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 87.752 88.161
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug guf Eigenmittelbestandteile fa}lige Betrﬁge oder . R0400
urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 3.830 3.830
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 82.384 49.599
Vermogenswerte insgesamt R0500 4.049.371 3.707.164
Verbindlichkeiten
xfcrﬁif:‘lf;‘l‘s“vgesrt;i‘::f:;‘; BUCiSLlunzeni R0510 2.427.057 2.903.201
xfcrljg:lf::snvges:;ccllllzi's::ge (ljlililfil:;tilrl::lgl:;l\;ersicherung) 1] R 2L
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet | R0530 2.760.802
Bester Schitzwert R0540 2.242.330
Risikomarge R0550 77.164
Versicherungstechnische Riickstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der R0560 107.563 142.399
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet | R0570 142.399
Bester Schitzwert R0580 104.805
Risikomarge R0590 2.758
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Bewertung im
Bilanz Solvabilitit IT - Wert gesetzlichen

Abschluss

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Lebensversicherung (aufier fonds- und indexgebundenen R0600 53.160 65.656
Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen -

Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) RUGR LR 2P
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet | R0620 24.625
Bester Schitzwert R0630 21.819
Risikomarge R0640

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Lebensversicherung (aufier Krankenversicherungen und R0650 31.340 41.031
fonds- und indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet | R0660 41.031
Bester Schitzwert R0670 31.340
Risikomarge R0680

Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und

indexgebundene Versicherungen LD

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet | R0700

Bester Schatzwert RO710

Risikomarge R0720
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Bilanz

Solvabilitit IT - Wert

Bewertung im
gesetzlichen
Abschluss

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 272.558
Eventualverbindlichkeiten R0740
ﬁgﬁgzﬁﬁzl;f]lungen als versicherungstechnische RO750 3575 3743
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 91.174 2.663
Depotverbindlichkeiten R0O770 55.855 55.855
Latente Steuerschulden R0780
Derivate R0790
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800
Finanzielle Verbindlichkeiten aufler Verbindlichkeiten gegeniiber RO810
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 115.904 115.904
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830 5.342 5.342
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 116.994 116.994
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850

Nicht. in Qen B.asiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige R0%60

Verbindlichkeiten

In dep Bgsiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige R0O870

Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten | R0880 1.813 2.248
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 2.870.874 3.544.164
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten | R1000 1.178.497 163.000
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D.1 Vermogenswerte

Allgemeine Hinweise

Generell werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstidndigen, vertragswilligen und voneinander unabhidngigen Geschiftspartnern in einer marktiiblichen
Transaktion getauscht bzw. iibertragen oder beglichen werden konnten. Die Bewertung von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten erfordert einen wirtschaftlichen, marktnahen und risikobasierten Ansatz. Es werden die Risiken,
die sich aus bestimmten Bilanzposten ergeben, betrachtet und Marktannahmen beriicksichtigt. Aus diesem Grund
werden in allen Positionen Risiko, Unsicherheit und Diskontierung in angemessener Weise beachtet.

Aufgrund der Tatsache, dass die Solvency-II-Vorschriften sich auf die International Financial Reporting Standards
(IFRS) beziehen, wird die IFRS-Bilanz als Ausgangspunkt fiir die Neubewertung genutzt. Die Unternehmen, die
kein Geschéft mit wesentlichen finanziellen Optionen und Garantien abschlieen, verwenden eine vorhandene
Bilanz nach IFRS oder nationalen Grundsitzen ordnungsméfiger Buchfiihrung und bewerten jede Position nach den
Solvency-II-Anforderungen neu.

Fair Value

Generell ist der Fair Value zwischen IFRS und Solvency II identisch. Der Fair Value ist der Preis, der bei Verkauf
eines Vermdgenswertes zu vereinnahmen oder bei Ubertragung einer Verbindlichkeit in einer geordneten
Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag zu zahlen wére.

Aktiver Markt

Als Grundlage fiir die Fair-Value-Bewertung werden auf einem aktiven Markt beobachtbare Marktpreise genutzt.
Ein Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt notiert, wenn notierte Preise leicht und regelméBig von einer
Borse, einem Héndler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehdrde
verfligbar gemacht werden und diese Preise aktuelle und regelméBig auftretende Markttransaktionen ,,on an arm’s
length basis* repréisentieren. Ein aktiver Markt ist ein Markt, auf dem die gehandelten Produkte homogen sind,
willige Kéufer und Verkiufer in der Regel jederzeit gefunden werden konnen und die Preise der Offentlichkeit
zuginglich sind.

Inaktiver Markt

Die folgenden Umsténde kdnnen zu einem inaktiven Markt fiihren:

Es gibt nur wenige Transaktionen.

Preisangaben basieren nicht auf aktuellen Informationen oder variieren erheblich entweder iiber die Zeit oder unter
den Marktteilnehmern.

Es gibt eine grofle Geld-Brief-Spanne oder einen signifikanten Anstieg dieser.
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Indizes, die zuvor stark mit dem Fair Value der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten korreliert waren, sind
nachweislich unkorreliert mit den jiingsten Angaben des Fair Values fiir diesen Vermdgenswert oder diese
Verbindlichkeit.

Es gibt einen signifikanten Anstieg der impliziten Liquiditéitsrisikoprdmien, der Renditen oder Performance-
Indikatoren (wie Ausfallraten und Verlustschweregrade) fiir beobachtete Transaktionen oder der genannten Preise
im Vergleich zur Schitzung der erwarteten Cashflows des berichtenden Unternehmens unter Beriicksichtigung aller
verfiigbaren Marktdaten iiber die Kredit- und anderer Nicht-Leistungs-Risiken fiir den Vermogenswert oder die
Verbindlichkeit.

Es gibt einen deutlichen Riickgang oder Fehlen eines Marktes fiir Neuemissionen fiir den Vermogenswert oder die
Verbindlichkeit oder dhnliche Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten.

Wenige Informationen werden 6ffentlich freigegeben (z. B. ein Prinzipal-zu-Prinzipal Markt).
Hauptmarkt

Ein Hauptmarkt ist der Markt mit dem groften Volumen und Umfang an Aktivitdten fiir den Vermogenswert oder
die Verbindlichkeit. Es ist nicht unbedingt der Markt mit den giinstigsten Preisen. Das Unternehmen muss Zugang
zu dem Markt haben. In Ermangelung an Beweisen, die fiir das Gegenteil sprechen, ist der Markt, auf dem das
Unternehmen normalerweise eine Transaktion eingeht, um den Vermogenswert zu verkaufen, oder eine Schuld
iibertragt, der Hauptmarkt.

In der Regel ist der Hauptmarkt der Markt, den das Unternehmen {iiblicherweise verwendet, es sei denn, es gibt
objektive Hinweise (z. B. ein Riickgang der Marktaktivititen, hohere Zugriffsbeschrinkungen etc.), dass ein anderer
Markt der Hauptmarkt ist. Eine Neubewertung des Hauptmarktes wird mindestens einmal jahrlich durchgefiihrt.

Wir beriicksichtigen alle Informationen, die verniinftigerweise zur Verfiigung stehen. Die Bestimmung des
Hauptmarktes fiir Nicht-Standard-OTC-Kontrakte konnte dabei auf der Art der Auftrage (z. B. Zins-Swap) oder auf
der Grundlage des Einzelvertrages (z. B. Swap-Vertrag X) basieren. Im Talanx-Konzern héngt die Bestimmung des
Hauptmarktes fiir OTC-Derivate in der Regel von der Art des Vertrags ab.

Innerhalb des Talanx-Konzerns werden Maérkte wie folgt bestimmt: Der Hauptmarkt fiir Aktien, Futures und
Standard-Optionen besteht aus den lokalen Borsen. Fiir Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuld-
verschreibungen, Asset Backed Securities (ABS) / Mortgage Backed Securities (MBS) und OTC-Derivaten (z. B.
Zinsswaps, Credit Default Swaps, Devisenfutures) besteht der Hauptmarkt aus den institutionellen Brokern, die iiber
Banken als Handelspartner verfiigen. Diese Mirkte sind die Hauptmirkte mit den Eigenschaften, dass das
Unternehmen Zugang zu dem Markt hat, in der Regel diesen Markt fiir den Handel verwendet und dass diese Markte
die Mirkte mit dem grofiten Volumen fiir die jeweilige Anlageklasse sind. Die Messung erfolgt in der Regel auf
Informationen, die in Bezug zu diesen Mérkten existieren.

Der vorteilhafteste Markt

Sofern kein eindeutiger Hauptmarkt fiir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vorliegt, basiert die Fair-Value-
Bewertung auf dem vorteilhaftesten Markt. Am vorteilhaftesten Markt maximiert das Unternechmen den Wert fiir
den Verkauf eines Vermdgenswertes oder minimiert den Wert fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit. Das
Unternehmen muss Zugang zu dem Markt haben.
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Innerhalb von mehreren moglichen Markten ist der vorteilhafteste Markt derjenige, auf dem das Unternehmen das
hochste Nettoergebnis vom Umsatz nach Abzug der Transaktionskosten oder der Transportkosten (fiir Sachanlagen)
erhélt. Dies hat keine Auswirkungen auf die Fair-Value-Bewertung, die auf dem Kaufpreis ohne Abzug von
Transaktionskosten basiert. Dies fiihrt zu der Tatsache, dass der Markt, der die hochste Nettoumsatzrendite bietet,
nicht zwingend derjenige Markt ist, welcher den hochsten Fair Value liefert.

Bewertungsmethodik

In der Regel werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung
bewertet.

Die verwendeten Bewertungsmethoden stehen in Einklang mit Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG.
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten (andere als technische Riickstellungen) werden grundsitzlich in Uber-
einstimmung mit den IFRS Standards bewertet. Sofern die IFRS-Bewertungsmethoden voriibergehend oder auf
Dauer nicht mit dem in Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG dargelegten Bewertungsansatz in Einklang stehen,
werden andere mit diesem Artikel in Einklang stehende Bewertungsmethoden angewandt.

Bei der Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach den marktkonformen Bewertungsmethoden
wird die nachfolgende Bewertungshierarchie verwendet:

Grundsitzlich werden Borsenpreise auf aktiven Mérkten fiir die gleichen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
als Standardbewertungsmethode verwendet. Ist die Verwendung von Bdrsenkursen nicht moglich, werden
Borsenpreise von aktiven Markten fiir vergleichbare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten herangezogen und
sofern erforderlich angepasst. Hierbei werden alle beobachtbaren und relevanten Marktinformationen beriicksichtigt.

Bei der Bewertung der Verbindlichkeiten wird keine Anpassung zwecks Beriicksichtigung der eigenen Bonitét
vorgenommen.

Die Vermogenswerte werden, wenn keine offentlich verfiigbaren Preisnotierungen vorliegen bzw. die Markte, denen
sie entstammen, nicht als aktiv eingestuft werden, theoretisch bewertet.

Die Klassifizierung der Marktbewertung gemif3 des Explanatory Textes der Guideline 7 der EIOPA Leitlinien zum
SFCR BoS. 15/109, Punkt 2.22. wird wie folgt umgesetzt:

a) ,,Notierte Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte*: Vermogenswerte, die mittels direkt auf
aktiven Mérkten notierten (nicht angepassten) Preisen bewertet werden.

b) ,,Notierte Preise auf aktiven Markten fiir &hnliche Vermdgenswerte™: Vermogenswerte, die mittels fiir dhnliche
Vermogenswerte direkt auf aktiven Méarkten notierten (nicht angepassten) Preisen bewertet werden. Diese Methode
findet keine Anwendung bei der Gesellschatft.

¢) ,,Andere Informationen als notierte Preise auf aktiven Mérkten fiir identische oder dhnliche Vermdgenswerte, die
direkt (d. h. als Preise) oder indirekt (d. h. abgeleitet von Preisen) fiir den Vermdgenswert zu beobachten sind*:
Vermogenswerte, die mittels beobachtbarer Marktdaten bewertet werden und nicht Stufe a) zuzuordnen sind. Die
Bewertung beruht dabei insbesondere auf Preisen fiir gleichartige Vermogenswerte, die auf aktiven Mairkten
gehandelt werden, auf Preisen an Mirkten, die nicht als aktiv einzuschitzen sind, sowie auf von solchen Preisen
oder Marktdaten abgeleiteten Parametern.
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d) ,Input-Parameter, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren”: Vermdgenswerte, die nicht oder nur
teilweise mittels am Markt beobachtbaren Parametern bewertet werden kdnnen. Bei diesen Instrumenten werden im
Wesentlichen Bewertungsmodelle und -methoden zur Bewertung herangezogen.

Ein Inputfaktor wird grundséatzlich als signifikant betrachtet, sofern der Faktor die Bewertung des Finanzinstruments
um mehr als 10% des Gesamtwerts beeinflusst.

D.1.1 Geschifts- oder Firmenwert

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Geschifts- oder Firmenwert 0 0

Dieser Posten ist aus systematischen Griinden zur Uberleitung nach IFRS aufgelistet.

D.1.2 Abgegrenzte Abschlusskosten

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0

Dieser Posten ist aus systematischen Griinden zur Uberleitung nach IFRS aufgelistet. (Abgegrenzte Abschlusskosten
(d. h. auf Jahresscheiben verteilte Abschlusskosten) diirfen in HGB nicht aktiviert werden.)

D.1.3 Immaterielle Vermogenswerte

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Immaterielle Vermogenswerte 0 1.682

Bei den immateriellen Vermogensgegenstinden nach HGB handelt es sich um einen erworbenen
Versicherungsbestand.

Bewertung HGB
Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich der erforderlichen bzw. planmiBigen Abschreibungen

entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Von der Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermogensgegenstinde nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wird abgesehen.
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Bewertung Solvency 11

Nach den Solvency-II-Anforderungen sind die Definitionen in IAS 38, einschlieBlich der Definition von aktiven
Mairkten, fiir immaterielle Vermdgenswerte in Solvency Il anwendbar. Sie werden mit Null bewertet. Sollte es einen
notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt fiir die gleichen oder dhnlichen immateriellen Vermodgenswerte geben,
konnen sie auf dieser Basis auch einzeln verkauft werden.

Bewertungsunterschied

Der Unterschied zwischen dem Solvency-1I-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus gegen Entgelt
erworbenen immateriellen Vermodgensgegenstinden, die in der Solvabilititsiibersicht nicht beriicksichtigt werden.

D.1.4 Latente Steueranspriiche

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern werden fiir die Bewertungsunterschiede zwischen der Steuerbilanz und der Solvency-II-Bilanz
ausgewiesen.

Die Gesellschaft befindet sich in einer steuerlichen Organschaft und hat einen Steuerumlagevertrag, so dass eine
Sicht nach Steuern bewertet wird.

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.

D.1.5 Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen

Bei Altersversorgungsleistungen kénnen sich Uberschiisse ergeben.

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.
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D.1.6 Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 2 2

Diese Position beinhaltet Betriebs- und Geschiftsausstattung (Biirogeréte, Einrichtungen, Mobel, Kraftfahrzeuge
usw.) und eigengenutzte Immobilien.

Bewertung HGB
Zur Bewertung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten siehe Kapitel D.1.7.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird, soweit es sich um langlebige Wirtschaftsgiiter handelt, mit den
Anschaffungswerten abziiglich der Abschreibungen in Hohe der steuerlich zuldssigen Sétze bilanziert.

Die anderen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen und
Wertminderungen bilanziert.

Bewertung Solvency 11

Im Gegensatz zu IFRS/HGB gehen Immobilien, die fiir den eigenen Gebrauch bestimmt sind, mit ihren Marktwerten
in die Solvenzbilanz ein. Zur Bewertung von Immobilien siehe Kapitel D.1.7.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgt analog zu HGB.
Bewertungsunterschied

Es gibt keinen Bewertungsunterschied.

D.1.7 Immobilien (auBBer zur Eigennutzung)

Solvabilitat-II-Wert HGB-Wert

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

In dieser Position werden Immobilien, die zur VerduBerung gehalten oder Dritten iiberlassen werden, und
Investmentfonds beriicksichtigt.
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Bewertung HGB

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlie8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der planmédBigen Abschreibungen entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer bilanziert (§ 341b Abs. 1 i.V.m. § 255 und § 253 Abs. 3 HGB).
Auflerplanméfige Abschreibungen erfolgen nur bei einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung (§ 253 Abs. 3
Satz 5 HGB).

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Nach Solvency II sind Immobilien zunidchst danach zu unterscheiden, ob diese zur Fremd- oder Eigennutzung
bestimmt sind. Immobilien werden der Fremdnutzung zugeordnet, wenn weniger als 50% der Flache der eigenen
Nutzung unterliegt. Im Gegensatz zu IFRS/HGB gehen Immobilien, die nicht fiir den eigenen Gebrauch bestimmt
sind, mit ihren Marktwerten in die Solvabilititsiibersicht ein.

Der Marktwert definiert sich wie folgt: Der Verkehrswert (Marktwert) wird durch den Preis bestimmt, der in dem
Zeitpunkt, auf den sich die Ermittlung bezieht, im gewohnlichen Geschéftsverkehr nach den rechtlichen
Gegebenheiten und tatsidchlichen Eigenschaften, der sonstigen Beschaffenheit und der Lage des Grundstiicks oder
des sonstigen Gegenstands der Wertermittlung ohne Riicksicht auf ungewohnliche oder personliche Verhéltnisse zu
erzielen wire.

Bewertung Solvency II: Methoden

Die objektive Bewertung von Immobilien, also von bebauten und unbebauten Grundstiicken sowie Rechten an
Grundstiicken wird nach einheitlichen und marktgerechten Grundsétzen und Verfahren sichergestellt. Hierzu wird
bei der Ermittlung der Verkehrswerte der Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken das Ertragswertverfahren angewendet. Das Ertragswertverfahren wird vor allem
bei bebauten Grundstiicken angewendet, deren Eigentum zum Ziel hat, nachhaltig — also tiber die Restnutzungsdauer
hinaus — einen Ertrag zu erwirtschaften. Beim Ertragswertverfahren handelt es sich um ein mittelbares
Vergleichswertverfahren — aufgrund der Verwendung des aus  Vergleichskaufpreisen  abgeleiteten
Liegenschaftszinssatzes.

Der Verkehrswert ist einmal jéhrlich zum Bilanzstichtag festzustellen und bei aulergewdhnlichen Verédnderungen
zum Zeitpunkt der Zustandsénderung. Es sind die allgemeinen Wertverhéltnisse am Grundstiicksmarkt im Zeitpunkt
der Wertermittlung zugrunde zu legen. Dies gilt auch fiir den Zustand des Grundstiicks selbst. In einigen
Ausnahmen kann v