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Najwazniej-
sze
informacje

= Grupa HDI stosuje zatwierdzony model wewnetrzny i posiada
bardzo wysoka kapitalizacje.

= Centrum ryzyka Grupy HDI jest koncern Talanx, ktéry wyraznie
spelnia swoje cele w zakresie strategii ryzyka.

= Analizy dotyczace srodkéw wiasnych i ryzyka dokonywane sg w
rozmaitych aspektach, ktére r6znig sie zakresem modelowania
oraz ekonomicznymi i regulacyjnymi kwestiami dopuszczania
$rodkow wiasnych. W sprawozdaniu objasniono doktadniej
wynikajace z tego wskazniki centralne.

= Grupa wyksztalcita stosowny, funkcjonalny system nadzoru i
zarzadzania ryzykiem, ktéry jest systematycznie rozwijany oraz
spetnia wysokie standardy i wymagania jakosciowe.

PRZEGLAD WSKAZNIKOW CENTRALNYCH W ROZNYCH ASPEKTACH

W tys. EUR Koncern Talanx (w aspekcie ekonomicznym) Grupa HDI (w aspekcie regulacyjnym) Grupa HDI (bez $rodka przejsciowego)

Srodki wiasne Podstawowe $rodki wtasne 23.385.718 Dopuszczone $rodki wtasne 22.729.165 Dopuszczone $rodki wtasne 19.418.860
(basic own funds, BOF) (bez srodka przejsciowego)

SCR Ekonomiczny model 9.062.108 Petny model wewnetrzny 9.223.808 Petny model wewnetrzny 9.223.808
wewnetrzny (petny)

Wskaznik CAR (Talanx) 258% Wskaznik Wyptacalnos¢ Il 246% WskaZznik Wyptacalnos¢ Il 211%

(ze $rodkiem przejsciowym) (bez $rodka przejsciowego)
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Podsumo-
wanie

Niniejsze sprawozdanie przedstawia wyplacalno$¢ i kondycje finan-
sowa Grupy HDI oraz obja$nia w szczegdlnosci réwniez kwestie doty-
czace koncernu Talanx, ktéry tworzy centrum ryzyka Grupy HDI o
podstawowym znaczeniu i jest istotne dla rynku kapitatowego.
Wiecej informacji zawierajg ponadto sprawozdania poszczegdlnych
spotek zaleznych.

Niniejsze sprawozdanie odnosi si¢ — zgodnie z wymogami nadzoru —
przede wszystkim do sytuacji w roku 2019. Od kornica 2019 roku
pojawita sie nowa choroba zakazna COVID-19 zaklasyfikowana przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia jako pandemia.

Pandemia ta moze prowadzi¢ do wstrzaséw gospodarczych, ktére
moga wplyna¢ ujemnie takze na naszych klientéw, nasze spotki
zalezne i grupe.

Grupa HDI i jej spotki zalezne wspierajg dziatania podjete przez
wladze panstwowe w celu zmniejszenia liczby infekcji COVID-19 i
spowolnienia rozprzestrzeniania si¢ wirusa. Zdajemy sobie sprawe z
odpowiedzialnosci wobec naszych klientéw i partneréw i wiemy, ze
rzetelne relacje partnerskie majg kluczowe znaczenie — szczegélnie w
tak trudnych czasach.

Wdrozylisémy odpowiednie $rodki w zakresie zarzadzania ciggtoscia
dziatania (BCM) pozwalajgce nam na utrzymanie dziatalnosci bizne-
sowej w dzisiejszej sytuacji. I tak na przyktad w wielu z naszych lokali-
zacji na catym $wiecie praca odbywa zdalnie, cze$ciowo lub w catosci.

W zakresie szkodowosci spodziewamy sie dodatkowych obcigzen o
dajacej sie przewidzie¢ skali. W ubezpieczeniach od szkéd rzeczowych
zdarzenia uwarunkowane pandemig zasadniczo nie sg objete ubez-
pieczeniem. Niemniej jednak jestesmy eksponowani na ryzyko przy-
ktadowo w odniesieniu do odwotywania imprez lub likwidacji przed-
siebiorstw. W odniesieniu do ubezpieczen na zycie wcigz nie jest
jasne, w jaki sposéb wirus wpltywa na ryzyka $miertelnosci i dtugo-
wiecznodci. Efekty wykazujg przy tym tendencje do przeciwstawnosci.

Straty na rynkach finansowych wptywaja réwniez na posiadane przez
nas aktywa. Jednocze$nie rosngca niepewno$¢ co do przysztego roz-
woju sytuacji powoduje zwiekszenie ryzyka. Przeciwdziatamy temu
poprzez konserwatywne inwestycje kapitatowe i rygorystyczne zarzg-
dzanie aktywami i pasywami.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2019 ]

Podsumowanie

Zaréwno obecnie jak i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci prognozy
obarczone s3 duzga niepewnoscig i uzaleznione od dalszego przebiegu
kryzysu oraz skutecznosci i efektywnosci srodkéw zaradczych.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje odno$nie kapitatowego
wymogu wyptacalnosci i srodkéw wiasnych na dzien 31 grudnia 2019
r. Na ten dzien dysponujemy bardzo wysoka kapitalizacja wynoszaca
211% w aspekcie regulacyjnym i 258% w aspekcie ekonomicznym.

Wrazliwosci tychze wskaznikéw na znaczace czynniki zewnetrzne
pokazano w ponizszej tabeli:

WRAZLIWOSCI WSPOLCZYNNIKA ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ (CAR) |
WSKAZNIKA WYPLACALNOSC Il POD PRESJA CZYNNIKOW RYZYKA

2019

Wspotczynnik
Wyptacalnosé Il
(Grupa HDI, bez

CAR (Talanx, Srodka
W% ekonomicznie) przejsciowego)
Podstawa 258 211
Rynki akcji —30% 255 208
Rynki akcji +30% 261 213
Spread kredytowy +50 bp 244 202
Odsetki —50 bp 250 203
Odsetki +50 bp 263 213
Zdarzenie katastrof naturalnych
(huragan w Europie o czestosci wystepowania
raz na 200 lat)* 248 205

* Od 2019 roku z wiaczeniem gradu/huraganu letniego w Europie i powodzi spowodowanej
sztormem w Wielkiej Brytanii

W okresie od 31 grudnia 2019 r. do publikacji niniejszego sprawozda-
nia poszczegdlne wskazniki makroekonomiczne wykazaty czesciowo
wyraznie negatywng zmiane. I tak na rynkach akcji odnotowano
powszechnie gwattowne spadki, a stopy procentowe na przykiad
niemieckich obligacji skarbowych ponownie spadly. Ponadto daje sie
zaobserwowac wyrazne rozszerzenie spreadu. Ze wzgledu na wszyst-
kie te czynniki nalezy oczekiwa¢ zmniejszenia sie dopuszczonych
srodkow wtasnych oraz wzrostu SCR. Potgczone dziatanie tych czyn-
nikéw doprowadzitoby ceteris paribus do znacznego spadku przed-
stawionych tu wskaznikéw.
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Zaktadamy przy tym dotrzymanie narzuconych sobie wartosci gra-
nicznych. W szczegélnosci wspoétczynnik Wyptacalno$¢ II bez srodka

przejsciowego powinien pozostawa¢ w pierwszym kwartale 2020 T.
bezpiecznie w korytarzu 150% do 200%. Wspdétczynniki za I kwartat

zostang przez nas opublikowane 14 maja 2020 1.

Ponizej przedstawiamy w uktadzie odpowiadajacym poszczegélnym
rozdziatom sprawozdania potencjalny wptyw pandemii na zawarte w

nich stwierdzenia.

POTENCJALNE SKUTKI PANDEMII KORONAWIRUSA

Rozdziat

Komentarz

A - DZIAtALNOSC GOSPODARCZA | WYNIKI

m W rozdziale przedstawiono strukture Grupy i wyniki na dzier 31 grudnia 2019 r. W kwestii zmian sytuacji
w 2020 r. wskazujemy na powyzsze wyjasnienia.

B — SYSTEM ZARZADZANIA

® Nasz system zarzadzania nie wskazuje na koniecznos¢ wprowadzania zmian wskutek pandemii.
Podejmowane przez nas srodki w zakresie zarzadzania ciggtoscia dziatania i zarzadzania ryzykiem
stanowia wazny sktadnik zarzadzania kryzysowego.

C—PROFIL RYZYKA

m Jak pokazano powyzej, spodziewamy sie wzrostu ryzyka wynikajacego z rozwoju sytuacji na rynkach

kapitatowych, szczegélnie w odniesieniu do ryzyka rynkowego. Dalsze rozszerzenie spreadu lub

powszechne obnizki ratingu dawatyby z kolei efekt zwigkszania ryzyka.

Wptyw na ryzyko techniczno-ubezpieczeniowe zalezy réwniez w duzym stopniu od dalszego rozwoju

sytuacji biznesowej.

Ryzyko kredytowe jest w naszym przypadku zdominowane przez ryzyko utraty wierzytelnosci od

reasekuratoréw. W niezabezpieczonym portfelu ponad 81% naszych partneréw reasekuracyjnych/

zaktadéw dokonujgcych retrocesji jest sklasyfikowanych z ratingiem A lub wyzszym. Wysoki odsetek

reasekuratoréw z dobrym ratingiem jest wyrazem naszych staran na rzecz unikniecia ryzyka utraty

wierzytelnosci w tym obszarze.

m W odniesieniu do ryzyka ptynnosci niezmiennie zaktadamy, ze bedziemy w stanie terminowo sprostac

wiekszym, nieoczekiwanym zadaniom wyptaty.

Oceny ryzyka operacyjnego pozostajg obecnie bez znaczacych zmian. Jak dotad szczegdlnie widoczna jest

skutecznos¢ naszych srodkéw planowania ciggtosci dziatania.

m Jako posrednig konsekwencje pandemii nalez oczekiwac zaistnienia lub przyspieszenia proceséw zmian

gospodarczych i spotecznych (przyktadowo powszechniejsza digitalizacja). Wynikaja z tego dla Grupy i jej

spotek zaleznych strategiczne szanse i ryzyka w odniesieniu do nowych produktéw i obszaréw bizneso-

wych, a takze potencjalne mozliwosci w zakresie fuzji i przejec.

W przypadku ubezpieczycieli moze pojawic sie ryzyko reputacji, o ile w obecnej sytuacji wykazg sie

niezainteresowaniem problemami klientéw lub nadmierng biurokracja. Obecnie wazniejsze niz

kiedykolwiek jest poszukiwanie sposobdw radzenia sobie z trudng sytuacja wspdinie z klientami i

partnerami biznesowymi oraz przygotowanie na czas po pandemii.

m Ze wzgledu na wysoki poziom niepewnosci moga pojawic sig rowniez w krétkim czasie ,,emerging risks”
(ryzyka nowo powstajace) , rozwijajgce sie potencjalnie szybciej niz w przesztosci. Bardzo uwaznie
monitorujemy sytuacje, aby by¢ w stanie szybko sprostac pojawiajacym sie szansom i zagrozeniom.

D — ANALIZA DLA CELOW WYPLACALNOSCI

® Jak wspomniano wyzej, zmiany na rynkach kapitatowych moga prowadzi¢ do utraty wartosci naszych
inwestycji kapitatowych. Jednoczes$nie rosngca niepewnos¢ co do przysztego rozwoju sytuacji powoduje
zwigkszenie ryzyka. Przeciwdziatamy temu poprzez nasze konserwatywne inwestycje kapitatowe i
rygorystyczne zarzgdzanie aktywami i pasywami.

E—ZARZADZANIE KAPITALEM

m Jak juz przedstawiono, nalezy oczekiwad, ze obecny rozwoj sytuacji, szczegdlnie na rynkach kapitatowych,
zwigkszy zapotrzebowanie na kapitat wyptacalnosci przy jednoczesnym spadku srodkéw wtasnych.
Zaktadamy przy tym dotrzymanie narzuconych sobie wartosci granicznych. W szczegdlnosci wspétczynnik
Wyptacalnosé Il bez Srodka przejsciowego powinien pozostawac w pierwszym kwartale 2020 r.
bezpiecznie w korytarzu 150% do 200%.
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Struktura grupy

Do HDI V.a.G. jako najwazniejszego przedsigbiorstwa macierzystego
Grupy HDI nalezy 79% udziatéw spétki Talanx AG. Pelniac funkcje
spotki ubezpieczeniowej, przedsigbiorstwo to w ramach koasekuracji
proporcjonalnej ma w krajowej dziatalnosci HDI Global SE udziat
wynoszacy 1%o. Inwestycje kapitatowe HDI V.a.G. dokonywane sg w
przewazajacej mierze przy niewielkim poziomie ryzyka i wysokim
stopniu ptynnosci. W ten sposéb profil ryzyka Grupy HDI okreslany
jest znaczaco przez profil ryzyka koncernu Talanx. Spétka ta stanowi w
tym zakresie centrum ryzyka Grupy.

STRUKTURA GRUPY

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2019 ]

Podsumowanie

Talanx AG funkcjonuje jako holding finansowo-zarzadczy, ktory ze
swojej strony posiada istotne udziaty w przedsiebiorstwach ubezpie-
czeniowych i kooperuje w zakresie ubezpieczen w ponad 150 krajach.
Nasz model dziatania sklada si¢ z przejmowania ryzyk techniczno-
ubezpieczeniowych i finansowych. Od 1 stycznia 2019 roku Talanx AG
dziala réwniez jako wewnetrzne towarzystwo reasekuracyjne Grupy.

Grupa HDI pracuje wraz ze swoimi spétkami w wielu obszarach ubez-
pieczen bezposrednich i reasekuracyjnych zaréwno w ramach ubez-
pieczen od szkéd/ubezpieczenn wypadkowych, jak tez ubezpieczen na
zycie. Szeroki zakres dziatania pod wzgledem geograficznym i branzo-
wym to podstawa naszej wysokiej dywersyfikacji.

HDI HAFTPFLICHTVERBAND DER DEUTSCHEN INDUSTRIE V. a.G.

TALANX AG
OBSZAR UBEZPIECZEN OBSZAR UBEZPI ECZEN OBSZAR OBSZAR REASEKURACJI FUNKCJE KONCERNU
PRZEMYStOWYCH PRYWATNYCH | FIRMOWYCH - UBEZPIECZEN
NIEMCY PRYWATNYCH |

FIRMOWYCH - ZASIEG
MIEDZYNARODOWY

INDUSTRIAL LINES
DIVISION

RETAIL GERMANY
DIVISION

RETAIL
INTERNATIONAL

REINSURANCE DIVISION CORPORATE

OPERATIONS

DIVISION

UBEZPIECZE-
NIA ODSZKO-
DOWAWCZE/
UBEZPIECZENIA
WYPADKOWE

UBEZPIECZENIA
NA ZYCIE

PROPERTY/
CASUALTY
INSURANCE

LIFE
INSURANCE

REASEKURACIA
SZKOD

REASEKURACJA
RYZYK
OSOBOWYCH

PROPERTY/
CASUALTY
REINSURANCE

LIFE/HEALTH
REINSURANCE

Zarys celow i zarzagdzania ryzykiem organizacji

Sektor ubezpieczen moze sie powota¢ na dtugie doswiadczenie w sto-
sowaniu aktuarialnych metod i procedur taryfikacji lub okreslania
swoich ryzyk. Od lat 90. ostatniego stulecia nastepowato ich dosko-
nalenie zaréwno pod wzgledem metodycznym, jak i merytorycznym
wyrazonym w konsekwentnym zajmowaniu sie kwestiami zarzadza-
nia wartoscig i ryzykiem. Temu celowi stuza modele holistyczne, tak
zwane modele ,Enterprise Risk Management” (modele ERM), ktére
umozliwiaja pomiar, ocene i zarzadzanie podjetymi ryzykami, wyge-
nerowanym zyskiem i ulokowanym kapitatlem wedtug statych kryte-
riéw. Kulminacja syntezy tych komponentéw jest w zakresie zarza-
dzania koncepcja efektywnosci, stanowigca podstawe naszych decyzji
ekonomicznych.

W ramach niniejszej koncepcji efektywnosci zarzadzanie ryzykiem
przejmuje zadania i funkcje w kontekscie ekonomicznym i regulacyj-
nym, bedgc tym samym wyraznym elementem faficucha wartosci.
Filozofia zarzadzania ryzykiem Grupy HDI opiera si¢ na zgodnej z
systemem Wyptacalnoé¢ II zaadaptowanej formie przemystowego
standardu zarzadzania ryzykiem (norma ISO 31000), ktéra umozliwia
harmonijne potaczenie przyjetych przez nasze przedsiebiorstwo war-
tosci (Wartosci Talanx) z wymogami technicznymi, ze strony instytu-
¢ji nadzoru oraz ekonomicznymi. W centrum procesu zarzadzania
ryzykiem znajduje si¢ przy tym TERM, Talanx Enterprise Risk Model
—wewnetrzny holistyczny model zarzadzania ryzykiem Grupy HDL



] Sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej za rok 2019 ]

KONCEPCJA EFEKTYWNOSCI | ZARZADZANIE ZINTEGROWANE

Grupa HDI

NADZOR

AN
7

PLANOWANIE

DOSTOSOWY-
WANIE

ZARZADZANIE
ZINTEGROWANE

REALIZACJA

SPRAWDZANIE

Nasze zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym rozumiemy jako proces i
stale rozwijamy przyjete zalozenia, dostosowujac je do zmian strate-
gicznych i ekonomicznych warunkéw ramowych. Siegamy w tym celu
po wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz wewnetrznej
walidacji.

I tak system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym koncernu Talanx
jest badany réwniez w ramach procesu oceny ratingowej prowadzone-
go przez Standard & Poor's i oceniany jako dobry. Jako jednej z niewie-
lu europejskich grup ubezpieczeniowych przyznano nam na podsta-
wie naszego modelu wewnetrznego redukcje ratingowych wymogéw
kapitatowych (stosujac tzw. ,,czynnik m”).

Na bazie naszych zatozenn ERM, uwzgledniajgc zdolnos$¢ ponoszenia
ryzyka (solidno$¢), utrzymujac rating (wiarygodnos¢) oraz spetniajac
antycypowane oczekiwania rynku kapitalowego (rentowno$¢) w skali
roku tworzymy cele koncernu.

Pojecia kapitatu

Bilans wyptacalnosci to spdjne pod wzgledem rynkowym zestawie-
nie wartosci majgtkowych i zobowigzan zgodne z zasadami Wyptacal-
nos¢ II, stanowiace kluczowy element przepiséw o nadzorze. Wiaczo-
ny przez nas w rozdziale D 1acznik pomiedzy bilansem sporzadzanym
na podstawie MSSF i bilansem wg systemu Wyptacalno$¢ IT pozwala
dokona¢ poréwnania ze znanymi, publikowanymi informacjami.

Rozmaite pojecia kapitatu réznia sie pod wzgledem ekonomicznych
(dopuszczenie kapitatu hybrydowego) i regulacyjnych (Srodek przej-
$ciowy, ograniczenia dostepnosci) przepiséow dotyczacych wyceny.

Dla oceny zdolnosci ponoszenia ryzyka, budzetowania ryzyka oraz
koncernowych limitéw i wartosci progowych istotne s3 podstawowe
$rodki wiasne Talanx bez §rodka przej$ciowego razem z przynalezny-
mi wymogami kapitatlowymi.

Baze odniesienia dla kapitatu regulacyjnego tworza dopuszczone
srodki wlasne.

Oprdécz wysokosci sSrodkéw whasnych szczegélne znaczenie ma takze
plynno$¢ inwestycji kapitalowych. Grupa HDI dzieki odpowiednim
limitom zapewnia sobie dysponowanie komfortowg ptynnoscia.
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Nadzér dopuszcza srodki wiasne na podstawie ich réznej jakosci.
Mowa jest o tzw. tieringu. Z ponizszego wykresu wynika, ze 86% $rod-
kéw wiasnych Grupy HDI nalezy do najwyzszego stopnia jakosci.
Dzigki temu Grupa HDI dysponuje komfortowym wyposazeniem w
$rodki wlasne o wysokiej jakosci:

ZESTAWIENIE SRODKOW WEASNYCH

W%

11/9 1/1
Tier 2 Tier 3

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2019 ]

2/2
Tier 1 (ograniczone)

86/83
Tier 1 (nieograniczone)

2019/2018

Okreslenie ryzyka poprzez model TERM,
wspotczynniki wyptacalnosci

W $wietle zréznicowanych poje¢ kapitatu wedtug kryteriéow ekono-
micznych i regulacyjnych oczywisty jest analogiczny sposéb postepo-
wania przy pomiarze ryzyka.

Dla celéow ekonomicznych Grupa HDI wykorzystuje w pelni
wewnetrzny model. Od wigczenia w 2019r. tak zwanego ryzyka opera-
cyjnego do modelu stosowanego w celach regulacyjnych Grupa HDI
rowniez stosuje peten model wewnetrzny zatwierdzony przez
nadzér. Model ten uwzglednia wszystkie ryzyka kwantyfikowane w
ramach modelu Wyptacalno$¢ I1.

Za pomocg TERM realizowane jest stale modelowanie i pomiar ryzyk
spotek zaleznych oraz Grupy, przy czym TERM 13czy modele zdarzen
z modelami przedsiebiorstw. Modele zdarzen tworza uniwersum
czynnikéw ryzyka (np. okreslone zagrozenia naturalne czy ryzyka
stop procentowych) Grupy HDIL Modele przedsiebiorstw modelujg
na bazie modeli zdarzen bilans wyptacalnoéci badanych przedsie-
biorstw, pozwalajac tym samym na oszacowanie konsekwencji mozli-
wych zdarzen niepozadanych dla bilansu wyptacalno$ci.

Za pomocg symulacji Monte Carlo w obrebie TERM prognozowany
jest bilans wyptacalnodci dla poszczegélnych przedsiebiorstw i
konsolidowany w ramach catej Grupy. Wynikajace z tego podzialy
prognoz dla komponentéw oraz salda bilansu wyptacalnosci dotycza
horyzontu jednorocznego.

W ten sposéb ustalamy kapitatowy wymog wyptacalnosci (Solvency
Capital Requirement, SCR) dla wszelkich kwantyfikowalnych ryzyk wg
Wyptacalnosci IL.

Podsumowanie

Wspdtdziatanie SCR i $rodkéw wilasnych wyraza sie w pokryciu,
wzglednie ilorazie adekwatnosci kapitatowej (CAR):

WSKAZNIKI GRUPY HDI ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA STRATEGII RYZYKA

W% Limit 2019
Wspétczynnik Wyptacalnosc I

(Grupa HDI, bez srodka przejsciowego) 150-200 211
CAR (Talanx, ekonomicznie) 200 258
Udziat ryzyka rynkowego (Talanx) <50 43

Minimalne CAR wynoszgce 200% pozwala na zapewnienie kapitaliza-
cji wymaganej do spelnienia ratingu AA (s&p). Stosowane przez
przedsiebiorstwa poziomy wyptacalnoéci wychodzg w ten sposéb
wyraznie poza poziomy wymagane regulacyjnie.

Inwestowanie kapitatu, a tym samym podejmowanie ryzyk rynko-
wych, to wazne czesci sktadowe naszej dziatalnosci. Uwazamy sie jed-
nak stanowczo za grupe ubezpieczeniowg i dlatego pragniemy trwale
utrzymywac udziat ryzyk inwestycyjnych na poziomie nizszym lub
réwnym 50%. Aktualnie udziat ten wynosi ok. 43% (Tail Value at Risk).

Zdywersyfikowany profil ryzyka

Profil ryzyka to obraz zagregowanych czynnikéw ryzyka, podciggnie-
tych pod pojecia nadrzedne, np. ,ryzyka techniczno-ubezpieczenio-
we”. Graficzne przedstawienie profili ryzyka daje ogélny obraz mate-
rialnosci ryzyk oraz istniejacych ewentualnie koncentracji ryzyk w
formie diagramoéw kolumnowych.

Ponizszy diagram kolumnowy przedstawia istotne kategorie ryzyk
Grupy HDI w odniesieniu do modelu wewnetrznego. Nastepujace
kategorie ryzyk ksztattujg profil ryzyka grupy:

= ryzyko rynkowe i kredytowe;

= ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych
niz ubezpieczenia na zycie, przy tym w szczegélnosci ryzyka z
zagrozen naturalnych;

= ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie

Dywersyfikacja ma przy tym szczegdlne znaczenie dla okredlania
ryzyka catkowitego, poniewaz na podstawie naszego zréznicowania
geograficznego oraz biznesowego wykazujemy redukcje ryzyka w
drodze dywersyfikacji rzedu wielko$ci okoto 50%. Jako ze wymienio-
ne wyzej dominujgce kategorie ryzyka wykazuja z powodéw obiek-
tywnych jedynie niewielkg zaleznos¢ od siebie, te wysoka dywersyfi-
kacje daje sie doskonale uzasadni¢, przy czym polega to bardziej na
przemysleniach obiektywnych niz modelowo-teoretycznych.
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KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI GRUPY HDI WG KATEGORII RYZYKA W ASPEKCIE REGULACYJNYM
W min EUR
Ryzyka rynkowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia — 5942
na zycie i reasekuracja ’
Ryzyka rynkowe — bezposrednie ubezpieczenia na zycie [ 2158
Ryzyka emerytalne l 461
Ryzyka kredytowe (ryzyko utraty wierzytelnosci) l 383
Ryzyka skfadek i rezerw — ubezpieczenia inne niz _ 3033
ubezpieczenia na zycie (bez katastrof naturalnych) ’
Ryzyka katastrof naturalnych _ 3.384
Ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia _ 3114
na zycie ’
Ryzyka operacyjne - 871
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do ‘
pokrywania strat — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia 1.492
na zycie i reasekuracja
Wszystkie komponenty, bez uwzglednienia dywersyfikacji _ 18.754
Dywersyfikacja I 9.635
Kapitatowy wymog wyptacalnosci z wytgczeniem _ 9119
narzutu kapitatowego
Wymog kapitatowy dla innych instytucji sektora | 105
finansowego
Kapitatowy wymog wyptacalnosci 9.224
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Koncern Talanx ma dominujgcy wptyw na profil ryzyka Grupy HDL
Analiza ryzyk odbywa sie za pomocg TERM pierwotnie w aspekcie
ekonomicznym. Ponizszy diagram pokazuje ustalony w ten sposob
SCR w podziale na kategorie ryzyk.

KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI KONCERNU TALANX WG KATEGORII RYZYKA W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

W min EUR

Ryzyka rynkowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia _

na zycie i reasekuracja

Ryzyka rynkowe — bezposrednie ubezpieczenia na zycie -
Ryzyka emerytalne I

Ryzyko utraty wierzytelnosci I

Ryzyka sktadek i rezerw — ubezpieczenia inne niz
ubezpieczenia na zycie (bez katastrof naturalnych) _

Ryzyka katastrof naturalnych _

Ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia _
na zycie |

Ryzyka operacyjne .

Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do
pokrywania strat — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia
na zycie i reasekuracja

Wszystkie komponenty, bez uwzglednienia dywersyfikacji _

Dywersyfikacja I

Ryzyko catkowite —

5.840

2218

447

383

3.934

3.384

3.114

871

1529

20.191

9.600

9.062

Réznice w zakresie profili ryzyka miedzy Grupa HDI a koncernem
Talanx wynikajg z faktu, ze w HDI V.a. G. wystepuja ryzyka dodatkowe.
Ze wzgledu na odrebne wykazanie pracowniczych programoéw eme-
rytalnych (zgodnie z wytycznymi regulacyjnymi) powstajg réznice w
zaleznosci od metodyki pomiaru.

Ogotem uwidacznia sie wysokie podobienstwo obu profili ryzyka.

Dla zarzadzania ryzykiem Grupy korzystne jest, biorac pod uwage
wiele punktéw widzenia, postugiwanie sie¢ wewnetrznym modelem
TERM w aspekcie ekonomicznym dla centrum ryzyka Talanx. Tutaj
zdefiniowany jest w szczegdlnosci nasz cel w zakresie strategii ryzyka,
polegajacy na tym, aby ryzyka rynkowe nie byly wigksze niz 50% ry-
zyka catkowitego. Aktualnie wykazujemy, jak wynika z ponizszego
diagramu, wspoétczynnik ok. 43%.
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KOMPONENTY RYZYKA (TALANX) W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

W %

. JZm
Ryzyka utraty wierzytelnosci 8

Ryzyka operacyjne
17 I

Techniczno-ubezpiecze-niowe
ryzyka w ubezpieczeniach na zycie
29
Ryzyka inne niz w ubez-
pieczeniach na zycie

43
Ryzyka rynkowe

Ryzyko catkowite bez uwzglednienia
opodatkowania i dywersyfikacji

PORTFEL KONCERNU HDI WG WALUT, KLAS INWESTYCYJNYCH | RATINGOW

Grupa HDI

Z perspektywy Grupy nie tylko skupiamy sie na kategoriach ryzyk,
lecz w réwnej mierze analizujemy profil ryzyka naszych spotek zalez-
nych, przedstawiony przez jednostke zarzadzajacg danego obszaru.
Ponizszy wykres pokazuje wktad naszych poszczegélnych obszaréw
dziatalnosci w SCR Grupy:

PROFIL RYZYKA WG OBSZAROW DZIAtALNOSCI TALANX W ASPEKCIE
EKONOMICZNYM

W min EUR

Obszar dziatalnosci

ubezpieczenia 0s6b 19%
prywatnych i przedsie- i 2.043
biorstw w Niemczech i

Obszar dziatalnosci

ubezpieczenia 0s6b - 15%

prywatnych i przedsie- i 1543

biorstw za granica i

Obszar dziatalnosci - 11%
‘ 1142

ubezpieczenia przemystowe

Obszar dziatalnosci

_ 0%
3 5264

reasekuracja
) i 6%
Funkcje koncernu . 589
9
Dywersyfikacja 115%

Koncern Talanx

— 9.062

Szczegoty dotyczace profilu ryzyka

Widac¢ wyraznie, ze ryzyka rynkowe majg najwiekszy udziat w ryzyku
catkowitym. Narazenie na te ryzyka wynika ze struktury portfela in-
westycyjnego. Ponizszy diagram prezentuje portfel koncernu Talanx
w wycenie wg sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z
MSSEF:

LOKATY KAPITALtOWE

ZESTAWIENIE LOKAT O STALYM
OPROCENTOWANIU

W % 112.9 mld EUR 123.9 mid EUR 101.9 mid EUR 111.6 mld EUR
PODZIAL NA STRUKTURA
WALUTY PORTFELA WG RODZAJU WG RATINGU
100
9 . 9 Inne i 2 = 2 Inne 21 24 BBB i gorsze
80 1 =1, Akce 24 23 Hipoteczne listy
: zastawne
68 67 Euro 28 29 Obligacje 15 I 14 A
60 H H (przedsie-
! biorstwa)
_________ 4 21 21 AA
o . N w7 :
20 | |
32 33 Nie Euro 90/ Papierywarto- | | 46 46 Obligacje 43 41 AAA
1 Sciowe o statym | panstwowe
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
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Portfel zdominowany jest wyraznie papierami warto$ciowymi o
stalym oprocentowaniu, ktére w ponad 76% posiadajg rating na
poziomie co najmniej A. Obligacje o bardzo dobrej zdolnosci kredy-
towej i dtugiej duracji uzupetniamy przy tym selektywnie wysoko
oprocentowanymi obligacjami krétkoterminowymi. Wieksza czesé
naszych lokat notowana jest w euro, w obszarze nie euro dominuje
dolar amerykanski. Dazymy przy tym do odpowiedniej proporcji
euro i walut obcych.

Nasza strategia inwestycyjna prowadzi do — ogdlnie rzecz biorgc —
portfela o raczej niskim poziomie ryzyka. Wysokie znaczenie ryzyka
rynkowego dla profilu ryzyka grupy wynika tym samym takze z
wysokosci zasobow.

Znaczacy wptyw na profil ryzyka majg zgodnie z naszym modelem
dzialania réwniez techniczno-ubezpieczeniowe ryzyka w ubezpie-
czeniach na zycie i innych niz ubezpieczenia na zycie. Ilo$ciowy
udziat pozostatych kategorii jest znacznie mniejszy.

Ponizsza tabela pokazuje nasze narazenie na zagrozenia naturalne
dla szczegdlnych scenariuszy kumulacyjnych (szkodowo$é netto,

roczna szkoda catkowita).

SCENARIUSZE KUMULACYJNE (PRZED OPODATKOWANIEM)*

WTYS. EUR 2019
szkoda o czestosci wystepowania raz na 200 lat
huragan atlantycki 2.604.611
szkoda o czestosci wystepowania raz na 200 lat
trzesienie ziemi w USA, Kanadzie 2.350.414
szkoda o czestosci wystepowania raz na 200 lat
trzgsienie ziemi w Azji i krajach Pacyfiku 1.691.597
szkoda o czgstosci wystepowania raz na 200 lat
Huragan w Europie? 1.151.133
szkoda o czgstosci wystgpowania raz na 200 lat
trzesienie ziemi w Ameryce Srodkowej i Potudniowej 1.600.346
szkoda o czestosci wystepowania raz na 200 lat
Trzesienie ziemi w Europie 1.225.664
szkoda o czgstosci wystepowania raz na 200 lat
Powédz w Europie? 810.878

* Rzeczywisty rozwéj zagrozen naturalnych moze réznic sie od zatozerh modelu
2 0d 2019 roku z wtgczeniem gradu/huraganu letniego w Europie i powodzi spowodowanej
sztormem w Wielkiej Brytanii

Regularnie analizujemy, jaka wrazliwo$¢ wykazuje wspoétczynnik
adekwatnosci kapitatowej w odniesieniu do zmian w poszczegdlnych
kategoriach ryzyka, wzglednie wystapienia okre§lonych zdarzen.
Ponizsza tabela daje na to przyblizong odpowiedZ poprzez analize
zmian istotnych czynnikéw ryzyka.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2019 ]

Podsumowanie

WRAZLIWOSCI WSPOtCZYNNIKA ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ (CAR) |
WSKAZNIKA WYPLACALNOSC I POD PRESJA CZYNNIKOW RYZYKA

2019

Wspotczynnik
Wyptacalnosc I

(Grupa HDI,

CAR (Talanx, bez srodka

W% ekonomicznie) przejsciowego)
Podstawa 258 211
Rynki akcji —30% 255 208
Rynki akcji +30% 261 213
Spread kredytowy +50 bp 244 202
Odsetki =50 Bp 250 203
Odsetki +50 bp 263 213

Zdarzenie katastrof naturalnych
(huragan w Europie o czgstosci wystepowania raz
na 200 lat) * 248 205

* 0d 2019 roku z wtgczeniem gradu/huraganu letniego w Europie i powodzi spowodowanej
sztormem w Wielkiej Brytanii

Najwyzsza wrazliwo$¢ dotyczy rozszerzania spreadu. Wynika to w
duzej czesci z naszej dziatalnosci w zakresie ubezpieczen na zycie.

Tego rodzaju zmiany rynkowe i zwigzane z nimi ryzyka sa w wiek-
szym stopniu determinowane zdarzeniami zewnetrznymi, takimi jak
na przyktad brak stabilizacji politycznej, niz ryzykami techniczno-
ubezpieczeniowymi. Po polgczeniu z poréwnywalnie wysoka wrazli-
woscig na te ruchy uzyskujemy kolejny argument przemawiajacy za
ograniczeniem udziatu ryzyka rynkowego w ryzyku catkowitym.

W poréwnaniu z naukowymi zastosowaniami matematyczno-
statystycznych modeli prognozowania niepewno$¢ modeli w kontek-
$cie ekonomicznym jest wyraznie wyzsza. Grupa HDI uwzglednia te
okoliczno$¢ takze w taki sposob, ze kwantyfikuje niepewnosci ustalo-
ne w ramach procesu walidacji oraz wynikajace z szacunkoéw eksper-
téw i buforuje je w kapitale. Pozwala to bra¢ pod uwage nie tylko nie-
pewnosdci modeli, lecz takze ryzyka strategiczne oraz tak zwane
,emerging risks” (ryzyka nowo powstajgce). Dzieki temu podnosimy
nasza odpornos¢ takze w przypadku zdarzen niemozliwych do prze-
widzenia.
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Przestrzeganie ram regulacyjnych

Wymogi systemu Wyptacalno$¢ 1II, skodyfikowane w niemieckiej
ustawie o nadzorze nad zaktadami ubezpieczen (Versicherungsaufsi-
chtsgesetz = VAG) sg przez nas w pelnym zakresie przestrzegane za-
réwno w odniesieniu do prawidtowego zarzadzania, jak réwniez nad-
zorczych wymogoéw kapitatowych. W szczegoélnosci kapitalizacja
Grupy ksztattuje sie zdecydowanie powyzej poziomu zgdanego przez
nadzor.

Zgodnie z wymaganiami regulacyjnymi liczby pojawiajace sie w tym
sprawozdaniu podano z reguty w tysigcach euro (tys. EUR). W przy-
padku gdy zgodnie z art. 293 (2) do (4) rozporzadzenia wykonawczego
wymagane jest odniesienie do rocznych sprawozdan finansowych,
moga wystapi¢ niewielkie réznice w poréwnaniu z prezentacja w
rocznym sprawozdaniu finansowym, poniewaz skonsolidowane
roczne sprawozdania finansowe Grupy konsekwentnie obejmuja
miliony EUR.

Warunkiem zastosowania modelu wewnetrznego do celéw regulacyj-
nych przez Grupe HDI byto bardzo intensywne badanie przez nadzor.
Grupa HDI otrzymata w pismie z dnia 19 listopada 2015 r. beztermi-
nowe zatwierdzenie stosowania swojego czesciowego modelu we-
wnetrznego (TERM). Zgoda na pelny model wewnetrzny uwzglednia-
jacy ryzyko operacyjne zostata udzielona w pismie z dnia 20 wrzeénia
2019 1. Zmiany tego modelu s3 ponownie przedmiotem szeroko

Grupa HDI

zakrojonego procesu planowania i zatwierdzania, ostatnie zmiany
zostaly zatwierdzone pismem z dnia 25 marca 2020 roku.

Juz przed nadzorczym procesem badawczym miaty miejsce odpo-
wiednie kontrole prowadzone przez agencje ratingowe, ktére zakon-
czyly sie wynikiem pozytywnym. Nasze modele zostaly zatem za-
twierdzone przez szereg zewnetrznych ekspertyz, co dodatkowo
podnosi poziom zaufania 0séb trzecich wobec tego wewnetrznego
modelu.

Przedstawienie kapitalowego wymogu wyptacalnosci oraz wysokos¢
i sktad regulacyjnych srodkéw wtasnych zawiera w szczegdlnosci roz-
dziat E niniejszego sprawozdania.

W trakcie przechodzenia na system Wyptacalno$¢ Il organ nadzorczy
zezwolit kilku spétkom Grupy HDI na stosowanie ,przepisow przej-
$ciowych dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych”. W
analizie wskaznika Wyptacalnos$¢ Il na poziomie Grupy oraz do odpo-
wiedniego zarzadzania i prezentacji zewnetrznej nie zostaty jednak
one przez nas uwzglednione; nasz miarodajny wskaznik wynosi
obecnie 211%. Stale zastosowanie ma nadal tak zwana dynamiczna
korekta z tytutu zmiennosci. Wskaznik wyptacalnosci w aspekcie re-
gulacyjnym dla Grupy HDI z zastosowaniem srodka przej$ciowego
wynosi 246%. Grupa HDI spetnia z naddatkiem regulacyjny kapitato-
wy wymog wyptacalnodci takze bez zastosowania tych srodkéw, co
jasno wynika z ponizszej tabeli. Szczegdty na ten temat mozna zna-
leZz¢ w rozdziale D.2 niniejszego sprawozdania.

WPLYW KOREKTY Z TYTULU ZMIAN (VA) | SRODKA PRZEJSCIOWEGO, TJ. REZERWY PRZEJSCIOWE! (RT)

31.12.2019

Wskaznik z korektg z
tytutu zmiennosci i

Srodkiem
WTYS. EUR przejsciowym Wskaznik bez uwzglednienia srodkéw
Z korekta z tytutu Bez korekty z tytutu
Wptyw rezerwy zmiennosci i bez Wptyw korekty z zmiennosci i bez
przejéciowej rezerwy przejéciowej tytutu zmiennosci  rezerwy przejsciowej
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 120.787.599 5.262.999 126.050.598 681.726 126.732.325
Podstawowe srodki wtasne (Grupa HDI) 22.586.706 —3.310.305 19.276.401 272.968 19.549.369
Dopuszczone $rodki wtasne odnosnie do SCR 22.729.165 -3.310.305 19.418.860 272.968 19.691.828
SCR 9.223.808 — 9.223.808 2.704.339 11.928.147
Wspdtczynnik Wyptacalnosc I 246%  —35%-punktow 211%  —46%-punktow 165%
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w ttumaczeniu






