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Wesentliche Kennzahlen

Werte in TEUR 2020

Solvabilitatsiibersicht

Vermdgenswerte 3.108.460 2.486.647
Versicherungstechnische Ruckstellungen 2.601.416 2.074.320
Sonstige Verbindlichkeiten 194.029 145.914
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten 313.015 263.986

Anrechenbare Eigenmittel

Tier 1 Basiseigenmittel (nicht gebunden) 313.015 263.986
Tier 1 Basiseigenmittel (gebunden) - -
Tier 2 Basiseigenmittel 81.754 83.311
Anrechenbare Eigenmittel (SCR) 374.616 342.464
Anrechenbare Eigenmittel (MCR) 323.600 271.834

Kapitalanforderungen

Solvenzkapitalanforderung 123.202 156.955
Mindestkapitalanforderung 52.925 39.239
Bedeckungsquoten

Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zu SCR (Solvenzquote) 304% 218%
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zu MCR 611% 693%

Die HDI Global Specialty erfiillt die aufsichtsrechtlichen Mindest- und Solvenzkapitalanforderung
(nachfolgend MCR und SCR) zum Stichtag 31. Dezember 2021 mit einer Solvenzquote von
304,07 % und erflllte diese im gesamten Geschéftsjahr 2021. Die Geschaftsausweitung der HDI
Global Specialty zeigt sich in den wesentlichen Kennzahlen, wobei eine gruppenweite Modellan-
derung die Solvenzkapitalanforderung zusatzlich beeinflusst hat.

Die Grundsatze zur Ermittlung der Solvenzquote werden in diesem Dokument erlautert. Kapitel D
beschreibt die Bewertungsgrundsatze zur Ermittlung der anrechnungsfahigen Eigenmittel und
Kapitel E die Bewertungsgrundsatze zur Ermittlung des SCR.

Die Solvabilitatsiibersicht ist, wie gesetzlich gefordert, von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift worden.

Der vorliegende Bericht stellt eine verpflichtende Veréffentlichung nach § 40 VAG dar.

Hinweis: In allen Tabellen kénnen Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit auftreten.
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A. Geschiftstatigkeit und Geschiftsergebnis

Die HDI Global Specialty betreibt Schaden- und Unfall Erst- und Riickversicherung im Specialty
Segment. Durch ihren globalen Auftritt, die Nutzung verschiedener Vertriebswege, die Distribu-
tion an unterschiedliche Kundensegmente und die Tatigkeit in allen Sparten erzielt die Gesell-
schaft einen effektiven Risikoausgleich. Die HDI Global Specialty zeichnet Einzelrisikogeschaft,
arbeitet aber auch mit Zeichnungsagenturen (Assekuradeuren) zusammen. Unser Geschaft
zeichnen wir in Hannover, Sitz der Gesellschaft sowie in unseren Niederlassungen Brissel (Bel-
gien), London (UK), Kopenhagen (Danemark), Mailand (ltalien), Rotterdam (Niederlande), Stock-
holm (Schweden), Sydney (Australien) und Toronto (Kanada).

Der Geschaftsbetrieb konnte wahrend der unterschiedlichen Phasen der Corona Pandemie ohne
Leistungseinschrankung in allen Standort weitergefiihrt werden.

Das Bruttobeitragsvolumen im Geschéftsjahr betragt TEUR 2.476.189 und liegt mit 23,0 % Uber
dem Niveau des Vorjahres (TEUR 2.012.953). Fir das starke im Einklang mit unserer Strategie
stehende Beitragswachstum sind sowohl neue Geschaftsgelegenheiten wahrgenommen, als
auch das Geschaft mit bestehenden Kunden weiter ausgebaut worden. Daneben haben auch
Ratenerhéhungen zum Pramienwachstum beigetragen. Geschaftsbeziehungen mit Kunden, die
unsere Margen nicht erflllt haben, haben wir konsequent beendet. Die Schadenquote (brutto) ist
im Geschaftsjahr deutlich auf 66,3 % (i. Vj. 72,7 %) gesunken. Die Schadenbelastung ist weiterhin
insbesondere von Grof3schadenereignissen gepragt, wahrend die Qualitat des Geschafts auch
im Berichtsjahr verbessert wurde. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir ein versicherungs-
technisches Ergebnis fir eigene Rechnung in H6he von TEUR 46.120 (i. Vj. TEUR 9.007) erzielt.
Mit der Entwicklung unserer Kapitalanlagen im Berichtszeitraum auch vor dem Hintergrund der
Corona Pandemie sind wir zufrieden. Die ordentlichen Kapitalanlageertrage entwickelten sich er-
wartungsgemaly. Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss von TEUR 1.226 (i. Vj.
Fehlbetrag von TEUR 23.875) abgeschlossen.

Details zu Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis finden sich in Abschnitt A.

Neben den aufgefiihrten Entwicklungen, gab es keine wesentlichen Anderungen im Geschéfts-
ergebnis.

B. Governance-System

Das Governance-System der HDI Global Specialty basiert auf einem monistischen System. Die
Leitung der Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat wahrgenommen und die von ihm ernannten
geschaftsfuhrenden Direktoren sind mit der laufenden Fuhrung des Unternehmens beauftragt.
Das effektive Governance-System der HDI Global Specialty ful3t unverandert auf dem Prinzip der
drei Verteidigungslinien und ermdglicht weiterhin, die in der Geschéafts- und Risikostrategie ver-
ankerten Ziele zu erreichen. Fur alle wesentlichen Geschaftsvorfalle liegen schriftliche Leitlinien
vor. Die Schlusselfunktionen nach § 26 sowie §§ 29-31 VAG sind eingerichtet, mit den vorge-
schriebenen Aufgaben betraut, mit entsprechende Befugnisse ausgestattet und mit angemesse-
nen Ressourcen ausgestattet.

Sowohl das interne Kontrollsystem als auch das Risikomanagementsystem sind der Komplexitat
des Geschéfts und dem Risikoprofil der Gesellschaft angemessen. Das Vergutungssystem ori-
entiert sich an dem Ziel einer nachhaltigen Wertentwicklung der Gesellschaft.

Das Governance-System umfasst neben der Uberwachung des internen Risikosteuerungs- und
Kontrollsystems auch den ORSA-Prozess (Prozess der unternehmenseigenen Risiko- und Sol-
vabilitatsbeurteilung). Die geschaftsflinrenden Direktoren haben den flir das Berichtsjahr durch-
geflihrten ORSA-Prozess bestatigt und den entsprechenden ORSA-Bericht verabschiedet. Die
geschaftsfihrenden Direktoren der HDI Global Specialty sehen derzeit keine Risiken, die den
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Fortbestand der Gesellschaft kurz- oder mittelfristig gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich und nachhaltig beeintrachtigen kdnnten.

Das Geschaftsmodel der HDI Global Specialty, Zusammenarbeit mit Assekuradeuren und Scha-
denregulierungsbeauftragten, sieht umfangreiche Ausgliederungen vor. Zudem werden Tatigkei-
ten ausgegliedert, um Synergien innerhalb der Talanx-Gruppe zu erzielen. Darauf angepasst
wurden Leitlinien verabschiedet und entsprechende Prozesse eingerichtet. HGS gliedert drei im
Sinne der entsprechenden Leitlinie wichtige Funktionen aus. In der Berichtsperiode bereitet die
Gesellschaft weitere wichtige Ausgliederungen im Rahmen der Ubertragung der deutschen Mit-
arbeiterschaft an die konzerninterne mitarbeitertragende Gesellschaft HDI AG vor.

Der Verwaltungsrat hat das Audit, Risiko und Compliance Komitee und die Inhaber der Schlus-
selfunktionen beauftragt, die Beurteilung des Governance-Systems durchzufiihren. Das Risiko-
komitee und die Inhaber der Schlisselfunktionen kamen zu dem Schluss, dass das Governance-
System der HDI Global Specialty der Art, dem Umfang und der Komplexitat ihrer Geschéaftstatig-
keiten inharenten Risiken angemessen ist.

Aufgrund der Regelungen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) hat die
HGS im Berichtszeitraum die Einrichtung eines Prifungsausschusses (Board Audit Committee,
»,BAC*) zum 1.1.2022 vorbereitet.

In Abschnitt B werden die einzelnen Elemente des Governance-Systems der HDI Global Speci-
alty erlautert. Dartber hinaus gab es keine wesentlichen Veranderungen im Governance-System
der HDI Global Specialty.

C. Risikoprofil

Die HDI Global Specialty geht im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit umfangreiche Risiken ein.
Diese Risiken werden bewusst Gbernommen und aktiv gesteuert. Im Einzelnen handelt es sich
um versicherungstechnische Risiken der Schaden- und Unfallversicherung, um Kapitalmarktrisi-
ken, um Liquiditatsrisiken und um Forderungsausfallrisiken. Durch den Geschaftsbetrieb entste-
hen zudem operationale, strategische und Reputationsrisiken. In Abschnitt C beschreiben wir die
Ursache dieser Risiken und den Umgang mit ihnen. Wir erlautern zusatzlich, wie wir mit potenti-
ellen Emerging Risks umgehen.

Die HDI Global Specialty quantifiziert Risiken mit Hilfe des Specialty Internal Models (SIM), wel-
ches fir die Steuerung des Unternehmens und auch fiir die Berechnung der aufsichtlichen Sol-
venzkapitalanforderungen eingesetzt wird. Zum Stichtag 31. Dezember 2021 sind in der folgen-
den Tabelle die Solvenzkapitalanforderung dargestellt.

Solvenzkapitalanforderung nach dem internen Kapitalmodell — Aufteilung nach Risikokategorien
Werte in TEUR

Solvenzkapitalanforderung 2020
Versicherungstechnisches Risiko 123.171 116.754

Versicherungstechnisches Risiko — Pramienrisiko 58.896 47.156

Versicherungstechnisches Risiko — Reserverisiko 87.950 88.655
Marktrisiko 47.204 37.989
Gegenparteiausfallrisiko 56.688 133.543
Operationelles Risiko 41.417 40.157
Diversifikation 109.860 159.402
Latente Steuer 35.418 12.086
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Die Geschaftsausweitung der HDI Global Specialty SE wirkt auf alle Risikokategorien des Speci-
alty Internal Models, wobei eine gruppenweite Modellanderung das Gegenparteiausfallrisiko zu-
satzlich und damit auch das Gesamtrisiko beeinflusst hat.

Die Corona Pandemie wirkt im Wesentlichen auf das versicherungstechnische Risiko in Form
eines andauernden GroRRschadenereignisses.

In Abschnitt C wird die Risikosituation aufgegliedert in einzelne Risikokategorie erlautert.
Neben den aufgefiihrten Entwicklungen, gab es keine wesentlichen Anderungen im Risikoprofil.

D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Fur die Berechnung der anrechenbaren Eigenmittel bewertet die HDI Global Specialty die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten nach den Vorgaben der §§ 74 ff. VAG.

Die Bewertung fiir Solvabilitatszwecke erfolgt grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert (Markt-
wert). Soweit IFRS-Werte den beizulegenden Zeitwert angemessen widerspiegeln, finden diese
Anwendung.

Versicherungstechnische Rickstellungen gemaR Solvency Il unterscheiden sich signifikant vom
Ruckstellungsbegriff unter HGB, sowohl hinsichtlich der Struktur als auch in Bezug auf die Be-
rechnungen, vgl. dazu Abschnitt D.2.

Die HDI Global Specialty verwendet derzeit keine Anpassungen der von der EIOPA vorgeschrie-
benen Zinskurven und keine Ubergangsmaflnahmen nach §§ 80, 82, 351 und 352 VAG.

Im Berichtszeitraum kam es nicht zu wesentlichen Anderungen.

E. Kapitalmanagement

Die HDI Global Specialty strebt an, jederzeit eine Solvenzquote von mindestens 120% vorzuhal-
ten und geht damit Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen von 100% hinaus. Zusatzlich ist
ein Schwellenwert von 138% definiert. Bei Unterschreitung des Schwellenwertes wird die HDI
Global Specialty entweder MalRnahmen zur Starkung der Eigenmittel, eine Reduktion der Risi-
koexponierung oder beides erwagen.

Die Solvenzquote wird fortwadhrend Uberwacht. Ihre Veranderung wird im Rahmen der Planung
bertcksichtigt und eine magliche Veranderung der Solvenzquote, welche durch grélere Trans-
aktionen hervorgerufen werden kénnen, wird im Vorhinein geprift. Im Geschaftsjahr 2020 lag die
Solvenzquote zu jeder Zeit deutlich oberhalb des Schwellenwertes von 138%. Weitere Angaben
zur Ermittlung der Solvenzquote finden sich in Abschnitt E.

Eigenmittel umfassen die Basiseigenmittel, die sich aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte
Uber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Darlehen zusammensetzen. Es werden keine
erganzenden Eigenmittel verwendet.

Die Eigenmittel der HDI Global Specialty sind im Berichtszeitraum angestiegen. Der Uberwie-
gende Anteil von den gesamten anrechnungsfahigen Eigenmitteln entfallt auf das héchste Qua-
litatsniveau (Tier 1). Die restlichen Eigenmittel halt die HDI Global Specialty in den nachrangigen
Darlehen, welche als Tier 2 und 3 klassifiziert sind.

Der Gesamtbetrag der Solvenzkapitalanforderung, der mit dem Specialty Internal Model berech-
net wurde, sinkt um 21,50% im Berichtszeitraum. In den einzelnen Risikokategorien sind dabei
unterschiedliche Effekte zu beobachten, die im Kapital E. erlautert werden.
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Die HDI Global Specialty verwendet das interne Modell zur Berechnung der aufsichtlichen Sol-
venzkapitalanforderung und wird bei einer Vielzahl von unternehmerischen Steuerungs- und Ent-
scheidungsprozessen herangezogen. In regelmafigen Abstanden wird die zuklnftige Entwick-
lung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung im Rahmen des Planungsprozesses prognos-
tiziert.

Neben den aufgefiihrten Entwicklungen, gab es keine wesentlichen Veranderungen im Kapital-
management.

Krieg der Russischen Foderation gegen die Ukraine

Der vorliegende Bericht bezieht sich — gemaR aufsichtsrechtlicher Vorgaben - vorrangig auf die
Entwicklungen im Geschaftsjahr 2021. Am 24.02.2022 hat die Russische Foderation die Ukraine
militarisch angegriffen.

Der Krieg in der Ukraine fuhrt zu Unsicherheiten und erhohten Volatilitaten insbesondere hervor-
gerufen durch Engpasse bei Rohstoffen, Nahrungsmitteln und Transportinfrastruktur, Resultie-
rende wirtschaftliche Verwerfungen kénnen unsere Kunden, und Geschaftspartner belasten. Die
HDI Global Specialty engagiert sich in Sparten, wie zum Beispiel Luftfahrt, Schifffahrt, Energie
oder auch Politische Risiken, die eine Exponierung durch den Ukraine Krieg aufweisen und daher
besonders von der HDI Global Specialty beobachtet werden.

Wertverluste an den Finanzmarkten betreffen auch von uns gehaltene Assets. Gleichzeitig wirkt
die steigende Unsicherheit Uber die zukiinftige Entwicklung risikoerhéhend. Dem begegnen wir
im Rahmen unserer konservativen Kapitalanlage sowie durch strenges Asset-Liability-Manage-
ment.

Gegenwartig und bis auf Weiteres sind Prognosen mit grof3en Unsicherheiten behaften und han-
gen vom weiteren Verlauf der Krise sowie von der Wirksamkeit und Effizienz der Gegenmafinah-
men ab. Die HDI Global Specialty erwartet, dass die gesetzlichen und selbstgesetzten Mindest-
und Solvenzkapitalanforderungen weiterhin erfullt.
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A.1 Geschaftstatigkeit
A.1.1 Geschaftsmodell

Die HDI Global Specialty hat ein Bruttopramienvolumen von rund TEUR 2.476.189 im Kalender-
jahr 2021 erzielt und liegt damit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres mit TEUR 2.012.953.
Unser Geschaft betreiben wir im Marktsegment der Schadenerst- und Rickversicherung.

Wir zeichnen Einzelrisikogeschéaft, arbeiten aber auch mit Zeichnungsagenturen (Assekuradeu-
ren) zusammen. Unser Geschaft zeichnen wir neben unserem Sitz in Hannover in unseren Nie-
derlassungen in London (UK), Stockholm (Schweden), Sydney (Australien) und Toronto (Kanada),
Mailand (ltalien), Kopenhagen (Danemark), Brissel (Belgien) und Rotterdam (Niederlande). Un-
sere Strategie fokussiert auf eher kurz abwickelndes Geschaft. Dartber hinaus bieten wir Spezi-
aldeckungen auch im Nischenbereich an. Unsere gesamten Geschaftsaktivitaten konzentrieren
sich darauf, flr unsere Geschéaftspartner moglichst die beste Option bei der Wahl des Erstversi-
cherungspartners zu sein. Daher steht fir uns der Kunde mit seinen Anliegen im Fokus.

Zum Vorteil unserer Kunden und unserer Anteilseigner erzielen wir Wettbewerbsvorteile, indem
wir unser Versicherungsgeschaft mit niedrigeren Verwaltungskosten betreiben als unsere Wett-
bewerber. So wollen wir einerseits Uberdurchschnittlich ertragsstark sein und kénnen zugleich
unseren Kunden Erstversicherungsschutz zu wettbewerbsfahigen Konditionen anbieten.

Durch eine breite Diversifikation unseres Portfolios erreichen wir einen effektiven Risikoausgleich.
Dabei achten wir darauf, dass die verschiedenen Risiken landeribergreifend nicht vollstandig
korreliert sind.

Auf Basis eines klar definierten Risikoappetits steuern wir die HDI Global Specialty zur Wahrneh-
mung von Geschaftsmdglichkeiten bei langfristiger Sicherstellung unserer Risikotragfahigkeit.

In Erganzung zu unserem Kerngeschaft der Erstversicherung betreiben wir in ausgewahlten
Marktsegmenten und Nischen Ruckversicherungsgeschaft.

Im Marktsegment Schadenerst- und Rickversicherung verstehen wir uns als zuverlassiger, fle-
xibler und innovativer Partner. Ein effektives Zyklusmanagement und hervorragendes Risikoma-
nagement sind Schlisselelemente unserer Positionierung im Wettbewerb.

A.1.2 Ertragslage und wesentliche Geschaftsvorfille

Im Geschaftsjahr 2021 haben sich die Markte weiter verhartet, sodass wir in einigen Segmenten
von steigenden Raten profitieren und insgesamt Chancen fir profitables Versicherungsgeschaft
wahrnehmen konnten. Dabei haben wir insgesamt eine risikoadaquate und selektive Zeichnungs-
politik angewendet. Erfreulicherweise konnten wir die Pramieneinnahmen deutlich gegeniber
dem Vorjahr ausbauen.

Das Bruttobeitragsvolumen im Geschaftsjahr betragt TEUR 2.476.189 und liegt mit 23,0 % Uber
dem Niveau des Vorjahres (TEUR 2.012.953). Der Uberwiegende Anteil entfallt weiterhin mit
TEUR 2.200.956 (i. Vj. TEUR 1.784.008) auf das direkte Versicherungsgeschaft. Zur Erganzung
unseres Geschafts haben wir in begrenztem Umfang auch Versicherungsgeschaft in Rickde-
ckung Ubernommen. Fur das in Rickdeckung ubernommene Geschaft haben wir TEUR 275.593
(i. Vj. TEUR 228.944) an Bruttobeitragen gebucht.

Der Anteil des betriebenen Geschéfts der internationalen Niederlassungen bleibt auf einem kon-
stanten Niveau von 74,2 % (i. Vj. 74,4 %). Diese erzielten ein absolutes Pramienvolumen von
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TEUR 1.837.000 (i. Vj. TEUR 1.496.900) und stellen damit weiterhin einen mafigeblichen Anteil
an den Bruttobeitragseinnahmen dar. Der hohe Anteil an international gezeichneten Geschaft
unterstreicht die internationale Ausrichtung der Gesellschaft.

Uber die Niederlassung in London haben wir im Berichtsjahr Pramien in Hohe von TEUR 730.474
(i. Vj. TEUR 680.787) gezeichnet. Fiur das starke im Einklang mit unserer Strategie stehende
Beitragswachstum sind sowohl neue Geschaftsgelegenheiten wahrgenommen, als auch das Ge-
schaft mit bestehenden Kunden weiter ausgebaut worden. Daneben haben auch Ratenerhdéhun-
gen zum Pramienwachstum beigetragen. Geschaftsbeziehungen mit Kunden, die unsere Margen
nicht erfullt haben, haben wir konsequent beendet. Die Niederlassung in Stockholm hat im Ge-
schaftsjahr 2021 Bruttobeitrage von TEUR 469.275 (i. Vj. TEUR 383.763) gebucht und baut somit
ihre Marktstellung weiter aus. Am Standort in Hannover konnten wir analog zu den Vorjahren
unser Geschaft deutlich ausbauen und haben TEUR 639.227 (i. Vj. TEUR 516.042) Bruttobei-
trage gebucht. Die erfreuliche Entwicklung des Vorjahres hat sich fir unseren Standort in Sydney
auch im Geschéftsjahr 2021 fortgesetzt, was sich insbesondere in einer signifikanten Steigerung
der gebuchten Bruttopramien von TEUR 233.388 auf TEUR 280.374 widerspiegelt. Unsere ka-
nadische Niederlassung mit Sitz in Toronto hat ebenfalls einen dynamischen Anstieg der gebuch-
ten Bruttopramien auf TEUR 170.020 (i. Vj. TEUR 113.984) zu verzeichnen. Unsere Niederlas-
sung in Italien konnte das Beitragsvolumen weiter signifikant erhhen. Das Beitragsvolumen stieg
im Berichtsjahr um TEUR 19.487 auf TEUR 30.608 (i. Vj. TEUR 11.121) Die im Vorjahr neu er-
richteten Niederlassungen in den Niederlanden, Belgien und Danemark trugen ebenfalls zum
Pramienwachstum im Berichtsjahr bei. Der Standort Niederlande konnte das Geschéaft deutlich
ausbauen TEUR 84.867 (i. Vj. TEUR 43.193). Die Niederlassung in Belgien konnte die Beitrage
um TEUR 18.749 auf TEUR 34.944 (i. Vj. TEUR 16.195) erhéhen. Der Mitte 2020 neu errichtete
Standort Danemark konnte sein Beitragsvolumen TEUR 42.894 (i. Vj. TEUR 14.480) deutlich
steigern.

Die verdienten Bruttobeitrage belaufen sich auf TEUR 2.238.102 (i. Vj. TEUR 1.787.954), die
verdienten Beitrage fur eigene Rechnung auf TEUR 161.198 (i. Vj. TEUR 131.634).

Die bilanzielle Schadenquote (brutto) ist im Geschaftsjahr deutlich auf 66,3 % (i. Vj. 72,7 %) ge-
sunken. Die Schadenbelastung ist weiterhin insbesondere von GroRschadenereignissen gepragt,
wahrend die Qualitat des Geschafts auch im Berichtsjahr verbessert wurde.

Die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle betragen TEUR 483.797 (i. Vj. TEUR 1.300.546).

Die Bruttoaufwendungen flir den Versicherungsbetrieb sind im Rahmen der Erwartungen mit dem
angestiegenen Geschaftsvolumen gestiegen und belaufen sich auf TEUR 650.723 (i. Vj. TEUR
533.113) oder 29,1% (i. Vj. 29,8%).

Die kombinierte Schaden-Kostenquote (brutto) liegt bei 95,4% (i. Vj. 102,6%).

Der Schwankungsrickstellung und ahnlichen Ruickstellungen haben wir entsprechend den ge-
setzlichen Regelungen einen Betrag von TEUR 8.316 (i. Vj. TEUR 19.664) zugefihrt. Damit be-
tragt der Bilanzwert der Schwankungsrtickstellung und ahnlichen Rickstellungen TEUR 62.348
(i. Vj. TEUR 54.032). Den der Berechnung der Schwankungsrickstellung zugrundeliegenden Be-
obachtungszeitraum haben wir dabei — soweit erforderlich — in Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften mit den Schadenquoten aus den flir das Versicherungswesen verdffentlichten Ta-
bellen der BaFin aufgefullt.

Im Berichtsjahr haben wir weiterhin einen gro3en Teil unseres Geschafts an die Hannover Riick-
Gruppe zediert. Durch die bereits in Vorjahren begonnene Neuordnung des Specialty-Geschafts
hat unsere Gesellschaft dariber hinaus in 2021 einen Teil des Geschéafts auch innerhalb der HDI-
Gruppe riickversichert. Durch den Ubergang der restlichen Anteile an der HGS wird der Riickver-
sicherungsanteil innerhalb der HDI-Gruppe ab dem Geschéfts 2022 auf 65% steigen. Darliber
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hinaus setzen wir in geringem Umfang auch externe Ruckversicherungen zur optimalen Steue-
rung unserer Risiken ein.

Unter Bertcksichtigung der Rickversicherung haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr ein ver-
sicherungstechnisches Ergebnis fur eigene Rechnung in Héhe von TEUR 46.120 (i. Vj. TEUR
9.007) erzielt.

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen betragen im Berichtsjahr TEUR 6.869 (i. Vj. TEUR
6.978) und entfallen in Hohe von TEUR 6.868 (i. Vj. TEUR 6.978) auf laufende Zinsertrage aus
den sonstigen Kapitalanlagen.

Das Ergebnis aus dem Abgang von Kapitalanlagen betragt TEUR 520 (i. Vj. TEUR 464 ) und setzt
sich aus Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Ho6he von TEUR 1.175 (i. Vj. TEUR
960) und Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von TEUR 655 (i. Vj. TEUR
496) zusammen.

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen betragen TEUR 2.249 (i. Vj. TEUR 554) und entfallen auf
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet worden sind. Die Zuschreibungen auf Kapitalanlagen, bei denen im
Vorjahr Abschreibungen vorgenommen worden sind, betragen TEUR 0 (i. Vj. TEUR 285).

Die Verwaltung der Kapitalanlagen verursachte im Geschéftsjahr Aufwendungen in Hohe von
TEUR 1.259 (i. Vj. TEUR 656). Insgesamt betragt das Kapitalanlageergebnis TEUR 3.881 (i. Vj.
TEUR 6.517).

Das Ubrige Ergebnis setzt sich aus sonstigen Ertragen von TEUR 23.160 (i. Vj. TEUR 24.182)
und sonstigen Aufwendungen von TEUR 68.869 (i. Vj. TEUR 59.917) zusammen, sodass im
Saldo ein Verlust in H6he von TEUR 45.709 (i. Vj. Verlust TEUR 35.735) als Ubriges Ergebnis
entstanden ist.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiberschuss von TEUR 1.226 (i. Vj. Fehlbetrag von
TEUR 23.875) abgeschlossen. Der gesetzlichen Ricklage wurde nach § 150 AktG ein Betrag in
Hohe von TEUR 61 (i. Vj. TEUR 0) zugefuhrt. Der Kapitalricklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
wurde ein Betrag von TEUR 2.075 entnommen. Der Bilanzgewinn betragt TEUR 14.831 (i. V.
TEUR 11.591).

A.1.3 Sitz, Aufseher und Wirtschaftspriifer

Die HDI Global Specialty ist eine Europaische Aktiengesellschaft, Societas Europaea (SE), die
ihren Sitz in der Podbielskistralte 396. 30659 Hannover, Deutschland hat und im Handelsregister
des Amtsgerichts Hannover unter der Nummer HRB 211924 eingetragen ist. Im Berichtzeitraum
wurden 50,2 % der Aktien der HDI Global Specialty von der HDI Global Specialty Holding GmbH,
Hannover, die restlichen 49,8% von der Hannover Rick SE, Hannover (,Hannover Riick®), ge-
halten. Zum Stichtag 31.12.2021 wurden die Anteile der Hannover Riick von der HDI Global Spe-
cialty Holding GmbH tGbernommen.

Die HDI Global Specialty wird von der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin),
Graurheindorfer StralRe 108, 53117 Bonn, als zustéandige Aufsichtsbehdrde beaufsichtigt.

Der bestellte Abschlussprufer der HDI Global Specialty im Sinn von § 318 HGB ist Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Fuhrberger Stral’e 5, 30625 Hannover.
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A.1.4 Gruppenstruktur

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf die HDI Global Specialty als Einzelgesellschaft. Da die
HDI Global Specialty im Berichtszeitraum als Tochtergesellschaft in eine Gruppe integriert ist,
informieren wir in diesem Abschnitt tber die Gruppenstruktur.

Tochtergesellschaften der Talanx (Auswahl zum 31.12.2021)

Konzernstruktur talanx.
Group structure

Talanx AG

Konzernfunktionen
Corporate Operations

Geschiftshereich Privat- und Geschaftshereich Riickversicherung
Firmenversicherung International Reinsurance Division
Retail International Division

Geschéftsbereich Privat- und
Firmenversicherung Deutschland
Retail Germany Division
Schaden/Unfall- Lebens-

Geschaftsbereich Industrieversicherung
Industrial Lines Division

Schaden-| Personen-Riick-
versicherung
Life/Health

versicherung
Life Insurance

Reinsurance

HDI Global SE HDI Deutschland AG

HDI Global specialty SE

{Poland)

HDI Seguros SA TUIR WARTA S.A. E+5 Riickversicherung Hannover Life Re
{Argentina) a Man grmen(ﬁ nau

HDI
{south Africa) I | Versicherung AG || Lebenswersicherung AG

| HDI Global 5A Ltd

000 Strakhavaya

HDI Seguros S TU na Zycie WARTA S, Hennarscrin] g vesimert
gresesesy guros na Zycie e nesimen
testyle Protaction A pensionskasse AG (Brazil) (Rotand) Lt L
HDI Global Seguros 5.4, ; neue lebien Lifestyle Protection HDI Seguros SA. TU na Zycle Europa SA. Hannover Re Hannover ke
i) HD1Global Hietwark Ac: | G | AG {chile) {poland) (Bermuda) Ltd. (iretana) DAC
HDI Global Seguros S.A HDI Reinsurance HDI Seguros A, TU Europa SA. Hannover Afiica Hannover ke ——
Mexica) reland) SE Versbering AG Lebenmrithering AG {calombia] (Poland] Umited South Afrca Limited s

Tarco | | oteers

ung AG |

| Hanmover L ‘

:pmm o of Armeica

{Mexico)

P
Pensionsfonds AG

HDI Seguros SA,
(uruguay)

HDISigorta A5,
(Furkey)

HOI
Pensionsmanagement AG

Nur die wesentlichen Seteiligungen
Main participations only

Stand/ As at: 31.12.2021

Die Konzerngesellschaften arbeiten unter verschiedenen Marken. Dazu zahlen HDI mit Versiche-
rungen fur Privat- und Firmenkunden sowie Industriekunden, Hannover Rlck, einer der weltweit
fuhrenden Rickversicherer, die auf Bankenvertrieb spezialisierten neue leben, PB Versicherun-
gen und TARGO Versicherungen sowie Ampega als Fondsanbieter und Vermogensverwalter.
Der Talanx Konzern ist tatig in den Geschaftsbereichen Industrieversicherung, Privat- und Fir-
menversicherung Deutschland, Privat- und Firmenversicherung International, Rickversicherung
und im Bereich Vermdgensverwaltung. Der Konzern mit Sitz in Hannover ist in mehr als 150
Landern aktiv.

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Im Geschéftsjahr 2021 konnte die HDI Global Specialty bei verdienten Nettopramien in Hohe von
TEUR 161.189 und versicherungstechnischen Aufwendungen in Hohe von TEUR 106.765, ein
versicherungstechnisches Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnli-
cher Ruckstellungen in Héhe von TEUR 54.433 erzielen.

Aufgeschlisselt nach Solvency lI-Sparten ergibt sich die nachfolgende Aufteilung des versiche-
rungstechnischen Ergebnisses (netto) zum 31.Dezember 2021:
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Versicherungstechnisches Ergebnis (netto) - Aufteilung nach Solvency Il-Sparten in TEUR
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Die wesentlichen Werttreiber des versicherungstechnischen Ergebnisses im Geschaftsjahr 2021
bildeten vor allem die Sparten sonstige Allgemeine Haftpflicht (TEUR 23.282 und See-, Luftfahrt-
und Transportversicherung (TEUR 15.442). Die Sparte verschiedene Kraftfahrzeughaftpflichtver-
sicherung (TEUR —3.569) hat mit einem negativen Ergebnis beigetragen.

Nach geografischen Regionen gegliedert verteilt sich das versicherungstechnische Ergebnis
(netto) wie folgt:

Versicherungstechnisches Ergebnis (netto) - Aufteilung nach geografischen Regionen in TEUR

,516
437
15,440
11,667
39,021
14,993
4,433
28,653

5
2
-7,140

-2,859

1,596
2,415

Afrika

Asien und
Australien
Europa
Nordamerika
Gesamt

Mittel - und
Lateinamerika

m2021 =2020
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Gemessen am versicherungstechnischen Gesamtergebnis wurden im Geschéftsjahr 2021 vor
allem in den Regionen Nordamerika (TEUR 39.021 und Asien und Australien (TEUR 39.021) die
wesentlichen Wertbeitrage der HDI Global Specialty erzielt. Europa (TEUR -7.140) hat dagegen
mit einem negativen Ergebnis beigetragen.

A.3 Anlageergebnis

Als Versicherungsunternehmen legen wir den Fokus bei der Steuerung unserer Kapitalanlagen
naturgemal vorrangig auf den Werterhalt unserer Kapitalanlagen und messen der Stabilitat der
daraus erzielten Rendite eine hohe Bedeutung bei. Deshalb richten wir unser Kapitalanlagenport-
folio an den Grundsatzen eines ausgewogenen Risiko-/Ertragsverhaltnisses und einer breiten
Diversifikation aus. Mit einem insgesamt risikoarmen Mix spiegeln unsere Kapitalanlagen sowohl
Wahrungs- als auch Laufzeitenzusammensetzung unserer Verbindlichkeiten wider. Unser Porte-
feuille setzt sich i.W. aus festverzinslichen Wertpapieren zusammen, Anlagen in Verbriefungen
liegen nicht vor. Demzufolge besteht unser Marktrisiko i.W. aus Kredit-, Spread- und Wahrungs-
kursrisiken.

Die Entwicklung unserer Kapitalanlagen im Berichtszeitraum entsprach unseren Erwartungen.
Zwar war das Berichtsjahr angesichts eines weiterhin niedrigen Zinsniveaus und einer von diver-
sen Unsicherheiten und Risiken gepragten globalwirtschaftlichen Entwicklung erneut ein heraus-
forderndes Jahr, allerdings blieben wir von Zahlungsausfallen in unserem festverzinslichen Port-
folio verschont. Die ordentlichen Kapitalanlageertrage entwickelten sich Im Bereich unserer Er-
wartungen.

Das Ergebnis aus dem Verkauf von Kapitalanlagen ist i.W. auf unsere normale Geschaftstatigkeit
zurickzufuhren.

In der folgenden Ubersicht ist dargestellt, wie sich das Kapitalanlageergebnis der HGS nach HGB
auf die einzelnen Vermégenswertklassen nach Solvency Il aufgliedert und welchen Anteil dabei
jeweils Ertrage und Aufwendungen haben.

Ertrage aus Kapitalanlagen

2020
Werte in TEUR Ordentlig_:he Abgapgs— Zuschrei- Ordentlighe Abgapgs- Zuschrei-
Ertrage gewinne bungen Ertrage gewinne bungen

Staatsanleihen 1.821 307 - 2.313 387 19
Unternehmensanleihen 4.080 869 - 3.760 573 266
Organismen flir gemeinsame 898 ) ) 870 ) )
Anlagen
Einlagen auRer Zahlungsmit-

.o 12 - - 36 - -
telaquivalenten

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
2020

Werte in TEUR Abschreibungen Abgangsverluste Abschreibungen Abgangsverluste
Staatsanleihen 740 264 313 367
Unternehmensanleihen 1.508 392 241 129
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Die HGS erfasst keine Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten
A.4.1 Sonstige Ertrage und Aufwendungen

In den folgenden Tabellen werden die sonstigen Ertrage und Aufwendungen dargestellt. Der Aus-
weis erfolgt unter HGB.

Sonstiges Ergebnis

Werte in TEUR 2020
Sonstige Ertrage 23.106 24.182
Sonstige Aufwendungen 68.869 59.917

Die sonstigen Aufwendungen enthalten i.W. Personal- und Sachaufwendungen, die den Funkti-
onsbereichen nicht zugeordnet werden kénnen und Aufwendungen, die das Unternehmen als
Ganzes betreffen wie bspw. Vergutungen fiir die Jahresabschlusspriifung. Sonstige Ertrage wer-
den i.W. durch das Erbringen von Dienstleistungen erzielt.

A.5 Sonstige Angaben

Sonstige Angaben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit und Leistung der
HGS haben, liegen nicht vor.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
B.1.1 Governance-Struktur

Seit dem 02.03.2020" basiert das Governance-System der HDI Global Specialty auf einem mo-
nistischen bzw. einstufigen System. Das Verwaltungs- und Aufsichtsorgan der HDI Global Spe-
cialty SE setzt sich dementsprechend aus einem Verwaltungsrat (,Board of Directors®) zusam-
men. Dieser leitet die Gesellschaft und ernennt die geschaftsfiihrenden Direktoren (,Executive
Directors®) der HGS. Die laufende GeschaftsfUhrung der HGS delegiert der Verwaltungsrat an
die Mitglieder des Executive Boards (BEX), in welchem die geschéaftsfihrenden Direktoren ver-
treten sind.

Das Executive Board ist Teil des Governance-Systems des Unternehmens. Das BEX unterstitzt
den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung fur die Umsetzung der Strategie
und des Geschaftsplans des Unternehmens sowie fur die Verwaltung seiner Geschaftstatigkeit.

In der Geschaftspolitik der HDI Global Specialty besteht das Prinzip ,Delegation der Verantwor-
tung“, um Entscheidungsmdglichkeiten auf die niedrigste mdgliche funktionale Ebene zu delegie-
ren. Zum Zweck der Unterstitzung sowie der Delegation von Aufgaben und Verantwortlichkeiten
hat der Verwaltungsrat das Board Audit, Risk & Compliance Komitee (BRC) etabliert. Die vier
Schlisselfunktionen berichten im BRC, sowie direkt an den Verwaltungsrat. Durch BEX und BRC
wird die detaillierte Berichterstattung einzelner Fachabteilungen gewahrleistet.

Die Geschaftsorganisation der HDI Global Specialty ist entsprechend der Risikolage und des
Geschaftsmodells angemessen aufgebaut. Die Angemessenheit des Governance-Systems
wurde im Berichtszeitraum vom Audit, Risk und Compliance Committee (BRC) unter Hinzunahme
der Schlusselfunktionen Gberprift und bestatigt.

Die folgende Ubersicht stellt das Zusammenspiel der wesentlichen Elemente der Geschaftsorga-
nisation dar:

Hauptversammlung

Bestellung des Verwaltungsrats

Verwaltungsrat (Board of Directors)

Geschiftsfithrende Direktoren (Executive Board) Audit, Risk & Compliance Ausschuss

1. Verteidigungslinie 2. Verteidigungslinie
Risikoidentifikation -bewertung,-analyse und —steuerung auf Bereichs- und geschafisfeldubergreifende
Bereichsebene Uberwachung von Risiken

Fachabteilungen

Unterstitzt von
Personalabteilung, Rechtsabteilung, Controlling,
Rechnungswesen

Versicherungs- . o
. Compliance- Risikomanagement-
mathematische . .
. Funktion Funktion
Funktion
3. Verteidigungslinie

Prozessunabhangige Uberwachung der 1. & 2. Verteidigungslinie. Interne Revision
Beurteillung der Adaquanz und Effektivitat interner Kontrollen.

! Genehmigung der BaFin 9. Januar 2020
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Die Organisation und das Zusammenwirken der einzelnen Funktionen sind entscheidend fur das
interne Risikosteuerungs- und Kontrollsystem der HDI Global Specialty und dem Risikoprofil an-
gemessen.

Die erste Verteidigungslinie Gbernimmt die Risikosteuerung und -verantwortung auf Ebene der
Fachabteilungen wahrend die Risikosteuerung in der zweiten Verteidigungslinie von der Versi-
cherungsmathematischen Funktion, Compliance Funktion sowie Risikomanagement-Funktion
ausgefuhrt wird. Der Unterschied zwischen den beiden Linien liegt darin, dass die Fachabteilun-
gen die originaren Risiken eingehen und die drei Schlisselfunktionen Risiken bereichstbergrei-
fend Uberwachen. Die Interne Revision vollzieht in der dritten Verteidigungslinie die prozessun-
abhangige Uberwachung, womit sie vom Verwaltungsrat beauftragt wird.

Alle Funktionen sind eng miteinander verzahnt und die Rollen, Aufgaben und Berichtswege im
Sinne der sogenannten drei Verteidigungslinien klar definiert.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der HGS besteht aus vier Mitgliedern, darunter der Chief Executive Officer
der HGS. Die weiteren geschaftsfiUhrenden Direktoren, d.h. der Chief Risk Officer (CRO), Chief
Financial Officer (CFO), Chief Marketing Officer (CMO) sowie der Chief Innovation Officer (CINO)
nehmen als Gaste an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil. Im vergangenen Berichtszeitraum
hielt der Verwaltungsrat vier Verwaltungsratssitzungen ab.

Eine Hauptaufgabe des Verwaltungsrates besteht darin das Unternehmen zu leiten, die Grund-
prinzipien fur seine Tatigkeit festzulegen und deren Umsetzung zu Uberwachen. Der Verwal-
tungsrat Uberwacht die Aktivitaten der geschéftsfiihrenden Direktoren und arbeitet mit dem Exe-
cutive Board zusammen, um eine langfristige Nachfolgeplanung sicherzustellen. Der Verwal-
tungsrat entscheidet in seiner Gesamtheit, insbesondere Uber Grundsatzfragen der Organisation,
der Geschaftspolitik sowie der Unternehmensplanung. Weiterhin entscheidet er Gber Malinah-
men zur Einrichtung und Kontrolle eines wirksamen internen Kontrollsystems, des Risikomana-
gements sowie des internen Revisionssystems. Zu den (iberwachenden Aufgaben zahlt die Uber-
prifung des Rechnungslegungsprozesses. Ein weiteres Aufgabenfeld des Verwaltungsrats stellt
die Uberwachung der Abschlusspriifung des Jahresabschlusses dar. Dabei prift der Verwal-
tungsrat nicht nur den Jahresabschluss, den Lagebericht und ggf. den Gewinnverwendungsvor-
schlag, sondern bestellt auch den Abschlussprifer und erteilt den Prifungsantrag.

Darlber hinaus verfiigt der Verwaltungsrat Gber Zustimmungsrechte fiir bestimmte MalRnahmen
und Geschafte der geschéaftsfiihrenden Direktoren, die ausschlieRlich vom Verwaltungsrat zu ge-
nehmigen sind. Dazu gehért bspw. die Veranderung der strategischen Grundsatze, die Verab-
schiedung der Jahres-Ergebnisplanung oder der Abschluss bzw. die Beendigung von Unterneh-
mensvertragen sowie von wesentlichen Kooperationsvertragen.

Executive Board / Geschéftsfiihrende Direktoren

Das Executive Board der HDI Global Specialty SE setzt sich aus funf Mitgliedern zusammen.
Mitglieder des Executive Boards sind die geschaftsfihrenden Direktoren. In der Regel finden im
Kalenderjahr monatliche, ordentliche Sitzungen statt, die je nach Bedarf durch au3erordentliche
Sitzungen oder durch Beschlisse im Umlaufverfahren erganzt werden kdnnen.

Den geschaftsfiuhrenden Direktoren sind Ressorts zugewiesen, fiir welches jeder Direktor die
eigene Verantwortung tragt. Daraus entsteht flir jeden Direktor die Pflicht, die anderen Direktoren
uber wichtige Geschaftsvorfalle und Entwicklungen im jeweiligen Aufgabenbereich zu informieren.
Die Verteilung der Aufgaben zwischen den geschaftsfihrenden Direktoren sind im Geschéftsver-
teilungsplan der HDI Global Specialty wie folgt festgelegt:
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Ralph Beutter Thomas Stockl IR | Richard Taylor Thomas _Baren-
schenk thein

(Mitglied des Verwal-
tungsrats und Vorsit-
zender des Executive
Boards)

Underwriting (medium
& long tail classes)

Claims (Schaden-
bearbeitung)

Human Resources
Management (Per-
sonal)

Asset Management

Facility Management

Finance & Accounting,

Technical Accounting
(Rechnungswesen)

Financial Planning &
Analysis (Controlling)

Informationstechnolo-
gie

Projekt- & Prozess-

Compliance
Legal (Recht)

Risk Management &
Actuarial

Delegated Authority
Control & Audit

Reinsurance (pas-
sive Rlickversicher-
ung)

Managing Director
UK Niederlassung

Underwriting (short
tail classes)

Marketing & Distri-
bution (inkl. Marke
HDI Global Spe-
cialty)

Koordination und
Integration HDI Glo-
bal Netzwerk

Managing Director
Niederlassung
Schweden

Innovation

management Produktentwicklung

Interne Revision

Zu den Hauptaufgaben der geschéaftsfihrenden Direktoren zahlt die Berichterstattung an den
Verwaltungsrat. Dabei wird der Verwaltungsrat in schriftlicher Form Uber die Geschaftsentwick-
lung und die Risikolage des Unternehmens informiert. Das BEX verwaltet die laufenden Ge-
schafte des Unternehmens, entwickelt die Strategie, Geschéafts- und Finanzplane des Unterneh-
mens und schlagt dem Verwaltungsrat die Risikobereitschaft vor. Zudem ist das BEX fir die Im-
plementierung des wirksamen und angemessenen internen Kontrollrahmens zur Steuerung der
Risiken des Unternehmens verantwortlich und Uberprift die operative und finanzielle Leistung
des Unternehmens. In seiner Funktion stellt es ebenfalls sicher, dass es innerhalb des Unterneh-
mens wirksame und klare Strukturen und Berichtsvereinbarungen im Einklang mit seinem Cor-
porate-Governance-Rahmen gibt.

Board Audit, Risk & Compliance Komitee

Das Board Audit, Risiko und Compliance Komitee (BRC) unterstiitzt den Verwaltungsrat durch
Beratung, Abgabe von Empfehlungen sowie bei der Durchfiihrung von Bewertungen in Bezug auf
die interne und externe Revision, die Risikomanagement-, Versicherungsmathematische und
Compliance-Funktion der HGS. Neben Mitgliedern des Verwaltungsrates kénnen die Inhaber der
Schlisselfunktionen & CFO zu einzelnen Punkten beraten. Das Board Audit, Risk & Compliance
Komitee berat den Verwaltungsrat in diesem Zusammenhang bei der Implementierung von risi-
komindernden MalRnahmen, welche im Einklang mit der Geschaftsstrategie und dem Geschéafts-
plan der HDI Global Specialty stehen. Des Weiteren unterstiitzt das BRC den Verwaltungsrat bei
der Sicherstellung einer wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems sowie bei der
jahrlichen Durchfiihrung der Bewertung der Geschaftsorganisation. Zudem beschaftigt sich das
BRC mit Risikoaspekten in Leit- und Richtlinien.

Schliusselfunktionen

Die HDI Global Specialty verfugt Uber vier Schlisselfunktionen. Dabei handelt es sich um die
Compliance-Funktion, Risikomanagement-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und
die Interne Revision. Zur wirksamen Erfiillung ihrer Aufgaben, wurden die Schlisselfunktionen
mit angemessen Ressourcen ausgestattet.

Die Schlisselfunktionen sind dem Verwaltungsrat direkt unterstellt und berichten sowohl regel-
mafig, als auch ad-hoc Uber ihre Tatigkeiten und internen Beurteilungen. Schriftliche Leitlinien
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weisen den Schlisselfunktionen die Aufgaben zu und erteilen Uber diesen Weg die notwendigen
Befugnisse fur die Erfillung der gestellten Anforderungen. Die operationale Unabhangigkeit der
Schlisselfunktionen wird mit Hilfe der drei Verteidigungslinien innerhalb der Geschéaftsorganisa-
tion sichergestellt.

Die jeweiligen Hauptaufgaben und Zustandigkeiten werden detaillierter in den Kapiteln B.3.1.3,
B.4.2, B.5 und B.6 beschrieben.

Wesentliche Anderungen

Mit Wirkung zum 01.05.2021 wurde Thomas Barenthein zum geschéftsfihrenden Direktor und
Chief Innovation Officer berufen, wodurch sich die Anzahl der geschéaftsfiihrenden Direktoren von
vier auf funf erhéht hat.

B.1.2 Vergutungspolitik

Die Vergutungsstrategie der HDI Global Specialty als Tochtergesellschaft der Talanx orientiert
sich am Ziel einer nachhaltigen Wertentwicklung der Gesellschaft und des Konzerns. Die Vergu-
tungsstruktur und die Vergutungsregelungen der HDI Global Specialty sind in die Vergutungsor-
ganisation der Talanx-Gruppe integriert.

B.1.2.1 Vergiitung der geschiftsfiihrenden Direktoren & Verwaltungsratsmitglieder

Hohe und Struktur der Verglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsratsmitglie-
der der HDI Global Specialty orientieren sich an der Grofle und Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, dem Erfolg und seinen Zukunftsaussichten sowie
der Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds (horizontal) und der
Vergltungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft und im Konzern gilt (vertikal). Die Vergu-
tung richtet sich dariiber hinaus nach den Aufgaben des jeweiligen geschaftsflihrenden Direktors
bzw. Verwaltungsratsmitglieds, seinen personlichen Leistungen und der Leistung des Gesamt-
gremiums.

Ausgerichtet auf diese Ziele weist das Vergltungssystem fir die geschéaftsfuhrenden Direktoren
zwei Komponenten auf: Festgehalt/ Sachbezlige sowie eine variable Vergltung. Bei der Ausge-
staltung der variablen Vergutung wird sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rech-
nung getragen. Die Vergutung ist insgesamt so bemessen, dass sie einer nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung Rechnung tragt, marktgerecht und wettbewerbsfahig ist. Das Vergitungs-
modell sieht bei einer Zielerreichung eine prozentuale Aufteilung zwischen Festverglitung und
variabler Vergltung vor. Die Vergutung fur die Verwaltungsratsmitglieder (die keine geschafts-
fihrenden Direktoren sind) besteht aus einer fixen Vergltung.

Die erfolgs- und leistungsbezogene Vergtitung (variable Vergltung) hangt von bestimmten defi-
nierten Ergebnissen und der Erreichung bestimmter Zielvorgaben ab. Die Zielvorgaben variieren
je nach Funktion des betreffenden geschéaftsfihrenden Direktors bzw. Verwaltungsratsmitglieds.
Die variable Vergltung setzt sich aus einer kurzfristigen variablen Vergtitung, der jahrlichen Bar-
Tantieme und einer langfristigen aktienbasierten Vergutung, dem sog. Share Award-Programm,
zusammen. Die Festsetzung der Vergltung erfolgt durch den Verwaltungsrat.

B.1.2.2 Vergiitung des Verwaltungsrates

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats werden die aus der Erfullung ihres Amtes entstehenden
Auslagen erstattet. Der Vorsitzende des Verwaltungsrates (derzeit Ulrich Wallin) bekommt dane-
ben eine festgelegte Jahresvergltung durch die Gesellschaft. Die anderen Verwaltungsrats Mit-
glieder werden Uber ihre Verglitungen bei anderen Talanx Gruppen Gesellschaften entlohnt.
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B.1.2.3 Vergiitung der Mitarbeiter und Filihrungskréfte.

Das Vergltungssystem im Fuhrungskreis unterhalb des Verwaltungsrates bzw. der geschéaftsfiih-
renden Direktoren besteht neben dem Jahresfestgehalt aus einer variablen Verglitung. Diese
setzt sich aus einer kurzfristigen variablen Vergultung, der jahrlichen Bartantieme, und einer lang-
fristigen aktienbasierten Vergutung, dem sogenannten Share-Award-Programm, zusammen.

Fur Mitarbeiter der Ebenen Chief Manager, Senior Manager und Manager besteht durch den
Special Performance Bonus (SPB) ebenfalls die Méglichkeit der Teilnahme an einem variablen
Vergutungssystem. Der SPB ist ein an den Erfolg der HDI Global Specialty SE gekoppeltes Ver-
gutungsmodell, das im Jahr 2021 eingeflihrt worden ist und auf dem vorherigem System des
Group Performance Bonus (GBP) basiert, dass seinerzeit von der Hannover Rick ibernommen
worden war.

Fur Mitarbeiter der HDI Global Specialty Niederlassung in London unterhalb der Management-
Ebenen 2 und 3 besteht das Vergltungssystem neben dem Jahresfestgehalt aus einer kurzfris-
tigen variablen Vergutung. Die Bonuszahlung ist abhangig vom Ergebnis der Niederlassung und
von der individuellen Zielerreichung des Mitarbeiters. Abhangig von der Einstufung des Mitarbei-
ters betragt die Bonuszahlung maximal 20 % bis 60 % des Basisgehalts.

Mitarbeiter der HDI Global Specialty Niederlassung in Stockholm unterhalb der Management-
Ebenen 2 und 3 erhalten ein Jahresfestgehalt und haben durch das ,Profit Sharing Scheme* die
Méglichkeit der Teilnahme an einem variablen Vergltungssystem. Die Bonuszahlung ist zu 40%
abhangig vom wirtschaftlichen Ergebnis der skandinavischen Niederlassung insgesamt und zu
60% vom Ergebnis des Unternehmensbereichs, flr den der Mitarbeiter tatig ist.

B.1.3 Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die HGS hat keine wesentlichen Transaktionen mit Personen, die ma3geblichen Einfluss auf das
Unternehmen ausiiben, und Mitgliedern des Verwaltungsrates oder den geschéaftsfuhrenden Di-
rektoren durchgefiihrt.

Um innerhalb der Talanx-Gruppe Synergien zu nutzen bezieht die HDI Global Specialty Dienst-
leistungen von Gruppengesellschaften, z.B. im Bereich der Informationstechnologie und der Ver-
mogensanlage und -verwaltung. Ein groRer Teil des Bruttogeschafts wird gruppenintern an Ge-
sellschaften im In- und Ausland zediert.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persoénliche Zuverlas-
sigkeit

Am 28.10.2020 ist die Rahmenrichtlinie der HDI Global Specialty zur Erflllung der Fit & Proper-
Anforderungen vom Executive Board beschlossen worden.

B.2.1 Beschreibung der Anforderungen

Die fachliche Qualifikation (Fitness) der Personen mit Schllisselaufgaben ist eine der jeweiligen
Position angemessene Berufsqualifikation sowie Kenntnisse und Erfahrungen, die fiir ein solides
und vorsichtiges Management und die Erfiillung der Position erforderlich sind. Die Angemessen-
heit wird nach dem Grundsatz der Proportionalitat beurteilt und beriicksichtigt die unternehmens-
individuellen Risiken sowie Art und Umfang des Geschéaftsbetriebs. Es sind spezielle ,Fit-
ness* Anforderungen einzuhalten, die sich flir Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten,
und fir Mitglieder des Verwaltungsrats aus der bestehenden Aufsichtspraxis ergeben. Fir die
gegenseitige Kontrolle sind kollektive ,Fitness“ Anforderungen festgelegt. Die Anforderungen an
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die fachliche Qualifikation der Inhaber mit Schliisselfunktionen sind eng mit den Besonderheiten
der jeweiligen Governance-Aufgaben verknupft.

Personen mit Schlisselaufgaben missen im Rahmen der persénlichen Zuverlassigkeit (Propriety)
verantwortungsvoll und integer sein und ihre Tatigkeiten pflichtbewusst und mit der gebotenen

Sorgfalt erflllen. Es dirfen keine Interessenkonflikte bestehen, und die Person darf sich im Vor-

feld der Ernennung/ Bestellung nicht durch strafbare Handlungen als unzuverlassig erwiesen ha-

ben. Die persdnliche Zuverlassigkeit braucht nicht positiv nachgewiesen zu werden. Sie wird un-

terstellt, wenn keine Tatsachen erkennbar sind, die Unzuverlassigkeit begrinden. Unzuverlassig-

keit ist nur anzunehmen, wenn personliche Umstande nach allgemeiner Lebenserfahrung die An-

nahme rechtfertigen, dass diese die sorgfaltige und ordnungsgemafie Ausibung der Funktion

beeintrachtigen kénnen.

Fur die HDI Global Specialty wird der Kreis der Personen mit Schlliisselaufgaben unterschieden
nach Personen, die

¢ das Unternehmen tatsachlich leiten (Verwaltungsrat; geschaftsfiihrende Direktoren; Nie-
derlassungsleiter) inklusive Hauptbevollmachtigte einer EU-/ EWR-Niederlassung und
Vertreter der Schadensregulierung;

e andere Schlisselaufgaben innehaben (Inhaber einer der Schlisselfunktionen Compliance,
Interne Revision, Risikomanagement, Versicherungsmathematik, Personen, die auf Un-
ternehmensentscheidungen einen erheblichen Einfluss haben).

Diese Personen haben unter Berucksichtigung ihrer unterschiedlichen Rollen ihre fachliche Qua-
lifikation in verschiedenen Bereichen nachzuweisen:

Ausbildung

Praktische Kenntnisse

Flhrungserfahrung

Sprachkenntnisse

Kenntnisse bezogen auf die entsprechende
SchlUsselfunktionsaufgabe

Kollektive Anforderungen

Erforderliches Fachwissen

Fir den Fall, dass Schlisselaufgaben ausgegliedert werden, sind hierflr generelle Anforderun-
gen in der Ausgliederungsrichtlinie definiert. Die HDI Global Specialty tragt Sorge, dass die Per-
sonen des Dienstleisters, die flir die Schlisselaufgabe verantwortlich sind, ausreichend fachlich
qualifiziert und personlich zuverlassig sind. Die HDI Global Specialty hat zu diesem Zweck nach
aufsichtsrechtlichen Vorgaben einen Ausgliederungsbeauftragten bestellten, der gegeniber der
Aufsichtsbehorde als verantwortliche Person fiir die jeweilige Schlisselfunktion im Unternehmen
entsprechend anzeigepflichtig ist. Der Uiberwachende Ausgliederungsbeauftragte zeigt sich hier-
bei verantwortlich fir die ordnungsgemafe Erfullung der Aufgaben, die mit der Ausgliederung der
Schlisselaufgabe in Verbindung stehen.

B.2.2 Beurteilungsverfahren

Die Anforderungen und Berichtsprozesse gegentber der Aufsichtsbehdérde entsprechen den ak-
tuellen, auf den BaFin-Merkblattern zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit beruhenden Stan-
dardprozessen.

Gemal der Rahmenrichtlinie zur Erfillung der Fit & Proper-Anforderungen wird im Vorfeld einer
Besetzung fur Positionen von Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
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Schlisselaufgaben innehaben, ein detaillierter Lebenslauf angefordert sowie ein Anforderungs-
profil festgelegt, das die Nachweise zu notwendigen Qualifikationen auflistet und beschreibt. Die
Rahmenrichtlinie enthalt im Anhang eine Checkliste fir die Priifung der Fit & Proper-Anforderun-
gen dieser Personen.

Das Anforderungsprofil umfasst den Nachweis folgender Mindestanforderungen:

Beschreibung der Position mit Schlisselaufgaben:
e Leistungskatalog (Stellenbeschreibung)
e Entscheidungs- und Weisungsbefugnisse
e Malf an Personalverantwortung

Fachliche Qualifikation (allgemein):

Ausbildungsniveau (kaufmannische oder berufsspezifische Ausbildung,
Hochschulabschluss oder Berufsstandards wie z.B. fir Revisoren oder Aktuare)
Kenntnis und Verstandnis der Unternehmensstrategie

Kenntnis des Governance-Systems

Fremdsprachenkenntnisse, mindestens der englischen Sprache und nach Mdglichkeit in
einer weiteren Fremdsprache

Fachliche Qualifikation (abhangig von der jeweiligen Position):

Branchenexpertise
Kenntnis und Verstandnis des Geschéaftsmodells
Fahigkeit der Interpretation von bilanziellen und versicherungstechnischen Zahlenwerken

Kenntnis und Verstandnis der regulatorischen Rahmenbedingungen, die das Unterneh-
men betreffen

e Expertise in Personalfiihrung, Mitarbeiterauswahl, Nachfolgeplanung

Zur Beurteilung bei Aufgabenubertragung wird im Vorfeld einer Personalbesetzung ein detaillier-
ter Lebenslauf angefordert und ein Anforderungsprofil festgelegt, das den Nachweis definierter
Mindestanforderungen enthalt. Werden bei einer Neubesetzung Teile des Anforderungsprofils
nicht erflllt, wird eine Begriindung schriftlich dokumentiert. Zur fortlaufenden Sicherstellung der
Einhaltung der relevanten Anforderungen erfolgt alle finf Jahre eine Uberpriifung des Anforde-
rungsprofils durch die verantwortliche Organisationseinheit.

Im Rahmen der anlassbezogenen Beurteilung erfolgt bei wesentlichen Veranderungen der zu-
grundeliegenden Parameter eine Uberprifung der Einhaltung des Anforderungskatalogs. Dabei
wird nach Eigenschaften unterschieden, die in der Person und die in der Position begriindet sind.

Die Priif- und Kontrollprozesse sind in einer Ubersicht zusammengefasst, die fir die Personen,
die das Unternehmen tatsachlich leiten, und die Personen, die andere Schllisselaufgaben haben,
den Turnus der Prifung des Anforderungsprofils und die Zustandigkeit fur Prifung und Anzeige-
pflicht enthalt. Die Verantwortung des Fit und Proper Prozesses befindet sich im Stab des Ver-
waltungsratsmitgliedes Ralph Beutter.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Ri-
siko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem einschlieBlich Risikomanagementfunktion
B.3.1.1 Strategieumsetzung

Unsere Unternehmensstrategie benennt die Grundsatze, welche die Realisierung unserer Vision
eines fir seine Expertise anerkannten Spitzenanbieters von Spezialversicherungen ermoglicht.
Kennzeichnend fir die HGS soll sein, dass die Geschaftspartner I6sungsorientiert und mit exzel-
lentem Service bedient werden. Leistungsstarke Mitarbeiter sollen einen attraktiven Arbeitsplatz
mit dem noétigen Handlungsfreiraum vorfinden. Mit effizienten Prozessen und einer verantwor-
tungsbewussten und transparenten Organisation zielt die HGS darauf ab, fiir die Talanx-Gruppe
eine wettbewerbsfahige Position im top - Quartil der profitabelsten Spezialversicherer nachhaltig
zu erreichen. Innerhalb der Talanx Gruppe findet die HGS ihre bevorzugten Riickversicherungs-
partner.

Aus der Unternehmensstrategie leiten wir unsere Risikostrategie ab. Die wesentlichen strategi-
schen Anknupfungspunkte fur unser Risikomanagement sind folgende Grundsatze der Unterneh-
mensstrategie:

¢ Wir managen Risiken aktiv.
e Wir sorgen fir eine angemessene Kapitalausstattung.
e Wir setzen auf Nachhaltigkeit, Integritat und Compliance.

In der Risikostrategie werden die Ziele des Risikomanagements weiter konkretisiert sowie unser
Risikoverstandnis dokumentiert. Wir haben in der Risikostrategie zehn tbergeordnete Prinzipien
festgelegt:

Wir halten den vom Verwaltungsrat festgelegten Risikoappetit ein.

Wir verankern das Risikomanagement in die Entscheidungsprozesse der Gesellschaft.
Wir férdern eine offene Risikokultur und die Transparenz des Risikomanagementsystems.
Wir unterstiitzen die HDI Global SE bei der Erfiillung der Anforderungen der Ratingagen-
turen.

Wir erflllen die aufsichtlichen Vorgaben.

Wir agieren unter Berilicksichtigung von Wesentlichkeit und Proportionalitat.

Wir wenden angemessene quantitative und qualitative Methoden an.

Wir stellen durch unsere organisatorische Struktur sicher, dass die einzelnen Funktionen
voneinander getrennt sind.

Wir nutzen passende Methoden zum Managen unserer Risiken.

0. Wir entwickeln uns fortlaufend weiter, um den Anderungen von unserem Risikoprofil an-
gemessen begegnen zu kénnen.

sON=

ONoO O

= ©

Unsere Risikostrategie benennt unsere Kernrisiken, die Risikotragfahigkeit und Risikotoleranz.
Sie ist das zentrale Element fir unseren Umgang mit den Risiken. Die Risikostrategie, das Risi-
koregister, die Richtlinien zum Management von Operationellen und Reputationsrisiken, die
Zeichnungsrichtlinien, die Kapitalanlagerichtlinie sowie das Limit- und Schwellenwertsystem und
die Risiko- und Kapitalmanagementrichtlinie tGberprifen wir mindestens einmal im Jahr. Dadurch
gewahrleisten wir die Aktualitat unseres Risikomanagementsystems.

B.3.1.2 Risikokapital

Die HGS stellt im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und des Anteilseigners ein angemesse-
nes Verhaltnis von Risiken und Eigenmitteln sicher. Unser quantitatives Risikomanagement, ba-
sierend auf unserem internen Kapitalmodell, bildet ein einheitliches Rahmenwerk zur Bewertung
und Steuerung aller das Unternehmen betreffenden Risiken und unserer Kapitalposition.
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Das interne Kapitalmodell, Specialty Internal Model (SIM), der HDI Global Specialty ist ein
stochastisches Unternehmensmodell, das alle Geschaftsfelder der HGS abdeckt. Das SIM ermit-
telt das bendtigte aufsichtliche und 6konomische Risikokapital als Value at Risk (VaR) der Wert-
veranderung uber einen Zeitraum von einem Jahr zum Sicherheitsniveau 99,5 %. Es bertcksich-
tigt alle wesentlichen Risiken, die die Entwicklung des Eigenkapitals beeinflussen. Fir die Risi-
kokategorien versicherungstechnische Risiken, Marktrisiken, Forderungsausfallrisiken und die
operationalen Risiken haben wir jeweils eine Anzahl von Risikofaktoren identifiziert, fir die wir
Wahrscheinlichkeitsverteilungen festlegen. Risikofaktoren sind zum Beispiel 6konomische Indi-
katoren, wie Zinsen, Wechselkurse und Inflationsindizes, aber auch versicherungsspezifische In-
dikatoren, wie die Anzahl von Naturkatastrophen in einer bestimmten Region und die versicherte
Schadenhoéhe pro Katastrophe. Bei der Festlegung der Wahrscheinlichkeitsverteilungen fiir die
Risikofaktoren greifen wir auf historische und 6ffentlich verfiugbare Daten sowie auf den internen
Datenbestand zurtick. Ferner erganzt das Wissen interner und externer Experten den Prozess.

Im Rahmen des Risikomanagements der HGS erfolgt eine regelméRige Uberwachung der Ein-
haltung aufsichtlicher Solvenzvorschriften, die vorsieht, dass die einjahrige Ruinwahrscheinlich-
keit von 0,5 % nicht Uberschritten wird. Die Kapitalisierung der HDI Global Specialty soll stets
Uber 120 % der aufsichtlichen Bestimmungen liegen.

B.3.1.3 Organisation des Risikomanagements und Aufgaben der Risikomanagementfunktion

Um ein effizientes Risikomanagementsystem sicherzustellen, hat die HGS die Position des Chief
Risk Officer auf Ebene der Geschaftsfihrung verankert, eine Risikomanagementfunktion sowie
einen Prifungs-, Compliance- und Risikoausschuss eingerichtet. Die Organisation und das Zu-
sammenwirken der einzelnen Funktionen im Risikomanagement sind entscheidend fiir unser in-
ternes Risikosteuerungs- und Kontrollsystem. In unserem System sind die zentralen Funktionen
des Risikomanagements eng miteinander verzahnt und die Rollen, Aufgaben und Berichtswege
sind im Sinne der sogenannten drei Verteidigungslinien klar definiert und dokumentiert. Die erste
Verteidigungslinie besteht aus der Risikosteuerung und der originaren Risikoverantwortung. Die
zweite Verteidigungslinie besteht aus den Schlusselfunktionen Risikomanagement, versiche-
rungs-mathematische Funktion, sowie der Compliance-Funktion. Diese Einheiten sind fiir die
Uberwachung zustandig. Die dritte Verteidigungslinie besteht aus der internen Revision.

Die Risikomanagementfunktion besteht aus drei Hauptkomponenten: dem Audit, Risk und Com-
pliance Komitee, dem Chief Risk Officer und der unabhangigen Risikotuberwachungsfunktion.

Board Audit, Risk und Compliance Komitee

Die Aufgaben des Board Audit, Risk und Compliance Komitees werden aus der Geschaftsord-
nung des Audit, Risk und Compliance Komitees abgeleitet. Die Unterstiitzung des Verwaltungs-
rates in allen Themen rund um das Risikomanagement gehdrt zu den Kerntatigkeiten. Der Ent-
scheidungsbereich des Board Audit, Risk und Compliance Komitees liegt innerhalb der durch den
Verwaltungsrat festgelegten Risikoneigung. Veranderungen, und in allen Fallen Erhéhungen, in
Bezug auf die Risikoneigung bedirfen der Zustimmung des Verwaltungsrates. Das Audit, Risk
und Compliance Komitee Uiberwacht die Risikosituation der HDI Global Specialty. Zu den weite-
ren Aufgaben gehdren die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems, Erarbei-
tung von Empfehlungen und die Uberwachung der Umsetzung von risikobezogenen Malinahmen.

Chief Risk Officer

Der Chief Risk Officer leitet die unabhangige Risikoliberwachungsfunktion und ist geschaftsfuh-
render Direktor. Die Aufgaben des Chief Risk Officers umfassen die Sicherstellung der Rahmen-
bedingungen eines effektiven Risikomanagementsystems. Zudem ist der Chief Risk Officer ein-
gebunden in die wesentlichen Entscheidungsprozesse der HDI Global Specialty und informiert
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das Audit, Risk und Compliance Komitee und die Risikouberwachungsfunktion Gber relevante
Vorhaben.

Risikoliberwachungsfunktion

Die Risikoliberwachungsfunktion koordiniert und ist verantwortlich fiir die Uberwachung (Identifi-
kation, Bewertung, Uberwachung und Berichterstattung) von sdmtlichen wesentlichen Risiken
und die regelmafige Koordination und Durchflihrung des ORSA-Prozesses (Own Risk and Sol-
vency Assessment, vgl. dazu B.3.2). Dariber hinaus entwickelt und implementiert sie Methoden,
Standards und Prozessen flr die Risikobewertung und -Uberwachung.

Die Risikouberwachungsfunktion erfullt ihre Aufgaben fir die HDI Global Specialty objektiv und
unabhangig.

B.3.1.4 Wesentliche Elemente unseres Risikomanagementsystems

Unsere Risikostrategie, die Richtlinien zum Risiko- und Kapitalmanagement, operationalen und
Reputations-Risiken, sowie das Limit- und Schwellenwertsystem fiir die wesentlichen Risiken der
HDI Global Specialty beschreiben die Elemente unseres Risikomanagementsystems. Das Risi-
komanagementsystem unterliegt einem permanenten Zyklus der Planung, Tatigkeit, Kontrolle
und Verbesserung. Insbesondere die systematische Risikoidentifikation, -analyse, -bewertung, -
steuerung und -Uberwachung sowie die Risikoberichterstattung sind von Bedeutung fir die Wirk-
samkeit des Gesamtsystems.

In den Richtlinien werden unter anderem die Aufgaben, Rechte und Verantwortlichkeiten, die or-
ganisatorischen Rahmenbedingungen und der Risikokontrollprozess beschrieben. Die Regelun-
gen leiten sich aus der Unternehmens- und der Risikostrategie ab und berlcksichtigen zudem
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Risikomanagement.

Risikotragfahigkeitskonzept

Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit beinhaltet die Bestimmung des insgesamt zur Verfligung
stehenden Risikodeckungspotenzials und die Berechnung der zur Abdeckung aller Risiken be-
notigten Mittel. Dies lauft im Einklang mit den Vorgaben der Risikostrategie und der Festlegung
des Risikoappetits durch den Verwaltungsrat ab. Mit unserem internen Kapitalmodell erfolgt eine
Bewertung der quantitativ bewertbaren Einzelrisiken sowie der gesamten Risikoposition. Zur
Uberwachung der wesentlichen Risiken existiert ein zentrales Limit- und Schwellenwertsystem.
In dieses System flieRen die aus der Unternehmensstrategie abgeleiteten Limite und Schwellen-
werte ein. Die Einhaltung wird laufend Uberprift.

Risikoidentifikation

Eine wesentliche Informationsbasis fiir die Uberwachung der Risiken ist die turnusméaRige Risi-
koidentifikation. Die Dokumentation der identifizierten und wesentlichen Risiken findet im Risiko-
register, aber auch im Rahmen der regelmaRigen Risikoberichte, statt. Die Risikoidentifikation
erfolgt zum Beispiel in Form von Assessments, Szenario Analysen oder im Rahmen des Neuen-
Produkte-Prozesses. Externe Erkenntnisse, wie anerkanntes Branchen-Know-how aus relevan-
ten Gremien oder Arbeitsgruppen flieBen in den Prozess ein. Die Risikoidentifikation ist bedeu-
tend fur die dauerhafte Aktualitat unseres Risikomanagements.
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Risikoanalyse und -bewertung

Grundsatzlich wird jedes identifizierte und als wesentlich erachtete Risiko quantitativ und qualita-
tiv bewertet. Risikoarten, fur die eine quantitative Risikomessung derzeit nicht oder schwer mog-
lich ist, werden nur qualitativ bewertet, so z.B. strategische Risiken, Reputationsrisiken oder
Emerging Risks. Die quantitative Bewertung der wesentlichen Risiken und der Gesamtrisikopo-
sition erfolgt durch das interne Kapitalmodell der HGS, dem Specialty Internal Model. Darin wer-
den Risikokonzentration und Risikodiversifikation berucksichtigt.

Risikosteuerung

Die Steuerung aller wesentlichen Risiken, einzeln und auf Portefeuilleebene, ist Aufgabe der ope-
rativen Einheiten. Dabei werden die identifizierten und analysierten Einzelrisiken entweder be-
wusst akzeptiert, vermieden oder reduziert. Bei den Entscheidungen durch die operativen Ein-
heiten in der ersten Verteidigungslinie wird stets das Chance- und Risikoverhaltnis berlcksichtigt.
Unterstitzt wird die Risikosteuerung unter anderem durch die Vorgaben der Zeichnungs- und
Kapitalanlagerichtlinien und durch definierte Limit- und Schwellenwerte.

Risikoiiberwachung

Die Aufgabe der Risikomanagementfunktion ist die Uberwachung aller identifizierten wesentli-
chen Risiken. Dies beinhaltet unter anderem die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrate-
gie, die Einhaltung der definierten Limit- und Schwellenwerte und die dauerhafte Anwendung von
risikorelevanten Methoden und Prozessen. Eine wichtige Aufgabe der Risikotiberwachung ist es
zudem, festzustellen, ob die Malltnhahmen zur Risikosteuerung durchgefiihrt wurden und ob die
geplante Wirkung der MalRnahmen ausreichend ist.

Risikokommunikation und Risikokultur

Das Risikomanagement ist fest in unsere betrieblichen Ablaufe integriert. Dies wird unterstitzt
durch eine transparente Risikokommunikation sowie einen offenen Umgang mit Risiken im Rah-
men unserer Risikokultur. Die Risikokommunikation erfolgt zum Beispiel durch interne und ex-
terne Risikoberichte und Schulungsangebote fir Mitarbeiter. Auch der regelmafige Informations-
austausch zwischen risikosteuernden und risikoliberwachenden Einheiten ist elementar fur die
Funktionsfahigkeit des Risikomanagements.

Risikoberichterstattung

Unsere Risikoberichterstattung informiert strukturiert und zeitnah tber alle wesentlichen Risiken
und deren potenzielle Auswirkungen. Das Risikoberichtswesen besteht aus regelmaligen Risi-
koberichten, z.B. Uber die Gesamtrisikosituation, die Einhaltung der in der Risikostrategie defi-
nierten KenngroRen oder der Kapazitatsauslastung der Naturkatastrophenszenarien. In den Blick
nimmt die Risikoberichterstattung nicht nur die laufende, sondern auch die erwartete Risikositu-
ation. Erganzend zur Regelberichterstattung erfolgt im Bedarfsfall eine interne Sofortberichter-
stattung Uber wesentliche und kurzfristig auftretende Risiken.

Die aufsichtsrechtlichen Berichtsanforderungen fiir die HGS erfillten wir unter anderem mit dem
quartarlichen Risikobericht, quantitativen Berichtswesen, dem Bericht Uber die Solvabilitdt und
Finanzlage (SFCR), dem regelmaRigen aufsichtlichen Bericht (RSR) sowie einem Bericht zur Un-
ternehmenseigenen Risiko und Solvabilitadtsbeurteilung.

B.3.2 Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA)

Der kontinuierliche ORSA-Prozess besteht aus fortlaufenden Analysen zur Uberwachungen der
Risikotragfahigkeit, der Eigenmittel und der derzeitigen und zukunftiger Risiken, die den Fortbe-
stand der HDI Global Specialty bedrohen kénnten.
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Die HDI Global Specialty bestimmt ihren regulatorischen Solvabilitatsbedarf mit dem Specialty
Internen Modell, welches insbesondere auch fir interne Steuerungszwecke eingesetzt wird. Das
Kapitalmanagement ist eng mit dem Risikomanagementsystem verbunden, indem die Sol-
venzquoten des SIM in das Limit-und Schwellenwertsystem aufgenommen wurden. Auch die Sol-
venzquoten der Niederlassung in Kanada und Australien, welche nach dem lokalen Aufsichts-
recht berechnet werden, sind mit Limits und Schwellenwerten ausgestattet. Die Werte werden
quartarlich in den Risikobericht aufgenommen und somit auch dem Audit, Risk und Compliance
Komitee prasentiert.

Geschéftsstrategie, Mittelfristplanung inklusive Szenarioanalyse und Kapitalentwicklungsplan,
Zeichnungsrichtlinien, Kapitalanlagerichtlinien sowie Rickversicherungseinkauf werden von den
geschéftsfihrenden Direktoren bewertet und vom Verwaltungsrat verabschiedet beziehungs-
weise zur Kenntnis gebracht. Des Weiteren werden zum Beispiel Risikostrategie, das Limit- und
Schwellenwert System, der Risikobericht inklusive Sensitivitats- und Stresstests und der SIM -
Bericht vom Audit, Risk & Compliance Komitee bewertet und ebenfalls vom Verwaltungsrat ver-
abschiedet. Somit wird sichergestellt, dass die operativen ORSA-Prozessschritte angemessen in
die Organisations- und Entscheidungsstruktur der HDI Global Specialty eingebunden werden.

Der ORSA umfasst beispielhaft folgende Prozessschritte, wobei die zeitliche Reihenfolge von
Jahr zu Jahr variieren kann:
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Abbildung 1: Jahrlicher ORSA-Prozess

Die Ergebnisse dieser Prozesse werden von den operativen Abteilungen und den Schlisselfunk-
tionen in Form von Berichten dokumentiert und in die entsprechenden Gremien und Ausschisse
eingereicht. Alle Arbeitsergebnisse aus den vorgenannten Prozessen bilden die Grundlage flr
den jahrlichen ORSA-Bericht, welcher vom Risikomanagement betreut und koordiniert wird. Im
vergangenen Berichtsjahr wurden die Ergebnisse der Risiko-und Solvabilitdtsbeurteilung aus
dem Zeitraum von Dezember 2020 bis November 2021 im ORSA-Bericht bewertet. Der Bericht
wurde im November 2021 von den geschaftsfiihrenden Direktoren genehmigt und zudem auch
an die Schlisselfunktionen Versicherungsmathematik und Compliance kommuniziert.

B.4 Internes Kontrollsystem
B.4.1 Bestandteile des internen Kontrollsystems

Wir gestalten unsere Geschaftstatigkeit so, dass sie stets im Einklang mit allen gesetzlichen Vor-
schriften steht. Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein wichtiges Element, das unter anderem
dazu dient, vorhandenes Vermogen zu sichern und zu schiitzen, Fehler und Unregelmafigkeiten
zu verhindern bzw. aufzudecken sowie Gesetze und Vorschriften einzuhalten. Die Kernelemente
des IKS der HGS sind in einer Richtlinie dokumentiert, die ein gemeinsames Verstandnis flr eine
differenzierte Umsetzung der notwendigen Kontrollen schafft. Sie hat letztlich zum Ziel, die Um-
setzung unserer Unternehmensstrategie konsequent zu steuern und zu Uberwachen. Diese
Richtlinie definiert Begrifflichkeiten, regelt die Verantwortlichkeiten und liefert einen Leitfaden fur
die Beschreibung von Kontrollen. Dartber hinaus ist sie die Basis zur Umsetzung der internen
Ziele und zur Erfiillung externer Anforderungen, die an die HGS gestellt werden. Das IKS besteht
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aus organisatorischen und technischen MalRnhahmen und Kontrollen im Unternehmen. Hierzu
zahlen beispielsweise:

= das Vieraugenprinzip,

= die Funktionstrennung,

= die Dokumentation der Kontrollen innerhalb der Prozesse sowie

= technische Plausibilitatskontrollen und Zugriffsberechtigungen in den IT-Systemen.

Damit das IKS funktioniert, ist es wichtig, dass Leitung, Flihrungskrafte und Mitarbeiter auf allen
Ebenen mitwirken.

Im Bereich des Rechnungswesens und der Finanzberichterstattung stellen Prozesse mit inte-
grierten Kontrollen sicher, dass der Abschluss vollstandig und richtig aufgestellt wird. Damit wird
sichergestellt, dass wir das Risiko wesentlicher Fehler im Abschluss frihzeitig erkennen und ver-
ringern kdnnen. Da unsere Finanzberichterstattung in hohem Maf von IT-Systemen abhangt, ist
auch die Kontrolle dieser Anwendungen notwendig. Berechtigungskonzepte regeln den System-
zugriff und fir jeden Schritt sind inhaltliche und systemseitige Prifungen implementiert, durch die
Fehler analysiert und beseitigt werden.

B.4.2 Compliance-Funktion
Umsetzung der Compliance-Funktion

Die HDI Global Specialty hat sich fir einen dezentralen Ansatz zur Umsetzung der Compliance-
Funktion entschieden, das heil’t die Aufgaben der Compliance-Funktion werden nicht nur von der
Compliance-Abteilung, sondern von verschiedenen Abteilungen erfiillt. Die Compliance-Funktion
ist damit in verschiedenen Bereichen und Niederlassungen angesiedelt.

Die Compliance-Funktion ist frei von Einflissen, die eine objektive, faire und unabhangige Aus-
fuhrung ihrer Aufgaben beeintrachtigen konnten. Die Compliance-Funktion ist befugt, jederzeit
Einsicht in relevante Informationen anzufordern und zu Compliance-relevanten Fragen direkt auf
Mitarbeiter zuzugehen.

Der Chief Compliance Officer ist Inhaber der Schlisselfunktion Compliance und berichtet direkt
an den Verwaltungsrat.

Die HDI Global Specialty hat ihre Compliance-Politik in einem Handbuch mit dem Titel ,,Compli-
ance Framework® niedergeschrieben. Dieses Handbuch wird regelmaflig, mindestens einmal
jahrlich, und bei neuen Entwicklungen auch anlassbezogen durch den Chief Compliance Officer
auf seine Aktualitat hin Gberprift und, sofern notwendig, aktualisiert. Im Berichtszeitraum wurde
das Compliance Framework dahingehend angepasst, dass der Chief Compliance Officer Quali-
tatsmangel im Compliance Management der Niederlassungen zunachst an den Niederlassungs-
leiter und, sollte dies keine Verbesserung nach sich ziehen, an den Verwaltungsrat zu berichten
hat. AuBerdem wurde in einem eigenen Abschnitt die Zusammenarbeit mit der Gruppenfunktion
Compliance dargestellt. Die HDI Global Specialty hat anhand einer risikobasierten Bewertung die
folgenden Themen als besonders Compliance-relevant bestimmt und als Compliance-Schwer-
punkte festgelegt:

Erflllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen

Einhaltung von aullenwirtschaftsrechtlichen Bestimmungen und Sanktionsvorschriften
Einhaltung von versicherungsrechtlichen Vorschriften

Einhaltung des Gesellschaftsrechts

Einhaltung kartell- und wettbewerbsrechtlicher Vorschriften

Einhaltung des Verhaltenskodex

Bekampfung von Korruption/Unterschlagung/Betrug
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Einhaltung der Normen des Datenschutzes

Einhaltung der Regelungen des Arbeitsrechts

Einhaltung von Steuergesetzen

Durchflihrung einer ordnungsgemalfen Finanzberichterstattung

Aufgaben

Die Compliance-Funktion soll die Einhaltung der wesentlichen du3eren Bestimmungen durch die
HDI Global Specialty sicherstellen.

Diese Compliance-Schwerpunkte werden durch die Compliance-Funktion der HDI Global Speci-
alty Uberwacht. Die Compliance-Abteilung ist nicht fur die Bearbeitung aller der oben dargelegten
besonders Compliance-relevanten Themen zustandig. Die Verantwortung fur das Arbeitsrecht
wurde ausgegliedert und liegt bei der Personalabteilung der HDI Service AG, fur das Steuerrecht
ist die Steuerabteilung zustandig. Der Datenschutz fallt in den Verantwortungsbereich des Da-
tenschutzbeauftragten der Gesellschaft. Des Weiteren liegt die Einhaltung der Anforderungen an
die Finanzberichterstattung in der Verantwortung des Finanz- und Rechnungswesens. Der The-
menkomplex Gesellschaftsrecht wird von der Rechtsabteilung verantwortet. Die die besonders
Compliance-relevanten Themen bearbeitenden Abteilungen bilden zusammen die Compliance-
Funktion der HDI Global Specialty. Die Bearbeitung der besonders Compliance-relevanten The-
men durch die Abteilungen, die zusammen die Compliance-Funktion bilden, umfasst mindestens
die folgenden Tatigkeiten:

¢ Identifizierung und Bewertung der Risiken, die mit der Nichteinhaltung der gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen verbunden sind (Risikokontrolle)

o Bewertung der méglichen Konsequenzen von Veranderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen auf die Tatigkeit der Gesellschaft (Risiko bei Gesetzesanderungen/ Frih-
warnung)

¢ Beratung im Hinblick auf die Einhaltung der fir die Tatigkeit geltenden Rechtsvorschriften

e Uberprifung der Angemessenheit der umgesetzten MalRnahmen in Bezug auf die Einhal-
tung gesetzlicher Anforderungen (Uberwachungsfunktion)

Der Chief Compliance Officer lasst sich von den anderen besonders Compliance-relevante The-
men bearbeitenden Abteilungen regelmafig (mindestens einmal jahrlich) in einer Risikoubersicht
darlegen, welche Risiken einer Non-Compliance ermittelt wurden und mit welchen MalRhahmen
man in diesen Abteilungen diese Risiken minimiert. So wird sichergestellt, dass alle innerhalb der
Compliance-Funktion bearbeiteten Themen liberwacht und bearbeitet werden.

Der fir die HDI Global Specialty bestellte Chief Compliance Officer ist insbesondere flir Folgen-
des zustandig:

Der Chief Compliance Officer Uberwacht ergangene Anderungen von Rechtsvorschriften und
Normen durch den Gesetzgeber sowie der Rechtsprechung. Er beurteilt diese neuen Entwicklun-
gen auf ihre Relevanz hin und kommuniziert relevante Neuerungen oder Anderungen an die je-
weiligen Abteilungen, die geschaftsfUhrenden Direktoren und den Verwaltungsrat. Durch eine
laufende Uberwachung tragen der Chief Compliance Officer und die Mitarbeiter der anderen die
Compliance-Funktion bildenden Abteilungen zur Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen durch die Organmitglieder (Mitglieder des Verwaltungsrates), geschéafts-
fuhrende Direktoren und Mitarbeiter der HDI Global Specialty bei.

Der Chief Compliance Officer berat Mitglieder des Verwaltungsrates, geschaftsfliihrende Direkto-
ren und Mitarbeiter der HDI Global Specialty auf Anfrage zu Compliance-Themen.

Der Chief Compliance Officer erstellt jedes Jahr einen Compliance-Plan flir das Folgejahr. Dieser
basiert auf einer Risikoanalyse der identifizierten wesentlichen Compliance-Risiken. Auch fir das
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Jahr 2021 hat der Chief Compliance Officer zusammen mit den anderen die Compliance-Funktion
bildenden Abteilungen einen Compliance-Plan erstellt. In diesem Plan wird festgelegt, wo die
Schwerpunkte der Compliance-Tatigkeit im Folgejahr liegen sollen.

Der Chief Compliance Officer Uberprtift die Compliance-Berichte der Niederlassungen und erstellt
quartarliche Compliance-Berichte an die Geschéftsleitung der HDI Global Specialty sowie einen
jahrlichen Compliance-Bericht an die Talanx. Der Bericht enthalt Informationen zu Compliance-
relevanten Themen, wie z. B. Einzelheiten zu jeglichen wesentlichen bekannt gewordenen Com-
pliance-Verstdlen sowie vorgeschlagene oder umgesetzte Malknahmen in Bezug auf deren Be-
hebung, aktuelle Bewertungen von Compliance- und Rechtsdnderungs-Risiken, Vorschlage zu
MalRnahmen fur die Begrenzung von Compliance-Risiken etc.

Berichtswege

Als Inhaber der Schlisselfunktion Compliance berichtet der Chief Compliance Officer an den fur
das Ressort Compliance zustandigen geschaftsfihrenden Direktor. Etwaige schwerwiegende
Compliance-Verstdle werden direkt an den Verwaltungsrat berichtet.

Berichtet wird tber wesentliche Compliance-Vorfalle in schriftlicher, mindlicher oder elektroni-
scher Form, wobei mindliche Berichte in der Regel im Nachhinein in Schriftform bestatigt werden.

Die Berichterstattung kann, je nach Schwere des Vorfalls, in den quartarlichen Berichten oder ad-
hoc erfolgen.

B.5 Funktion der Internen Revision
Umsetzung der internen Revisionsfunktion

Die Durchfihrung der Aufgaben der Internen Revision wurden vom Inhaber der Schlisselfunktion
an die Konzern-Muttergesellschaft Talanx AG, Zentralbereich Group Audit (TX GA) und an die
Hannover Ruck SE, Bereich Group Auditing (HR GA) mittels Ausgliederungsvertragen Ubertragen.
Group Auditing Ubt die Revisionsfunktion fir die Gesellschaft aus, indem sie im Auftrag des Ver-
waltungsrates prifende, beurteilende und beratende Tatigkeiten durchfiihrt. In Einzelfallen kann
auch ein externer Dienstleister zur Unterstiitzung der Internal Audit Funktion beauftragt werden.
HR GA erbringt zu den von der HGS an die HR ausgelagerten Funktionen (insbesondere IT,
Business Continuity Management, Sanction Screening und Facility Management) Revisions-
dienstleistungen fir den Verwaltungsrat der HGS. Im aktuellen Berichtsjahr wurde zudem eine
Prifung von einem externen Dienstleister durchgefuhrt.

Im Mittelpunkt der Uberwachung durch Group Auditing stehen der nachhaltige Schutz des be-
trieblichen Vermdgens vor Verlusten aller Art, die Férderung der Geschafts- und Betriebspolitik
und die Sicherung des Fortbestehens der Gesellschaft. Dazu prift Group Auditing selbstandig,
unabhangig und objektiv nach den Grundsatzen der Sicherheit, OrdnungsmaRigkeit und Wirt-
schaftlichkeit risikoorientiert alle wesentlichen Geschaftsbereiche, Ablaufe, Verfahren und Sys-
teme.

Die Priftatigkeit richtet sich nach dem von den internen Revisionen erstellten und vom Verwal-
tungsrat der HGS genehmigten Prifungsplan. Im Rahmen dieses Prifungsplans (bt die Revisi-
onsfunktion ihre Tatigkeit frei von fachlichen Weisungen aus und berichtet ihre Prifergebnisse
und Empfehlungen direkt an den Verwaltungsrat der HDI Global Specialty. Ihre Unabhangigkeit
und Objektivitat von den Tatigkeiten, deren Prifung ihr obliegt, ist gewahrleistet. Denn den Aus-
gliederungspartnern TX GA und HR GA sind ausschliel3lich Revisionsaufgaben zugewiesen. TX
GA und HR GA sind nicht in Aufgabengebiete und Verantwortlichkeiten der ersten oder der zwei-
ten Verteidigungslinie nach dem 3-Lines-of-Defence Konzept eingebunden. Die Leiter von TX GA
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und HR GA berichten ebenfalls an die Vorstandsvorsitzenden der Talanx AG bzw. der Hannover
Rick SE.

Eine weitere MaRnahme zur Sicherstellung der Objektivitat auf Priferebene ist die Einhaltung
von Karenzzeiten bei Wechseln von Mitarbeitern aus operativen Bereichen zur Internen Revision.
Neben der Schlusselfunktion Interne Revision Ubt der Inhaber keine weitere Schlisselfunktion
aus.

Aufgabe

Die Revisionsfunktion hat zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ein vollstandiges, uneingeschrank-
tes, aktives und passives Informationsrecht. Das aktive Informationsrecht beinhaltet den Zugang
zu allen Geschaftsbereichen, Unterlagen, Vermogensgegenstanden und zu den Gesprachspart-
nern. Uber das passive Informationsrecht wird sichergestellt, dass Group Auditing in die fiir sie
mafgeblichen Informationsflisse des Unternehmens eingebunden ist.

Kurzfristig notwendige aufierplanmafige Sonderprifungen anlasslich deutlich gewordener Man-
gel kdnnen jederzeit durchgefiinrt werden. Um die Uberwachungsfunktion fiir alle relevanten Un-
ternehmensbereiche systematisch, zielgerichtet und effizient wahrnehmen zu kénnen, wird die
Prifungsplanung umfassend und unter Risikogesichtspunkten erstellt. Hierfiir wird ein Planungs-
universum (audit universe) als Grundlage herangezogen, welches mindestens jahrlich auf Voll-
standigkeit bzw. Reprasentativitat Gberprift wird. Alle Betriebs- und Geschéaftsablaufe sowie
Mehrheitsbeteiligungen werden in einem angemessenen Zeitraum, mindestens einmal innerhalb
von 5 Jahren, gepruft. Besonderen externen Anforderungen hinsichtlich Prifungshaufigkeit (z.B.
Pflichtprifungen wie Geldwaschegesetz) wird dabei Rechnung getragen. Als risikobeeinflus-
sende Faktoren werden dabei unter anderem folgende Faktoren berlicksichtigt:

¢ Inhéarentes Risiko der Pruffelder
e Ergebnisse der letzten Revisionsprufungen
e Gesetzliche und organisatorische Anderungen bezuglich der Priffelder und

e Erkenntnisse aus der Teilnahme an Gremiensitzungen und regelmafligen Jour Fixes mit
anderen Governance-Funktionen.

HR Group Auditing stimmt sich im Rahmen der jahrlichen Prifungsplanung mit den geschafts-
fuhrenden Direktoren der HGS zu den an die Hannover Rick ausgelagerten Funktionen / Aufga-
ben ab. Dies erfolgt auf der Basis eines Entwurfs von GA, der bei Bedarf von den geschaftsfiih-
renden Direktoren der HGS spezifiziert oder erganzt werden kann.

Berichtswege

Fur jede Prifung wird ein Revisionsbericht erstellt, der dem Verwaltungsrat und dem gepriften
Bereich die wesentlichen Informationen vermittelt. Mit dem Bericht werden auch MalRnahmen zur
Verbesserung mit den entsprechenden Umsetzungsterminen und Umsetzungsverantwortliche
festgelegt und vereinbart. Die Umsetzung wird Gberwacht, wobei der Verwaltungsrat dies operativ
auf die Revisionsfunktion delegiert.

Das Berichtswesen der Revisionsfunktion beinhaltet zudem Quartals- und Jahresberichte, die
deren Empfanger (unter anderem Geschaftsfihrung, Verwaltungsrat, Risikomanagement und
Abschlussprifer) Informationen zur Effektivitat der Revisionsfunktion und Prifungsergebnissen
bereitstellen. Bei einer besonders schwerwiegenden Feststellung besteht eine Sofort-Berichts-
pflicht gegenliber dem betroffenen geschaftsfuhrenden Direktor. Je nach Risikogehalt wird auch
der Verwaltungsrat, die weiteren geschaftsfihrenden Direktoren, die Risikokontrollfunktion, Ver-
sicherungsmathematische Funktion und/oder die Compliance Funktion informiert.
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Zur Sicherstellung der Effektivitat von TX GA und HR GA finden interne MaRnahmen der Quali-
tatssicherung und Beurteilungen durch externe Prifer statt.

Im Zuge der weltweiten Covid-19 Pandemie erfolgten die Prifungshandlungen weiterhin im We-
sentlichen in Form von ,remote audits“. Trotz entsprechender Herausforderungen konnte ein ada-
quates Assurance-Level ohne substanzielle Implikationen auf die Prifungsqualitat sichergestellt
werden.

TX Group Auditing hat zur Unterstiitzung der Konzernnachhaltigkeitsstrategie eine Erhebung des
Kenntnis- und Umsetzungsstands durchgefuhrt. Der nicht-reprasentative, primar interviewge-
stltzte Survey parallel zur Prifungsdurch-filhrung zeigte, dass das Thema grundsatzlich in den
jeweiligen Einheiten bekannt ist, in der Detailtiefe bei Nachhaltigkeitsstrategie, Berichterstattung
und hinsichtlich der Handlungsfelder jedoch noch variiert. Die Bereitschaft sich mit ESG-Aspekten
(Environment, Social, Governance) zu beschaftigen, ist erkennbar; Mallnahmen wurden z.T. be-
reits initiiert bzw. geplant. Die Umfrage hat die Durchdringung des Themas Nachhaltigkeit in der
Organisation gut veranschaulicht.

Im Zuge der Neuerstellung des Group Auditing Prifungsuniversums im Jahr 2022 werden ESG-
spezifische Risiken und Inhalte auf Basis einzelner Prifungsobjekte aufgenommen und in Pri-
fungen bedarfsgerecht beriicksichtigt.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion
Umsetzung der Versicherungsmathematischen Funktion

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) sind bei der HDI Global Speci-
alty zentral implementiert und ihre Aufgaben werden durch eine organisatorische Einheit wahr-
genommen. Dieser Aufbau garantiert angemessenes aktuarielles Wissen in allen betroffenen
Prozessen sowie eine unabhangige Uberwachung. Die Berechnung der Solvency |l versiche-
rungstechnischen Ruickstellungen (im Folgenden Technical Provisions/ TP) erfolgt bei der HDI
Global Specialty zentral fir alle Niederlassungen.

Koordiniert werden die Aufgaben, die der VMF zuzuordnen sind, durch den verantwortlichen In-
haber der VMF. Er agiert in Bezug auf die Aufgabenwahrnehmung im Rahmen der Vorgaben zur
VMF eigenverantwortlich und unabhangig und hat eine direkte Berichtslinie an den Verwaltungs-
rat. In der Austibung seiner Funktion wird der Inhaber der VMF von verschiedenen Aktivitaten
und Personen innerhalb des Risikomanagements und des Aktuariats unterstitzt.

Daruber hinaus herrscht zwischen den beiden Schlisselfunktionen VMF und Risikomanagement
das gemeinsame Verstandnis, dass ein breiter Informationsaustausch und eine fachkompetente
Unterstutzung der jeweils anderen Funktion sinnvoll sind, um ihre jeweiligen individuellen Aufga-
ben erfiillen und zusatzlich das Ziel der HDI Global Specialty einer effizienten Struktur unterstit-
zen zu kénnen.

Die VMF unternimmt die Beurteilung der Zeichnungs- und Annahmepolitik unter Verwendung von
internen Richtlinien, Daten und Prozessen zur Messung von versicherungstechnischem Risiko.
Fir die Beurteilung der Ruckversicherung und den damit einhergehenden eingegangenen Risi-
ken findet ein enger Austausch mit der Rickversicherungseinheit statt.

Aufgaben
Zu den Aufgaben der VMF zahlen unter anderem:

¢ Koordination und Validierung der Berechnung der TP

33

HDI Global Specialty SE | Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR)



¢ Gewabhrleistung der Angemessenheit von verwendeten Methoden und zugrundeliegenden
Modellen sowie von getroffenen Annahmen
- bei der Berechnung der TP sowohl fiir die Solvabilitatsiibersicht als auch fiir Rech-
nungslegungszwecke sowie
- bei der Berticksichtigung der mit diesen Methoden, Modellen und Annahmen verbun-
denen Risiken im internen Modell
¢ Bewertung der Unsicherheiten, die den Schatzungen, die bei der Bewertung der TP vor-
genommen werden, innewohnen
e Regelmalige Prifung und Beurteilung der zugrunde gelegten Daten in Bezug auf Hin-
Ianglichkeit und Qualitat
e Regelmaliger Vergleich der besten Schatzwerte mit Erfahrungswerten
e Uberleitung der TP von lokalen Rechnungslegungsvorschriften nach Solvency I
e Kommunikation mit dem Wirtschaftsprufer im Rahmen der Prifung der Solvabilitatstuber-
sicht
e Empfehlungen zur Verbesserung der Prozesse und Modelle zur Berechnung der TP inklu-
sive Datenerhebung, falls Mangel beobachtbar sind, sowie Uberwachung entsprechend
durchzufiihrender Maf3nahmen
e im Rahmen des Beitrags zur Risikomanagementfunktion u.a.
- Unterstitzung des internen Modells insbesondere zu den versicherungstechnischen
Risiken (Zulieferung bzw. Uberpriifung von Modellen, Daten, Parametern)
- Uberwachung des Reserveniveaus im Rahmen des Limit- und Schwellenwertsystems
in Bezug auf Reserven (IFRS bzw. HGB)
- Bewertung / Risikoanalyse von grolvolumigen Transaktionen und neuartigen Ge-
schaftsfeldern
e Erstellung eines Berichtes der VMF u.a. Uber
- Aufgaben der VMF,
- durchgeflihrte Mallnahmen im Berichtszeitraum,
- Methoden, Ergebnisse und Sensitivitdtsanalysen zu den TP,
- Stellungnahme zur Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie
- Beurteilung der Rlckversicherung
e Einbindung von Expertise in den Aul3enstellen
- Anforderung und Auswertung von zuséatzlichen Informationen, die die Aufgaben der
VMF betreffen wie beispielsweise Datenqualitdt und Annahmen in Bezug auf die Be-
rechnung der TP.

Berichtswege

Der verantwortliche Inhaber der VMF berichtet mittels des jahrlich zu erstellenden Berichts der
VMF regelmafig direkt an den Verwaltungsrat. Bei Bedarf wird auch ad hoc an den Verwaltungs-
rat berichtet oder Anfragen von diesem an den verantwortlichen Inhaber der VMF gerichtet. Durch
diese direkten Berichtslinien ist die Unabhangigkeit von den anderen Schlisselfunktionen und
vom operativen Management gegeben.

B.7 Outsourcing
Darstellung der Outsourcing - Politik

Das Geschaftsmodel der HDI Global Specialty sieht die Ausgliederung von Tatigkeiten auf in-
und externe Dienstleister vor. Zum einen erstreckt sich das Outsourcing auf die Ausgliederung
der Versicherungstatigkeit an Zeichnungsagenturen, Assekuradeure und Schadenverwalter, mit
welchen die HDI Global Specialty eine enge Partnerschaft eingeht. Zum anderen strebt die HDI
Global Specialty die Nutzung von Synergien innerhalb der Talanx-Gruppe an. Im Berichtszeit-
raum zeigt sich das anhand der Ausgliederung von wesentlichen Versicherungstatigkeiten und
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einer Schlisselfunktion an die Talanx AG und an die Hannover Rick sowie Ampega Asset Ma-
nagement. Durch die gruppeninterne Ausgliederung wird neben einer qualitativ hochwertigen
Ausfilhrung der Arbeit ein positiver Kosteneffekt erzielt. Ahnliches gilt fiir die gruppenexternen
Ausgliederungspartner, die allerdings zusatzlich zu den aufgefihrten Aspekten Versicherungs-
geschaft fur die HDI Global Specialty generieren und den gesetzlichen Anforderungen in der
Rechtschutzversicherung genigen.

Darstellung der wichtigen Ausgliederungen

Im Ergebnis hat die HDI Global Specialty eine Vielzahl von Outsourcing-Vertragen abgeschlos-
sen, wobei drei dieser Vereinbarungen als ,wichtig“ eingestuft wurden. Fir die ,wichtigen® Out-
sourcing-Vertrage gelten besondere Anforderungen an das Management des Outsourcing-Part-
ners. In der Berichtsperiode liegen die folgenden wichtigen Ausgliederungen vor:

e die Vermogensanlage und die Vermdgensverwaltung ausgegliedert gruppenintern an die
Ampega Asset Management GmbH, Deutschland

e die Interne Revision teilausgegliedert gruppenintern an die Talanx AG, Deutschland (primar)
und an die Hannover Ruick, Deutschland (erganzend)

e die Schadenabwicklung in der Rechtschutzversicherung in Schweden ausgegliedert an
Svedea Skadeservice AB, Schweden.

In der Berichtsperiode bereitete die Gesellschaft weitere wichtige Ausgliederungen im Rahmen
der Ubertragung der deutschen Mitarbeiterschaft an die konzerninterne mitarbeitertragende Ge-
sellschaft HDI AG vor.

B.8 Sonstige Angaben
B.8.1 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Der Verwaltungsrat hat das Audit, Risk und Compliance Komitee beauftragt die Bewertung der
Angemessenheit des Governance-Systems vorzunehmen. An der Durchfihrung der Bewertung
der Angemessenheit des Governance-Systems nehmen die Mitglieder des Board Audit, Risk &
Compliance Komitees, die Inhaber der der Schlisselfunktionen sowie der CFO, CMO und CINO
teil. Die Bewertung des Governance-Systems der HDI Global Specialty wird mindestens einmal
jahrlich vorgenommen. Im Rahmen eines darauffolgenden halbjahrlich stattfindenden Follow ups
wird der Umsetzungsstand der vereinbarten Verbesserungsmafinahmen utberpruft.

Am 01.03.2021 flhrte das Board Audit, Risk & Compliance Komitee die Bewertung des System
of Governance durch. Dabei wurden die im Vorfeld diskutierten Einschatzungen durch die Schlis-
selfunktionen berticksichtigt und der Ergebnisbericht dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Das Board Audit, Risk & Compliance Komitee kommt auf Basis der Bewertung zu dem Schluss,
dass das Governance-System der HDI Global Specialty der Art, dem Umfang und der Komplexitat
ihrer Geschaftstatigkeiten inharenten Risiken angemessen ist.

B.8.2 Sonstige Angaben

Zum Stichtag 31.12.2021 hat die Hannover Rick ihre bestehenden Anteile der Aktien der HDI
Global Specialty (49,8%) an die HDI Global Specialty Holding GmbH, einem 100 prozentigen
Tochterunternenmen der HDI Global SE verkauft. Mit dieser Transaktion unternimmt die HDI Glo-
bal SE einen weiteren unterstiitzenden Schritt, um die Organisationsstruktur zu straffen, den Fo-
kus auf Kernaktivitaten zu richten und M&A Prozesse zu rationalisieren.

Aufgrund der Regelungen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) hat die
HGS im Berichtszeitraum die Einrichtung eines Prifungsausschusses (Board Audit Committee,
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-,BAC*) zum 1.1.2022 vorbereitet. Das bisherige Board Audit, Risk & Compliance Komitee bleibt
bestehen, behandelt zukinftig weiterhin die Themen der Versicherungsmathematischen Funktion,
Risikomanagement Funktion und Compliance Funktion und wird daher in das Board Actuarial,
Risk & Compliance Komitee umbenannt.

Darlber hinaus gab es keine wesentlichen Veranderungen im Governance-System der HDI Glo-
bal Specialty.
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Die HDI Global Specialty geht im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit eine Vielzahl von Risiken ein.
Diese Risiken werden bewusst eingegangen, gesteuert und Uberwacht, um die damit verbunde-
nen Chancen wahrzunehmen. Aktuell stellt die grofite Risikoexponierung der HDI Global Speci-
alty das Reservierungsrisiko innerhalb des Versicherungstechnischen Risikos dar. Elementar flir
die Ubernahme von Risiken sind die Vorgaben und Entscheidungen des Verwaltungsrates zum
Risikoappetit der HDI Global Specialty. Diese basieren auf den Berechnungen der Risikotragfa-
higkeit.

Im Rahmen der Mittelfristplanung betrachten wir die Entwicklung des Geschaftes liber einen Pla-
nungshorizont von finf Jahren. Neben dem Basisszenario betrachten wir auch alternative Sze-
narien, die unter anderem Zunahme von operativen Risiken oder mdgliche Gro3schadenbelas-
tungen und nachfolgende Beitragsveranderungen beriicksichtigen. Unter den Annahmen der mit-
telfristigen Geschaftsplanung entwickelt sich das Risikoprofil entsprechend der erwarteten Ge-
schaftsausweitung. Durch die angestrebte Ausweitung der Geschaftstatigkeit wachst der Kapital-
bedarf in der Regel in einem starkeren Mal} als das verfugbare Kapital. Gegebenenfalls verstar-
ken die Anteilseigner die Eigenmittel durch geeignete Malinahmen. Es ist zu beachten, dass die
Prognose flir den Kapitalbedarf auf einer Vielzahl von Annahmen zur zukunftigen Wirtschafts-
und Geschaftsentwicklung basiert.

Grolde Transaktionen werden im Hinblick auf die Auswirkung auf das Risikoprofil, die Kapitalisie-
rung und die definierten Schwellenwerte fur die verschiedenen Risikokategorien untersucht.
Dadurch stellen wir sicher, dass sich die Risiken im Einklang mit unserem Risikoappetit entwi-
ckeln.

Eine besondere Bedeutung innerhalb des Risikoappetits und der Risikominderung stellt die ex-
terne Rickversicherung dar, die gezielt zur Absicherung hoher oder volatiler Exponierung einge-
setzt wird. Die umfangreiche gruppeninterne Ruickversicherung schiitzt das Kapital der HDI Glo-
bal Specialty. Dadurch wird auch gewahrleistet, dass die HDI Global Specialty nach einem markt-
veranderten Ereignis von steigenden Preisen profitieren kann. Die Rickversicherungsstrategie
der HDI Global Specialty und ihrer Niederlassungen wird von den geschéaftsfiuhrenden Direktoren
festgelegt und dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Sofern eine neue Geschéaftschance konkret umgesetzt werden soll, wird im Regelfall — sofern die
hierfir durch das Risikomanagement definierten Kriterien zutreffend sind — der sogenannte Neue-
Produkte-Prozess durchlaufen. Dieser Prozess wird vom Risikomanagement der HGS begleitet.
Der Prozess wird immer dann durchlaufen, wenn eine vertragliche Bindung eingegangen werden
soll, die bislang in dieser Form noch nicht von der HGS angewendet wurde bzw. das operationelle
Risiko wesentlich verandert, oder das zu versichernde Risiko neuartig ist oder wenn die Haftung
substanziell Uber dem bisherigen Deckungsumfang liegt. Ist dies der Fall, werden vorab alle we-
sentlichen internen und externen Einflussfaktoren untersucht und eine Bewertung durch das Ri-
sikomanagement vorgenommen. Ferner ist sichergestellt, dass vor Anwendung oder Verkauf des
neuen Versicherungsprodukts eine Genehmigung durch die geschaftsfihrenden Direktoren er-
folgt.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
C.1.1 Versicherungstechnisches Risiko der Schadenerst- und Riickversicherung

Das Risikomanagement hat verschiedene Ubergreifende Leitlinien zur effizienten Risikosteue-
rung definiert. Wesentlich ist, dass die Risikolbernahme zum einem systematisch liber die vor-
handenen Zeichnungsrichtlinien gesteuert und zum anderen zu einem Grof3teil durch konzernin-
terne Ruckversicherung, entsprechend dem Geschaftsmodell der HGS, mitigiert wird.
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Die HDI Global Specialty erzielt durch die Nutzung von Rickversicherung eine Reduzierung der
Volatilitdt und einen Schutz des Kapitals. Unser konservatives Reservierungsniveau ist eine fur
das Risikomanagement bestimmende Kenngréle. Wir unterscheiden grundsatzlich zwischen Ri-
siken, die aus dem Geschéftsbetrieb der Vorjahre resultieren (Reserverisiko), und solchen, die
sich aus dem Geschaftsbetrieb des aktuellen Jahres bzw. zuklnftiger Jahre ergeben (Preis-/Pra-
mienrisiko).

Die Diversifikation innerhalb der Schadenerst- und Rickversicherung wird durch die Umlage der
Kapitalkosten in Abhangigkeit vom Diversifikationsbeitrag aktiv gesteuert. Ein hoher Diversifikati-
onseffekt entsteht durch Zeichnung von Geschaft in unterschiedlichen Sparten und unterschied-
lichen Regionen mit unterschiedlichen Geschaftspartnern durch verschiedenste Vertriebskanale.
Zusatzlich verstarkt die aktive Begrenzung von Konzentrationsrisiken, wie Naturkatastrophen,
den Diversifikationseffekt. Die Messung des Grades der Diversifikation wird in unserem internen
Kapitalmodell vorgenommen. Das Risikokapital zum Sicherheitsniveau 99,5 % fur die versiche-
rungstechnischen Risiken der Schadenerst- und Ruckversicherung stellt sich wie folgt dar:

Bendtigtes Risikokapital fiir versicherungstechnische Risiken Schadenerst- und Riickversicherung nach
dem internen Kapitalmodell

Werte in TEUR 2020
Versicherungstechnisches Risiko - Pramienrisiko 58.896 47.156
Versicherungstechnisches Risiko - Reserverisiko 87.950 88.655
Versicherungstechnisches Risiko Gesamt 123.171 116.754

Die Zunahme des Risikokapitals folgt der geplanten Expansion der HDI Global Specialty in ihren
Zielsparten. Aufgrund der breiten Aufstellung nach Kunden, Sparten, Vertriebswegen und Regi-
onen, ergibt sich im Preis- und Reserverisiko keine besondere Konzentration. Die Minderung im
Reservierungsrisiko wurde durch eine neue Kalibrierung beeinflusst.

Von Menschen verursachtes Katastrophenrisiko

Das Risiko im Zusammenhang mit den durch Menschen verursachten Katastrophen ist das Risiko,
dass Schaden aus einem einzelnen vom Menschen verursachten Ereignis oder einer Reihe
menschlich verursachter Ereignisse von grolem Ausmal — Ublicherweise in einem kurzen Zeit-
raum — von den erwarteten Schaden aus solchen Ereignissen abweichen. Im Gleichklang mit den
anderen versicherungstechnischen Risiken, steigt auch hier die Risikolast mit dem sich auswei-
tendem Volumen des Geschéftes. Die einzelnen Zeichnungseinheiten steuern die Einzelrisiken
in ihren jeweiligen Portefeuilles in der Art und Weise, dass individuelle Schadenereignisse im
Rahmen des Risikoappetites fallen, aber auch, dass die Schadenlast nicht héher als der aufgrund
des Marktanteiles zu erwartende Schaden ist. Im Bereich der von Menschen verursachten Kata-
strophen zeichnet die Gesellschaft unter anderem in den Bereichen Energie und Aviation Spit-
zenrisiken.

C.1.1.1 Risiken aus Naturgefahren

Ein groRer Anteil am bendtigten Risikokapital fur das Pramienrisiko (inkl. Katastrophenrisiko) ent-
fallt auf Risiken aus Naturkatastrophen.
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Aufteilung des bendtigten Risikokapitals fiir das Pramienrisiko nach dem internen Kapitalmodell auf Risiken
aus Naturgefahren und restliches Pramienrisiko

Werte in TEUR 2020
Risiken aus Naturgefahren 50.538  44.712
Pramienrisiko exkl. Naturgefahren 41.674 31.469
Pramienrisiko 58.896 47.156

Die Naturkatastrophenexponierung steigt in Folge der Geschaftsausweitung.

Zur Einschatzung der fur uns wesentlichen Katastrophenrisiken aus Naturgefahren (insbeson-
dere Erdbeben, Stiirme und Fluten) werden lizensierte wissenschaftliche Simulationsmodelle ein-
gesetzt. Ferner ermitteln wir das Risiko fur unser Portefeuille durch verschiedene Szenarien in
Form von Wahrscheinlichkeitsverteilungen. Die Uberwachung der Risiken, die aus Naturgefahren
resultieren, wird durch realistische Extremschadenszenarien vervollstandigt. Im Rahmen dieses
Prozesses bestimmt der Verwaltungsrat auf Basis der Risikostrategie einmal im Jahr die Risiko-
bereitschaft fur Naturgefahren. Dazu legt er den Teil des Risikobudgets fest, der zur Abdeckung
der Risiken aus Naturgefahren bereitsteht. Dies ist eine wesentliche Grundlage fiir unser Zeich-
nungsverhalten in diesem Segment. Wir berticksichtigen im Rahmen unseres ganzheitlichen Ri-
sikomanagements eine Vielzahl von Szenarien und Extremszenarien, ermitteln deren Auswirkung
auf die Bestands- und Erfolgsgrofen, beurteilen sie im Vergleich zu den geplanten Werten und
zeigen Handlungsalternativen auf. Zur Risikobeobachtung berichten wir regelmafig iber die Aus-
wirkungen fir verschiedene Extremschadenszenarien und Wiederkehrperioden. Das Risikoma-
nagement stellt sicher, dass die im Rahmen der Risikosteuerung zur Verfigung gestellten Maxi-
malbetrage eingehalten werden.

Die HDI Global Specialty begrenzt und Uberwacht das Katastrophenrisiko aus Naturgefahren an-
hand von Schadenszenarien unter Anwendung von aktuariellen Messverfahren wie dem Tail Va-
lue at Risk (TVaR). Das Audit, Risk und Compliance Komitee und der Verwaltungsrat werden
regelmafig uber den Auslastungsgrad informiert.

C.1.2 Reserverisiken

Das Reserverisiko, d. h. die Gefahr der Unterreservierung von Schaden und die sich daraus er-
gebende Belastung des versicherungstechnischen Ergebnisses, hat besondere Bedeutung in un-
serem Risikomanagementsystem. Ein konservatives Reservierungsniveau ist fir uns wichtig und
wir streben ein Konfidenzniveau von > 50 % an. Um dem Risiko der Unterreservierung entgegen-
zuwirken, ermitteln wir unsere Schadenreserven auf Basis eigener versicherungs-mathemati-
scher Einschatzungen und bilden Zusatzreserven zu den von unseren Schadenabteilungen, wel-
che zum Teil an Schadenverwalter ausgegliedert wurde, aufgegebenen Reserven. Wesentlichen
Einfluss auf diese Reserve haben die langabwickelnden Schaden wie sie zum Beispiel im Bereich
Haftpflicht vorkommen. Die Spatschadenreserve wird differenziert nach Sparten und Regionen
errechnet.

Ein weiteres Instrument der Uberwachung sind die von uns genutzten statistischen Abwicklungs-
dreiecke. Sie zeigen, wie sich die Riickstellung im Zeitablauf durch die geleisteten Zahlungen und
die Neuberechnung der zu bildenden Rickstellung zum jeweiligen Bilanzstichtag verandert hat.
Deren Angemessenheit wird von unserer versicherungsmathematischen Funktion Uberwacht.
Eine Qualitatssicherung unserer eigenen aktuariellen Berechnungen zur Angemessenheit der
Reservehdhe erfolgt jahrlich zusatzlich durch externe Aktuars- und Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften.
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Besicherungen

Die HDI Global Specialty vergibt tiber die HDI Global SE Akkreditive, sogenannte Letter of Credits
(LoC), an Geschaftspartner aus den Vereinigten Staaten von Amerika. Die Hohe richtet sich nach
der Summe der Beitragstibertrage und Rickstellungen fiir Schadenzahlungen. Im Falle einer Zie-
hung erfolgt eine Verrechnung mit offenen Zahlungen. Zwischen den laufenden Zahlungen und
Anpassungen der Hohe der LoC besteht ein verwaltungstechnischer Zeitversatz, der zu einer
Exponierung fuhren kann.

C.1.3 Risikominderungstechniken im Bereich Schadenerst- und Riickversicherung
C.1.3.1 Strategische Ziele und Kennzahlen

Die strategischen Ziele beziglich der Platzierung von Rickversicherungen werden von der plat-
zierenden Einheit und dem zustandigen geschaftsflihrenden Direktor festgelegt. Das Executive
Board verabschiedet die Rickversicherungsstrategie und tGberwacht die Platzierung der Rick-
versicherung, insbesondere die Limits, Pramien und Vertragskonditionen. Des Weiteren findet
eine regelmaRige Uberprifung der Effektivitit der einzelnen Riickversicherungsprogramme
durch die Rickversicherungsabteilung statt. Dies geschieht zum einen, indem entsprechende
Einzelreports und Analysen erstellt und deren Ergebnisse ausgewertet werden. Die Platzierungs-
vorschlage berlcksichtigen die Volatilitdt des jeweiligen Portefeuilles, stark exponiertes Natur-
katstrophen Geschéaft sowie die Ergebnisse aus dem internen Modell der HDI Global Specialty.

Im Schadenfall erhalt die HDI Global Specialty Entlastungen aus ihren verschiedenen proportio-
nalen und nicht proportionalen Deckungen.

C.1.3.2 Riickversicherungsdeckungen der HDI Global Specialty

Die HDI Global Specialty riickversichert nahezu das gesamte tbernommene Geschaft in Form
von Quotenrtckversicherungsvertragen an Gruppengesellschaften. Je Portfolio wird der wesent-
liche Anteil des gezeichneten Geschéafts an die Hannover Riick und die HDI Re (Ireland) zediert.
Die Risiken werden Ublicherweise wie Ubernommen an den Ruickversicherer abgegeben. Aller-
dings erhalt die HDI Global Specialty in der Regel eine Provision.

Teile des Ubernommenen Geschéaftes der HDI Global Specialty werden zusatzlich durch nicht-
proportionale Deckungen geschitzt. Dies betrifft insbesondere die Sparten Kraftfahrtversiche-
rung, hier missen zum Teil unlimitierte Versicherungspolicen ausgegeben werden, Luftfahrt,
auch hier sind hohe Limits anzutreffen, und die durch Naturgefahren besonders exponierten
Sachversicherungen.

Die von der Hannover Rick-Gruppe platzierten Retrozessionsvertrdge schitzen teilweise auch
das von HDI Global Specialty gezeichnete Geschaft. Somit erhalt die HDI Global Specialty im
Schadenfall Entlastung aus z. B. dem Hannover Riuck-Gruppe Luftfahrt- und Marine-Programm.

C.1.3.3 Prozess der Riickversicherungsplatzierung

Das Executive Board leitet das Risikobudget fiir versicherungstechnische Risiken aus dem ge-
samten Risikobudget ab und legt es verbindlich im Limit- und Schwellenwertsystem nieder. Die
Auslastung dieser Limits wird mit einem Ampelsystem Uberwacht. Daran angelehnt wird der Ri-
sikoappetit in der Versicherungstechnik in den Zeichnungsrichtlinien konkretisiert. Die Ruckver-
sicherung wird dann in der Art aufgelegt, dass die Risiken auf Nettobasis den Vorgaben entspre-
chen. Zudem werden in Hinblick auf die Volatilitdt des Gbernommenen Geschéftes in Einzelfallen
stabilisierende Rickversicherungslésungen eingekauft.
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C.1.3.4 Letters of Credit

Far Abgaben an Ruckversicherer, die nur eingeschrankt unseren Security Anforderungen ent-
sprechen, vereinbaren wir Klauseln, die der HGS ein LoC in Héhe der Forderungen zusprechen.

C.2 Marktrisiko

Zu den Marktrisiken zahlen Aktien-, Zins-, Wahrungs-, Immobilien-, Spread- und Kreditrisiken.
Angesichts eines herausfordernden Kapitalmarktumfelds kommt der Werterhaltung unserer Ka-
pitalanlagen und der Stabilitdt der Rendite eine hohe Bedeutung zu. Deshalb richtet die HGS ihr
Portefeuille an den Grundsatzen eines ausgewogenen Risiko- / Ertragsverhaltnisses und einer
breiten Diversifikation aus. FuRend auf einem risikoarmen Kapitalanlagenmix reflektieren die Ka-
pitalanlagen sowohl Wahrungen als auch Laufzeiten unserer Verbindlichkeiten.

Die folgende Tabelle zeigt das Risikokapital zum Sicherheitsniveau 99,5 % fir die Marktrisiken
aus selbst- und fremdgehaltenen Kapitalanlagen.

Bendtigtes Risikokapital fiir die Marktrisiken berechnet mit dem internen Kapitalmodell

Werte in TEUR 2020
Marktrisiko 47.204 37.989

Die HDI Global Specialty hat das Geschaftsvolumen im vergangenen Jahr ausgebaut und das
Marktrisiko ist entsprechend angestiegen.

Um den Werterhalt unserer Kapitalanlagen sicherzustellen, Gberwachen wir fortlaufend die Ein-
haltung eines Ubergreifenden Fruhwarnsystems. Dieses System definiert klare Limits und
Schwellenwerte sowie Eskalationswege fir die seit Jahresbeginn aufgelaufenen Marktwert-
schwankungen und Realisierungsergebnisse aus den Kapitalanlagen. Diese sind im Einklang mit
unserem Risikoappetit eindeutig beschrieben.

Zusatzlich fihren wir Stresstests durch. Hierbei werden die Verlustpotenziale auf die Marktwerte
und auf Basis bereits eingetretener oder fiktiver Extremereignisse simuliert.

Szenarien der Zeitwertentwicklung der wesentlichen Kapitalanlageklassen

Werte in TEUR Szenario Bestandsanderung auf Marktwertbasis
2020
Festverzinsliche Wertpapiere Renditeanstieg +50 Basispunkte -6.744 -4.122
Renditeanstieg +100 Basispunkte -13.328 -8.110
Renditertickgang -50 Basispunkte 6.905 4.252
Renditertickgang -100 Basis-
punkte 13.993 8.628

Die Szenarien verdeutlichen den risikoarmen Kapitalanlagenmix der HDI Global Specialty, aber
auch den Anstieg des Kapitalanlagebestandes.

Weitere wesentliche Risikosteuerungsmallnahmen sind neben den diversen Stresstests, die das
Verlustpotenzial unter extremen Marktbedingungen abschatzen, Sensitivitats- und Durationsana-
lysen und unser Asset Liability Management (ALM). Zusatzlich sind Durationsbander installiert,
innerhalb derer das Portefeuille entsprechend den Markterwartungen positioniert wird. Der Be-
stand der festverzinslichen Wertpapiere ist dem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Sinkende
Marktrenditen fihren zu Marktwertsteigerungen bzw. steigende Marktrenditen zu Marktwertsen-
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kungen des festverzinslichen Wertpapierportefeuilles. Zusatzlich besteht das Credit Spread-Ri-
siko. Als Credit Spread wird die Zinsdifferenz zwischen einer risikobehafteten und einer risikolo-
sen Anleihe bei gleicher Laufzeit bezeichnet. Anderungen dieser am Markt beobachtbaren Risi-
koaufschlage fuhren analog der Anderungen der reinen Marktrenditen zu Marktwertanderungen
der entsprechenden Wertpapiere.

Das Marktpreisrisiko wird mit einer marktwertbasierten Asset-/Liability-Betrachtung, dem Asset
Liability Matching Value at Risk (ALM-VaR) gesteuert. Der ALM-VaR bericksichtigt Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisiken und macht die Auswirkungen eines Durationsgaps auf die Risikolage
der Kapitalanlagen transparent.

Zins- und Wahrungsrisiken minimieren wir durch eine moglichst hohe Kongruenz der Zahlungen
aus Wertpapieren mit den prognostizierten, zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen aus unseren
Versicherungsvertragen.

Bedingt durch das internationale Versicherungsportefeuille flieRen der Gesellschaft regelmafig
liquide Mittel in fremden Wahrungen zu, denen Zahlungsverpflichtungen in fremden Wahrungen
gegeniberstehen. Wahrungsrisiken bestehen inshesondere dann, wenn ein Wahrungsungleich-
gewicht zwischen den versicherungstechnischen Verbindlichkeiten und den Aktiva besteht. Die
installierten Messungs- und Uberwachungsmechanismen stellen eine vorsichtige, breit diversifi-
zierte Anlagestrategie sicher. Durch eine weitgehende bilanzielle Kongruenz der Wahrungsver-
teilung zwischen Aktiv- und Passivseite reduzieren wir dieses Risiko. Wir stellen regelmaRig die
Verbindlichkeiten pro Wahrung den bedeckenden Aktiva gegeniiber und optimieren die Wah-
rungsbedeckung durch Umschichtung der Kapitalanlagen. Dabei berlcksichtigen wir Nebenbe-
dingungen wie verschiedene Rechnungslegungsanforderungen. Verbleibende Wahrungsuber-
hange werden systematisch im Rahmen der 6konomischen Modellierung quantifiziert und tber-
wacht.

Unsere Kapitalanlagen enthalten Kreditrisiken, die sich aus der Gefahr eines Ausfalls (Zins und/o-
der Tilgung) oder der Anderung der Bonitat (Ratingreduzierung) der Emittenten von Wertpapieren
ergeben. Einer breiten Diversifikation kommt ebenso eine zentrale Bedeutung zu, wie einer Bo-
nitatsbeurteilung anhand der in den Kapitalanlagerichtlinien festgelegten Qualitatskriterien. Die
Kreditrisiken messen wir zunachst anhand der markttblichen Kreditrisikokomponenten, insbe-
sondere der Ausfallwahrscheinlichkeit und der moglichen Verlusthéhe, wobei wir etwaige Sicher-
heiten sowie den Rang der einzelnen Titel entsprechend ihrer jeweiligen Wirkung bertcksichtigen.

Im Anschluss bewerten wir die Kreditrisiken zuerst auf Ebene der einzelnen Wertpapiere (Emis-
sionen) und in weiteren Schritten zusammengefasst auf Emittenten- Ebene. Zur Begrenzung des
Adressenausfallrisikos definieren wir unterschiedliche Limits auf Emittenten- bzw. Emissionse-
bene sowie in Form von dezidierten Ratingquoten. Ein umfangreiches Risiko- Reporting sorgt fur
eine zeitnahe Berichterstattung an die mit der Risikosteuerung betrauten Funktionen. Zusatzlich
nutzt die HDI Global Specialty zur Uberwachung der Kredit- und Konzentrationsrisiken werden
der Credit Value at Risk 99,5% (CVaR) Uber das gesamte Portfolio und auf Einzeladressebene
berechnet. In die Berechnung flieRen risikorelevante Informationen wie z.B. Rating-Einstufungen
sowie die Senioritat und Laufzeit von Kapitalanlagen ein.

Mit dem Ziel der weiteren Optimierung des Kapitalanlagebestandes, hat die HDI Global Specialty
in Immobilien- und Infrastrukturfonds investiert. Damit verbunden ist das Risiko, dass tatsachliche
Marktwerte und -renditen von den erwarteten Ergebnissen abweichen und eine héhere llliquiditat
im Vergleich zu anderen Anlagen.

Das Pensionsrisiko aus Inflation bezeichnet das Risiko, dass die Verpflichtungen aus Pensionen
aufgrund einer unerwarteten Erhéhung der Inflation steigen und somit eine ungeplante Nachres-
ervierung notwendig wird. Das Pensionsrisiko ist moderat und innerhalb des Risikoappetites der
HDI Global Specialty.
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C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko oder Gegenparteiausfallrisiko besteht in der Gefahr des vollstandigen oder par-
tiellen Ausfalls der Gegenpartei und dem damit verbundenen Zahlungsausfall. Dieses Risiko be-
zieht sich auf Agenturen, Schadenverwalter, Makler, Versicherte, Zedenten und Rickversicherer.

Die folgende Tabelle zeigt das Risikokapital zum Sicherheitsniveau 99,5 % bestimmt mit dem
Specialty Internal Model fir das Kreditrisiko der HDI Global Specialty.

Bendtigtes Risikokapital fiir das Kreditrisiko berechnet mit dem internen Kapitalmodell

Werte in TEUR 2020
Kreditrisiko 56.688 133.543

Der Riickgang des Gegenparteiausfallrisikos geht auf eine gruppenweite Modellanderung zurtick,
die zu einer niedrigeren Bewertung des Riickversicherungsausfallrisikos flir die HGS fihrt.

Da das von uns tUbernommene Geschaft zu einem grofien Teil riickversichert wird, ist das Ge-
genparteiausfallrisiko in der Rickversicherung fiir uns von besonderer Bedeutung. Die HGS ze-
diert, im Einklang mit ihrer Rolle in der Gruppe, die Erstversicherungsrisiken tberwiegend an
Gesellschaften der Talanx-Gruppe. Um das aus an Dritte abgegebene Geschaft resultierende
Forderungsausfallrisiko méglichst gering zu halten, werden unsere nicht gruppenzugehdrigen
Ruckversicherer unter Bonitatsgesichtspunkten sorgfaltig ausgewahlt und Gberwacht. Die pas-
sive Riickversicherungsabteilung beschliet auf der Basis dieser laufenden Uberwachung gege-
benenfalls Malnahmen zur Besicherung von Forderungen. Im Gruppenverbund genutzte Risiko-
management-Verfahren unterstiitzen diesen Prozess, indem sie Abgabenlimits auf Hannover
Ruck und HDI-Gruppenebene fur die einzelnen an den Rulckversicherungsprogrammen beteilig-
ten Rickversicherer vorgibt und die noch freien Kapazitaten fur kurz-, mittel- und langfristiges
Geschaft ermittelt. Je nach Art und erwarteter Dauer der Abwicklung des riickversicherten Ge-
schafts flieBen bei der Auswahl der Rickversicherer neben Mindestratings der Ratingagenturen
Standard & Poor’s und A.M. Best auch interne und externe Experteneinschatzungen ein (z. B.
Marktinformationen von Maklern). Insgesamt schiitzen Rickversicherungen unser Kapital, sie
stabilisieren und optimieren unsere Ergebnisse und erlauben uns, Marktchancen breiter wahrzu-
nehmen, z. B. nach einem Grof3schadenereignis. Durch regelmaRige Besuche bei unseren Rick-
versicherern und Austausch mit spezialisierten Ruckversicherungsmaklern verfiigen wir nicht nur
Uber einen zuverlassigen Marktiberblick, sondern auch Uber die Fahigkeit, schnell auf Kapazi-
tatsveranderungen zu reagieren. Bei der Quantifizierung wird die Ausfallwahrscheinlichkeit von
Adressen ohne Rating besonders berlcksichtigt. In der Folge sind im Gesamtbild eher kleinere
Schwankungen mit groReren Auswirkungen auf das bendtigte Kapital.

Das Forderungsausfallrisiko gegenuber Gesellschaften der Talanx-Gruppe wird mit Hilfe des in-
ternen Kapitalmodells und weiteren qualitativen und quantitativen Kennzahlen laufend tiberwacht.

Anteil der einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Werte in % 2020
HDI/ Talanx -Gruppe 94,58 93,53

Kreditrisiken entstehen durch unsere Beziehungen zu Maklern, Zeichnungsagenturen und Scha-
denverwaltern. Durch die Méglichkeit eines Verlusts der durch den Versicherten an den Makler
oder die Zeichnungsagentur gezahlten Pramie bestehen bis zur Weiterleitung Forderungsausfall-
risiken. Zu einem Verlust der Schadenzahlung kann es kommen, wenn der Schadenverwalter die
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Schadenzahlung von der HDI Global Specialty nicht an den Versicherten weiterreicht. Wir redu-
zieren diese Risiken u.a., indem wir Makler, Zeichnungsagenturen und Schadenverwalter auf Kri-
terien wie Abschluss einer Berufshaftpflichtversicherung, Zahlungsverhalten und ordnungsge-
mafe Vertragsabwicklung Uberprfen.

Die verschiedenen Kennziffern zur Uberwachung der Kreditrisiken sind im Limit- und Schwellen-
wertsystems verankert und Gegenstand des Eskalationsprozesses bei Uberschreitungen.

C.4 Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko verstehen wir die Gefahr, nicht in der Lage zu sein, unseren finanzi-
ellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu kénnen oder Minderrenditen in der Kapital-
anlage zu erzielen. Das Liquiditatsrisiko besteht aus dem Refinanzierungsrisiko (bendtigte Zah-
lungsmittel waren nicht oder nur zu erhéhten Kosten zu beschaffen) und dem Marktliquiditatsri-
siko (Finanzmarktgeschafte kdnnten aufgrund mangelnder Marktliquiditat nur zu einem schlech-
teren Preis als erwartet abgeschlossen werden). Wesentliche Elemente der Liquiditatssteuerung
unserer Kapitalanlagen sind zum einen die Steuerung der Laufzeitenstruktur unserer Kapitalan-
lagen auf Basis der geplanten Auszahlungsprofile aus den versicherungstechnischen Verpflich-
tungen und zum anderen die regelmaRigen Liquiditatsplanungen, die zusatzlich die kongruente
Wahrungsbedeckung beriicksichtigen. Jenseits der absehbaren Auszahlungen kénnten unerwar-
tete, auRerordentlich hohe Auszahlungen, zum Beispiel durch eine Katastrophe, eine Liquiditats-
gefahr darstellen, denen in der Versicherungstechnik durch sogenannte Cash calls der Rickver-
sicherer begegnet wird. Die Gesamtliquiditdt unseres Bestands an entsprechenden Staats- und
Unternehmensanleihen sowie an Geldbestdnden steuern wir durch eine bérsentagliche Kontrolle
der jeweiligen Liquiditat dieser Bestandstitel und setzen diese in den Zusammenhang mit unseren
kurz- und langfristigen Zahlungsverpflichtungen. Diese MalRnahmen bewirken eine wirksame Re-
duzierung des Liquiditatsrisikos.

Der nach Art. 295 Abs. 5 DVO geforderte ,Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulier-
ten erwarteten Gewinns® kann dem Meldebogen S.23.01.01, Position RO790 entnommen werden.
Wir verwenden die Kennzahl nicht fiir unsere Liquiditatssteuerung.

C.5 Operationales Risiko

Operationale Risiken bestehen in der Gefahr von Verlusten aufgrund unzulanglicher oder fehler-
hafter interner Prozesse sowie mitarbeiterbedingter, systembedingter oder auch externer Vorfalle.
Im Gegensatz zu versicherungstechnischen Risiken (z. B. dem Reserverisiko), die wir im Rah-
men unserer Geschaftstatigkeit bewusst und kontrolliert eingehen, sind die operationalen Risiken
untrennbar mit unserer Geschaftstatigkeit gekoppelt. Der Fokus liegt deshalb auf Risikovermei-
dung und -reduzierung.

Bendtigtes Risikokapital fiir das Operationale Risiko berechnet mit dem internen Kapitalmodell

Werte in TEUR 2020
Operationales Risiko 41.417 40.157

Das Operationale Risiko, gemessen mit dem Specialty Internal Model, steigt durch die veranderte
Einschatzung der Risiken aus Verstolien gegen die Datenschutzgrundverordnung.

Mit Hilfe von Selbsteinschatzungen, die wir in den regelmafigen Risikoberichten dokumentieren,
analysieren und Uberwachen wir die Risikolage fortlaufend und definieren Handlungsfelder fiir
Verbesserungen. Fir die Ermittlung der Kapitalbindung in unserem internen Modell nutzen wir
das Verfahren Self-Assessment of Operational Risks, dass uns ermdglicht, zuklinftige operatio-
nale Schadenszenarien zu beschreiben.
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Im Gesamtrahmen der operationalen Risiken betrachten wir insbesondere Geschéaftsprozessrisi-
ken (einschlieRlich Datenqualitat), Compliance-Risiken, Ausgliederungsrisiken (einschlie3lich un-
serer Vertriebskanale), Betrugsrisiken, Personalrisiken, Informations- bzw. IT-Sicherheitsrisiken
und Betriebsunterbrechungsrisiken. Compliance Risiken, wie VersttRe gegen die Datenschutz-
grundverordnung und externe Betrugsrisiken stellen die am hochsten quantifizierten Operationa-
len Risiken dar.

Geschéftsprozessrisiken bestehen in der Gefahr von unzulénglichen oder fehlerhaften internen
Prozessen, die z. B. durch eine inadaquate Prozessorganisation entstehen kdnnen. Durch die
kontinuierliche Optimierung unserer Prozesse vermindern wir die Risiken in diesem Bereich. Die
Datenqualitat ist dabei ein kritischer Erfolgsfaktor. Durch die kontinuierliche Optimierung unserer
Prozesse vermindern wir die Risiken in diesem Bereich.

Compliance-Risiken bestehen lberwiegend aus der Gefahr von VerstéRen gegen Normen und
Anforderungen, die Klagen oder behdrdliche Verfahren mit einer nicht unerheblichen Beeintrach-
tigung der Geschéftstatigkeit der HDI Global Specialty nach sich ziehen kénnen, wenn sie nicht
beachtet werden. Als besonders Compliance relevante Themen wurden dabei die aufsichtliche
Compliance, die Einhaltung der Geschaftsgrundsatze, Datenschutz und auch die Kartell- und
wettbewerbsrechtliche Compliance definiert. Das Compliance-Risiko schlie3t dabei steuerliche
und rechtliche Risiken mit ein.

Mit Hilfe einer Sanktionsprifsoftware werden Teile des versicherungstechnischen Bestandes der
HDI Global Specialty, aber auch die Zahlungsvorgange nach Personen und Gesellschaften gefil-
tert, die Gegenstand von Sanktionen sind. Werden solche Personen oder Gesellschaften ent-
deckt, werden entsprechende MalRnahmen ergriffen. Die Verantwortlichkeiten innerhalb der Com-
pliance-Organisation sind standortibergreifend geregelt und dokumentiert. Schnittstellen zum Ri-
sikomanagement sind etabliert. Regelmaflige Compliance-Schulungsprogramme erganzen das
Instrumentarium.

Betrugsrisiken ergeben sich aus der Gefahr vorsatzlicher Verletzungen von Gesetzen oder Re-
geln durch Mitarbeiter (interner Betrug) und/oder durch Externe (externer Betrug). Risikoreduzie-
rend wirken dabei das interne Kontrollsystem sowie die linienunabhangigen Prifungen der inter-
nen Revision.

Ausgliederungsrisiken kénnen durch Ausgliederungen von Dienstleistungen und / oder Organi-
sationseinheiten an Dritte, auRerhalb der HGS, resultieren. Zur Begrenzung des Risikos existie-
ren verbindliche Regelungen, die z. B. vorsehen, dass vor einer wesentlichen Ausgliederung eine
Risikoanalyse durchzufiihren ist. Im Rahmen dieser Analyse wird unter anderem geprift, welche
spezifischen Risiken vorhanden sind und ob Uberhaupt eine Ausgliederung erfolgen kann. Die
HGS nutzt gruppeninterne Ausgliederung, um wirkungsvoll im Konzernverbund zu agieren. Ins-
besondere bei Ausgliederungen von versicherungsspezifischen Aktivitadten werden durch eine
sorgfaltige Auswahl der Agenturen und Schadenverwaltern, dem Vereinbaren von verbindlichen
Zeichnungs- und Schadenregulierungsrichtlinien und regelmafige, auch vor Ort, Prufungen, die
Risiken gemindert.

Die Funktions- und Wettbewerbsfahigkeit der HDI Global Specialty ist maldgeblich der Kompetenz
und dem Engagement unserer Mitarbeiter zu verdanken. Zur Reduzierung der Personalrisiken
achten wir in besonderer Weise auf Qualifikation, Erfahrung und Leistungsbereitschaft unserer
Mitarbeiter und férdern diese durch Personalentwicklungs- und Flhrungsarbeit. Durch regelma-
Rige Uberwachung von Fluktuationsquoten und anderen personalwirtschaftlichen Kennzahlen
werden die Personalrisiken friihzeitig erkannt und Handlungsspielraume geschaffen.

Informationstechnologierisiken bzw. Informationssicherheitsrisiken bestehen unter anderem in
der Gefahr einer unzulanglichen Integritat, Vertraulichkeit oder Verflugbarkeit von IT-Systemen
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und Informationen. So sind beispielsweise mdgliche Schaden, die aus einer nicht konformen Ver-
arbeitung von personenbezogenen Daten oder aus einer Nichtverflgbarkeit unserer Kernsys-
teme resultieren kdnnten, wesentlich flir uns. Angesichts des breiten Spektrums dieser Risiken
existieren vielfaltige Steuerungs- und UberwachungsmaRnahmen sowie organisatorische Vorga-
ben wie abzuschlieRende Vertraulichkeitsvereinbarungen mit Dienstleistern. Darliber hinaus wer-
den unsere Mitarbeiter fur solche Sicherheitsrisiken durch praxisorientierte Hilfestellungen, z. B.
im Intranet, durch Schulungsangebote und Mitarbeiterinformationskampagnen, sensibilisiert.

Vorrangiges Ziel bei der Reduzierung der Betriebsunterbrechungsrisiken ist die schnellstmdgliche
Ruckkehr in den Normalbetrieb nach einem Krisenfall, z. B. durch Umsetzung vorhandener Not-
fallplanungen. Auf Basis von gruppeninterner Standards wurden die entscheidenden Rahmenbe-
dingungen ausgearbeitet und unter anderem ein Krisenstab eingerichtet, der im Krisenfall als
temporares Filhrungsgremium dient. Das System wird durch regelméaRige Ubungen und Tests
erganzt. Ferner erfolgt eine regelmafige Risikoberichterstattung an das Audit, Risk & Compliance
Komitee sowie den Verwaltungsrat.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Andere wesentliche Risiken sind fur die HDI Global Specialty hauptsachlich die zukunftigen Risi-
ken (Emerging Risks), die strategischen Risiken sowie die Reputationsrisiken.

C.6.1 Zukiinftige Risiken

Emerging Risks sind dadurch gekennzeichnet, dass sich ihr Risikogehalt, insbesondere im Hin-
blick auf unseren versicherungstechnischen Vertragsbestand, nicht verlasslich beurteilen Iasst.
Solche Risiken entwickeln sich allmahlich von schwachen Signalen zu eindeutigen Tendenzen.
Risikofriherkennung und anschlieRende Beurteilung sind daher von Bedeutung. Zur Friherken-
nung hat die HR Gruppe unter Teilhabe der HDI Global Specialty einen effizienten gesellschafts-
und spartenubergreifenden Prozess entwickelt und die Anbindung an das Risikomanagement si-
chergestellt. Die operative Durchfiihrung erfolgt durch eine gesondert dafiir eingerichtete und mit
Spezialisten besetzte Arbeitsgruppe. Die Analysen dieser Arbeitsgruppe werden konzernweit ge-
nutzt, um gegebenenfalls notwendige MalRnahmen ableiten zu kénnen (z. B. vertragliche Aus-
schlisse oder die Entwicklung neuer Versicherungsprodukte). Im Rahmen dieser Arbeitsgruppe
werden beispielsweise Risiken analysiert, die ein moglicher Klimawandel mit sich bringt. Eine
Erderwarmung hatte nicht nur Einfluss auf Naturgefahren, sondern auch auf die menschliche
Gesundheit, die Weltwirtschaft, den Agrarsektor und vieles mehr. Diese Problemfelder kdnnen
auch Auswirkungen auf unseren Vertragsbestand haben, und zwar nicht nur in Form von Risiken,
sondern auch von Chancen, z. B. einer erhéhten Nachfrage nach Versicherungsprodukten.
Emerging Risks sind beispielsweise Technologierisiken, Rohstoffknappheit, politischen Risiken
und Lieferkettenrisiken.

Damit Chancen weiterhin erkannt und Ideen erfolgreich in Geschaft umgesetzt werden kénnen,
verfolgt die HGS mehrere eng miteinander verknipfte Wege, um ein ganzheitliches Chancen-
und Risikomanagement zu erzielen. Von Bedeutung ist hierbei das tiberschneidungsfreie Zusam-
menwirken der verschiedenen Funktionen innerhalb des Chancen- und Risikomanagements.
Durch die Vernetzung der handelnden innovativen Kdpfe ergeben sich intensive Verbindungen
zu weiteren Projekten, Arbeitsgemeinschaften und Gremien, etwa zur Arbeitsgruppe ,Emerging
Risks und Scientific Affairs“ im Hinblick auf zuklinftige Risiken und Chancen. Die Arbeitsgruppe
fuhrt eine qualitative Bewertung der Emerging Risks durch. Im Ergebnis werden dabei jedoch
nicht nur die potenziellen Risiken, sondern auch eventuell vorhandene Geschéaftschancen gepruft.
Im Rahmen der Arbeitsgruppe wurden im Berichtsjahr unter anderem die Themenbereiche De-
mographie, Psychoaktive Substanzen und Social Media analysiert.
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C.6.2 Strategische Risiken

Strategische Risiken ergeben sich aus einem maoglichen Missverhaltnis zwischen der Unterneh-
mensstrategie der HDI Global Specialty und den sich standig wandelnden Rahmenbedingungen
des Umfelds. Ursachen fir ein solches Ungleichgewicht kbnnen z. B. falsche strategische Grund-
satzentscheidungen, eine inkonsequente Umsetzung der festgelegten Strategien und Geschafts-
plane oder eine falsche Ressourcenallokation sein. Wir Uberprifen deshalb regelmafig unsere
Unternehmensstrategie und passen unsere Prozesse und die abgeleiteten Richtlinien bei Bedarf
an. Zur operativen Umsetzung der strategischen Grundsatze und Ziele haben wir Erfolgskriterien
und Kennzahlen festgelegt, die fir die Erflillung der jeweiligen Ziele malRgebend sind. Im Rahmen
von Klausurtagungen und Sitzungen der Geschaftsleitung werden die Planung, Formulierung und
Steuerung von strategischen Zielen und MaRRnahmen regelmaRig behandelt und somit eine Ge-
samtsicht auf das Unternehmen und die strategischen Risiken sicherstellt.

C.6.3 Reputationsrisiken

Reputationsrisiken betreffen die Gefahr, dass das Vertrauen unserer jetzigen und potenziellen
Kunden, Geschéftspartner und Mitarbeiter, Behdrden oder auch der weiteren Offentlichkeit sowie
den Anteilseignern in unser Unternehmen beschadigt wird. Dieses Risiko kann die Geschafts-
grundlage der HDI Global Specialty gefahrden. Eine gute Unternehmensreputation ist daher eine
Grundvoraussetzung fir unser Geschaft. Die Reputationsrisiken kénnen sich aus allen Ge-
schaftsaktivitaten der HDI Global Specialty, aber auch durch andere Marktteilnehmer, ergeben.
Eine Reputationsschadigung kann zum Beispiel durch einen 6&ffentlich gewordenen Datenverlust
oder durch eine finanzielle Schieflage aufgrund eines versicherungstechnischen Risikos hervor-
gerufen werden. Besondere Exponierung kommt bei der HDI Global Specialty auch dadurch zu-
stande, das als Industrieversicherer die wirtschaftlichen Aktivitdten unserer Kunden in der offent-
lichen Wahrnehmung einen Wandel erfahren. Zur Risikominimierung setzen wir neben den be-
reits dargestellten Verfahren der Risikoidentifikation auf eine Vielzahl unterschiedlicher Verfahren.
Dazu gehért, dass die HDI Global Specialty in die verbindlich festgelegten Kommunikationswege
(z. B. Richtlinie zur Krisenkommunikation) der HDI Gruppe eingebettet ist. Zudem ist die HDI
Global Specialty Teil der professionellen Offentlichkeitsarbeit der HDI-Gruppe und besitzt er-
probte Prozesse flur definierte Krisenszenarien sowie unsere etablierten Geschaftsgrundsatze.

C.6.4 Nachhaltigkeitsrisiken

Das Nachhaltigkeitsrisiko ist fur die HGS ein Metarisiko und ist Teil aller anderen, insbesondere
der versicherungstechnischen Risiken und des Marktrisikos, aber auch des Reputationsrisikos,
Risikokategorien. Folglich wird das Nachhaltigkeitsrisiko bei der Berechnung des Kapitalbedarfs
jeder einzelnen Risikokategorie bertcksichtigt. Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Be-
dingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tat-
sachlich oder potenziell erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie auf die Reputation eines Unternehmens haben kénnen; dies schlie3t klimabezo-
gene Risiken in Form von physischen Risiken und Transitionsrisiken ein. Innerhalb der HGS
wurde eigens eine Sustainability Coordination Group gegriindet, welche sich mit Nachhaltigkeits-
themen auseinandersetzt und Handlungsschwerpunkte identifiziert. Dartiber hinaus ist die HGS
zusammen mit dem Geschéaftsbereich Industrie Uber eine zentrale Schnittstelle in konzernweiten
Arbeitsgruppen eingebunden, so dass von hier aus eine dezentrale Ausgestaltung der Themen
innerhalb der Gesellschaften weitergefihrt werden kann. Damit ist ein einheitlicher Umgang mit
dem Thema Nachhaltigkeit im Talanx Konzern sichergestellt.

C.7 Sonstige Angaben

Sonstige Angaben, die einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil haben, liegen nicht vor.
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Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten geman Solvency Il basiert auf 6ko-
nomischen und marktkonsistenten Prinzipien und berucksichtigt inharente Risiken.

Gemal diesem Konzept werden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wie folgt bewertet:

e Vermobgenswerte sollten zu dem Betrag bewertet werden, zu dem sie zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Parteien getauscht werden
konnten.

e Verbindlichkeiten sollten zu dem Betrag bewertet werden, zu dem sie zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Parteien Ubertragen oder be-
glichen werden kénnten.

o Der Zeitwert des Geldes sollte widergespiegelt sein, d. h. alle Zahlungsstrome werden
diskontiert.

e Bei der Bewertung von Verbindlichkeiten werden keine Wertberichtigungen zur Berlck-
sichtigung der Bonitat des Versicherungsunternehmens vorgenommen.

¢ Die Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten basiert auf der Annahme, dass
das Unternehmen seine Geschaftstatigkeit fortfuhrt (,going-concern-Annahme®).

e Einzelne Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden separat bewertet.

¢ Wesentlichkeitskonzepte finden Anwendung. Fehlende oder fehlerhafte Angaben zu Pos-
ten werden dann als wesentlich angesehen, wenn sie einzeln oder zusammen genommen
die wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten beeinflussen kénnten.

e Vereinfachungen kénnen angewendet werden, wenn die Methode der Art, dem Umfang
und der Komplexitat des inharenten Risikos angemessen ist.

Die Grundlage fiir die Marktwertermittlung flr Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, mit Aus-
nahme versicherungstechnischer Ruckstellungen, bildet die Bewertung gemaR den internationa-
len Rechnungslegungsgrundsatzen, wie diese von der Kommission gemafl Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 ibernommen wurden. Beispielsweise dient fir die Zeitwertbewertung IFRS 13 als
Orientierung.

Der Wert der versicherungstechnischen Ruckstellungen entspricht dem aktuellen Betrag, den ein
Versicherungsunternehmen zahlen muisste, wenn es seine Versicherungs- und Riickversiche-
rungsverpflichtungen unverziglich auf ein anderes Versicherungs- oder Rickversicherungsun-
ternehmen Ubertragen wirde. Die versicherungstechnischen Rickstellungen missen dabei vor-
sichtig, verlasslich, objektiv und marktkonsistent berechnet werden.

Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen entspricht weitgehend der Summe aus
einem ,besten Schatzwert“ und einer Risikomarge:

e Der beste Schatzwert (Best Estimate Liability, BEL) ist der Barwert aller versicherungs-
technischen Cashflows.
e Die Berechnung der Risikomarge erfolgt tiber einen Cost-of-Capital-Ansatz.

Nur ein geringer Teil des Cashflows aus versicherungstechnischen Verbindlichkeiten Iasst sich
durch Finanzmarktprodukte nachbilden.

Angewandte Bewertungsmethoden mussen immer im Einklang mit Artikel 75, bzw. Artikel 77 bis
82 und 86 der Richtlinie 2009/138/EG stehen.
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Prufung aktiver Markte

Im Zuge der Bewertung von Vermogenswerten ist es notwendig, zu prifen, ob ein Markt ein ak-
tiver Markt ist oder nicht. Nur wenn ein Markt aktiv ist, kann zur Bestimmung des Marktwerts von
Vermogenswerten dieser direkt aus diesen Markten Ubernommen oder aber von dort gehandelten
vergleichbaren Vermogenswerten abgeleitet werden. Ist ein Markt nicht als aktiv einzustufen, ist
der Marktwert mittels Bewertungsmodellen zu bestimmen. Ob ein Markt als aktiver Markt ange-
sehen werden kann, ist eine von der Art der Finanzinstrumente und lokalen Markten abhangige
Ermessensentscheidung. Diese basiert bei der HDI Global Specialty dennoch auf folgenden, fest-
gelegten Parametern.

e Geschéaftsvorfalle treten mit ausreichender Haufigkeit und entsprechendem Volumen auf,
sodass fortwahrend Preisinformationen zur Verfligung stehen

¢ Die auf dem Markt gehandelten Produkte sind homogen

e Vertragswillige Kaufer/Verkaufer kdnnen in der Regel jederzeit gefunden werden

e Preise stehen der Offentlichkeit zur Verfligung

Ein aktiver Markt liegt nicht mehr vor, wenn aufgrund des vollstandigen und langerfristigen Rlck-
zugs von Kaufern und/oder Verkaufern aus dem Markt eine Marktliquiditat nicht mehr festzustel-
len ist. Sollten die Transaktionen nachweislich ausschliellich aus erzwungenen Geschéften,
zwangsweisen Liquidationen oder Notverkaufen resultieren, ist dies ebenso ein Indiz fir einen
inaktiven Markt, ebenso wie hohe Geld-Brief-Spannen.

Liegt nachweislich kein aktiver Markt vor, nutzen wir Bewertungsmodelle zur Ermittlung von
Marktwerten. Siehe hierzu Abschnitt D.4.

Hinweis

In den folgenden Tabellen kbnnen Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit auftreten.
Solvabilitatsiibersicht zum 31. Dezember 2021

Auf den folgenden Seiten zeigen wir unsere Solvabilitdtstibersicht zum 31. Dezember 2021.

In den Uberschriften der Unterabschnitte von “D.1 Vermégenswerte” und “D.3 Sonstige Verbind-
lichkeiten“ nutzen wir die Posten-Bezeichnungen von EIOPA zur verbesserten Lesbarkeit und
eindeutigen Zuordnung der Unterkapitel zu den jeweiligen Posten in der Solvabilitatsibersicht.

Werte in TEUR Posten 2020
Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte R0030 0 0
Latente Steueranspriiche R0040 20.570 17.319
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf R0060 6.417 6.368
onr:]I(ejxgggb(l?#g:r:e\/\%ﬂ?g;:)swerten fur indexgebundene und 20070 514.397 327 346
ﬁg:(;gz:n verbundenen Unternehmen, einschliel3lich Betei- 20090 14.819 0474
Anleihen R0130 445.354 286.864
Staatsanleihen R0140 139.341 76.461
Unternehmensanleihen R0150 306.013 210.403
Organismen flr gemeinsame Anlagen R0180 34.986 22.273
Einlagen auRer Zahlungsmittelédquivalenten R0200 19.238 8.735
Darlehen und Hypotheken R0230 2.533 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 2.533 0
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Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 2.331.223 1.941.995
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtle-
bensversicherungen betriebenen Krankenversicherun- 2.331.223 1.941.995
gen R0280
glécr:]htlebensversicherungen aulier Krankenversicherun- 20290 2321288 1932138
ll:l::\?erASritC(rj‘eel;ul\::ggﬂebensverS|cherung betriebene Kran- 20300 9.935 9857
Depotforderungen R0350 1.352 1.352
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern R0360 0 0
Forderungen gegeniber Rickversicherern R0370 0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 16.502 5.457
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 214.455 185.832
\ic;r;tsetlge nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogens R0420 1010 978
Werte in TEUR Posten 2020
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversi-
cherung R0510 2.601.416 2.074.320
sicherung (aufer Krankonversigherung) Rosz0 | 2989846 2063500
Bester Schatzwert R0540 2.554.180 2.029.739
Risikomarge R0550 35.765 33.761
Versicherungstechnischg Rijckstellung.en — Krankenversi- 11.470 10.820
cherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560
Bester Schatzwert R0580 10.993 10.163
Risikomarge R0590 477 657
Eventualverbindlichkeiten R0740 3.526 0
ﬁr:]céirr:e Ruckstellungen als versicherungstechnische Rickstel- R0750 6.791 4573
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 2.980 3.147
Depotverbindlichkeiten R0770 31.921 10.847
Latente Steuerschulden R0780 25.004 14.894
ELnearnélrzlclj?ti\rf:triﬁlj?grl:chkelten auler Verbindlichkeiten gegen R0810 4.466 4.895
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Ruckversicherern R0830 0 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 8.267 4.344
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 81.754 83.311
Ilir;rc]jke;tgr?sselgenmltteln aufgefuhrte nachrangige Verbind R0870 81754 83.311
tSecr)‘nstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkei- 0880 29.320 19.903
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D.1 Vermodgenswerte

D.1.1 Immaterielle Vermdégenswerte R0030

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Immaterielle Vermégenswerte 0 2.551 0 4.930

Nach HGB werden Immaterielle Vermogenswerte nach dem Anschaffungskostenprinzip unter
Berticksichtigung von Abschreibungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum niedrige-
ren beizulegenden Wert bewertet. Die immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 2.551
beinhalten im Wesentlichen die von der HDI Global ibertragenen Erneuerungsrechte.

Entsprechend den Bewertungsvorschriften unter Solvency Il wurden die immateriellen Vermo-
genswerte mit Null angesetzt.

Bewertungsunterschiede:

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit Null bewertet, es sei denn sie kénnen auch einzeln
veraulRert werden und es besteht fir sie ein festgelegter Marktpreis auf einem aktiven Markt fr
gleiche oder ahnliche immaterielle Vermdgenswerte.

D.1.2 Latente Steueranspriiche R0040

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Latente Steueranspriiche 20.570 0 17.319 0

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die
sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich umkehren, so kann eine sich daraus insgesamt
ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer und muss eine Steuerbelastung als passive
latente Steuer in der Handelsbilanz angesetzt werden. In der Handelsbilanz der HDI Global Spe-
cialty werden in Auslibung des Wahlrechts gemalf} § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keine latenten Steu-
eranspruche fur einen sich ergebenden Aktiviberhang ausgewiesen.

Ansatz und Bewertung der latenten Steueranspriiche in der Solvabilitatsiibersicht werden im Pos-
ten ,Latente Steuerschulden R0O780“ erldutert.

Latente Steueranspriiche ergeben sich im Wesentlichen aus temporaren Differenzen in den Bi-
lanzposten immaterielle Vermoégenswerte R0030 sowie aus werthaltigen latenten Steueranspri-
chen aus steuerlichen Verlustvortragen.

Der Anstieg der latenten Steueranspruche in Hohe von TEUR 3.251 resultiert im Wesentlichen
aus Veranderungen von werthaltigen latenten Steueranspriichen aus steuerlichen Verlustvortra-
gen sowie temporaren Differenzen bei den Bilanzposten immaterielle Vermdgenswerte R0030.

Die aus den steuerlichen Verlustvortragen resultierenden latenten Steueranspriiche der UK Nie-
derlassung in Hohe von TEUR 3.423 sind in voller Hohe als werthaltig einzustufen. Daneben
resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen der Zentrale latente Steueranspriiche in Héhe von
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TEUR 10.822, welche in Héhe von TEUR 9.419 als werthaltig einzustufen sind. Die Werthaltigkeit
ergibt sich aus den jeweils bestehenden latenten Steuerverbindlichkeiten aus temporaren Diffe-
renzen derselben Jurisdiktion und darlber hinaus auf Basis einer funfjahrigen Ergebnisplanung.

D.1.3 Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf R0060
2020

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den 6.417 2156 6.368 1,648
Eigenbedarf

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird handelsrechtlich grundsatzlich zu den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der planmafRigen und gegebenenfalls aufserplanmali-
gen Abschreibungen bewertet. Geringwertige Anlagegtter werden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben. Im Hinblick auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird der Wertansatz in
der Solvabilitatsiibersicht als identisch mit dem Wertansatz im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss erachtet. Eine Neubewertung wird aus Wesentlichkeitsgrinden nicht durchgefuhrt.

Die Zunahme von Betriebs- und Geschaftsausstattung im Vergleich zum Vorjahr entsteht durch
die Ausstattung der neuen Niederlassungen.

Bewertungsunterschiede:

Der Unterschied aus den Wertansatzen in der Solvabilitatstibersicht und dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss in HOhe von TEUR 4.261 ergibt sich daraus, dass in Solvency Il dem Ansatz
nach IFRS 16 gefolgt wird, wonach die Mietvereinbarungen mit einer Laufzeit von mehr als 12
Monate in der Bilanz zu erfassen sind.

D.1.4 Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080
Die HDI Global Specialty hat keine Immobilien nach Solvency Il und HGB bilanziert.
D.1.5 Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090
2020

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

Antgile an verbu.r)denen Unternehmen, ein- 14.819 73.288 0.474 71.633
schlief3lich Beteiligungen

Beteiligungen werden unter Solvency Il grundsatzlich zu Marktwerten bewertet. Liegen Markt-
werte nicht vor, so kann die ,,adjusted-equity Methode" zur Ermittlung des Wertes eingesetzt wer-
den gem. Delegated Acts Solvency I, Artikel 12.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden gemaR § 255 Abs. 1 HGB zu
Anschaffungskosten abziiglich eventueller Abschreibungen auf einen niedrigeren beizulegenden
Wert gemald § 341 b Abs. 1 Satz2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bilanziert.

Der Anstieg der Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlie8lich Beteiligungen resultiert
ausschlie3lich aus dem Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Bewertungsunterschiede:
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Der Unterschied aus den Wertansatzen in der Solvabilitatstibersicht und dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss in Hohe von TEUR 58.469 ergibt sich aus der Anwendung der ,adjusted-equity
Methode®. Der Beteiligungswert resultiert aus dem Ansatz von Excess of Assets over Liabilities
der jeweiligen Gesellschaften.

D.1.6 Aktien R0100

Die HDI Global Specialty halt keine Aktien und hat demzufolge keine Werte nach Solvency I
bilanziert.

D.1.7 Anleihen R0130

Staatsanleihen, Unternehmensanleihen, Strukturierte Produkte und Besicherte Anleihen werden
grundsatzlich auf Basis von notierten Preisen, die auf aktiven Markten zustande gekommen sind,
bewertet. Liegen keine 6ffentlich verfigbaren Preisnotierungen vor oder werden die Markte, de-
nen sie entstammen, nicht als aktiv eingestuft, so werden die jeweiligen Positionen theoretisch
bewertet.

Marktnotierungen stammen von ausgewahlten Preisserviceagenturen, Handelsinformations-sys-
temen oder von als zuverlassig betrachteten Intermediaren (Brokern). Die zur Verfliigung stehen-
den potentiellen Kursquellen werden anhand einer Hierarchie in eine Rangfolge gebracht. I. d. R.
haben die Notierungen der Preisserviceagenturen die hochste Prioritat, die der Intermediare die
niedrigste. Ausnahmen konnen z. B. fur ausgewahlte Marktsegment-/Wahrungskombinationen
bestehen.

Unabhangig vom Handelsplatz wird eine Hierarchie von Kursarten angewendet. Oberste Prioritat
hat die Kursart ,Bid®“. Falls diese nicht verfligbar ist, werden die Kursarten ,Gehandelt* und
,Close" an zweiter und dritter Stelle verwendet.

Soweit keine Marktnotierungen fliir Anleihen ohne besondere Strukturmerkmale vorliegen wird die
Barwertmethode als Bewertungsmethode verwendet, vgl. hierzu auch ,D.4 Alternative Bewer-
tungsmethoden®.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitat bzw.
Angemessenheit gepruft und bei Bedarf angepasst.

Fir 91% der hier berichteten Bestande liegen 6ffentlich verfugbare Kurse vor, 9% werden nach
der Barwertmethode bewertet.

D.1.7.1 Staatsanleihen R0140

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Staatsanleihen 139.340 138.549 76.461 73.349

Diesem Posten sind nach Solvency Il Kapitalanlagen aus den folgenden HGB-Bilanzposten zu-
geordnet:

¢ Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere und
e Schuldscheinforderungen.

Zur Bewertung verweisen wir auf die Ausflihrungen unter ,D.1.7 R0130 — Anleihen®.
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Bewertungsunterschied:

Der Unterschied zwischen dem Solvency II-Wert dieser Bestande und ihrem Wert im HGB-Ab-
schluss zum Stichtag betragt insgesamt TEUR 791.

Hierbei sind TEUR 15 auf stille Reserven aus den unterschiedlichen Wertansatzen und
TEUR 776 auf den unterschiedlichen Ausweis der Zinsabgrenzung zurlickzuflihren. Diese wird
nach Solvency Il dem Marktwert hinzugerechnet (dirty value), wahrend nach HGB die Zinsab-
grenzung einem Bilanzposten au3erhalb der Kapitalanlagen — dem Rechnungsabgrenzungspos-
ten — zugefuhrt wird.

D.1.7.2 Unternehmensanleihen R0150

Solvency lI- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Unternehmensanleihen 306.013 307.669 210.403 206.306

Diesem Posten sind nach Solvency Il Kapitalanlagen aus den folgenden HGB-Bilanzposten zu-
geordnet:

¢ Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
e Namensschuldverschreibungen und
e Schuldscheinforderungen und Darlehen.

Zur Bewertung verweisen wir auf die Ausfuhrungen unter ,D.1.7 R0130 — Anleihen®.
Bewertungsunterschied:

Der Unterschied zwischen dem Solvency II-Wert dieser Bestande und ihrem Wert im HGB-Ab-
schluss zum Stichtag betragt insgesamt TEUR 1.656.

Hierbei sind TEUR 3.578 auf stille Lasten aus den unterschiedlichen Wertansatzen und
TEUR 1.922 auf den unterschiedlichen Ausweis der Zinsabgrenzung zurtickzufihren. Diese wird
unter Solvency Il dem Marktwert hinzugerechnet (dirty value), wahrend gemaf HGB die Zinsab-
grenzung einem Bilanzposten auf3erhalb der Kapitalanlagen — dem Rechnungsabgrenzungspos-
ten — zugefuhrt wird.

D.1.8 Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180

C am 2020
Solvency II- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Organismen in gemeinsame Anlagen 34.986 31.655 22.273 21.482

Der Posten enthalt Anteile an Infrastruktur- und Real Estate Fonds sowie andere Kapitalanlagen.
Die Bewertung erfolgt zum Marktpreis, der dem unter IFRS anzusetzenden beizulegenden Zeit-
wert nach IAS 39 entspricht. Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt grundsatzlich anhand eines
Ertragswertverfahrens.
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Fonds werden gemaf § 255 Abs. 1 HGB zu Anschaffungskosten, bei Vorliegen einer dauerhaften
Wertminderung abzlglich eventueller Abschreibungen auf einen niedrigeren beizulegenden Wert
gemal § 341 b Abs. 1 Satz2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB bewertet.

D.1.9 Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200

Solvency II- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten 19.238 19.236 8.735 8.734

Einlagen werden zu Nominalwerten bewertet.

Der Unterschied zwischen dem Solvency II-Wert dieser Bestande und ihrem Wert im HGB-Ab-
schluss zum Stichtag betragt TEUR 2.

Der Unterschiedsbetrag ist auf den unterschiedlichen Ausweis der Zinsabgrenzung zurtickzufiih-
ren. Die abgegrenzten Zinsen werden unter HGB dem Rechnungsabgrenzungsposten und ge-
maR Solvency Il dem jeweiligen Bilanzposten (dirty value) zugeflhrt.

D.1.10 Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen R0270

Solvency lI- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency II- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Schadenversicherung 2.331.223 3.691.264 1.941.995 2.836.607

Die Bewertung der einforderbaren Betrage aus Rulckversicherungsvertragen erfolgt unter Sol-
vency Il analog zur Bewertung der Best Estimate Liability der versicherungstechnischen Riick-
stellungen, vgl. dazu Kapitel D.2.1 (Schaden-Rickversicherung). Sofern ein Anspruch gegeniber
dem Rickversicherer besteht, wird eine Anpassung flir das Ausfallrisiko des Riickversicherers
vorgenommen. Diese Anpassung kommt nur zum Tragen, wenn der einforderbare Betrag (pro
Gegenpartei) positiv ist.

Unter HGB werden die einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen auf Basis der
Ruckversicherungsvertrage ermittelt.

Bewertungsunterschied:

Der mafRgebliche Teil der Bewertungsunterschiede zwischen HGB und Solvency |l ergibt sich aus
der Diskontierung der erwarteten zukinftigen Cashflows und der Bericksichtigung zuklnftiger
Pramiencashflows unter Solvency Il.

Die Unterschiede in der Bewertung gelten analog zu den Unterschieden in der Bewertung der
Best Estimate Liability, siehe Kapitel ,D.2.1.4 Abgleich mit anderen Riickstellungen® (Schaden-
Ruckversicherung).
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D.1.11 Depotforderungen R0350

) 2020

Solvency II- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Depotforderungen 1.353 1.353 1.353 1.353

Die Bilanzierung von Depotforderungen ist gemall § 13 RechVersV festgelegt. Die Saldierung
von Depotforderungen mit anderen Verbindlichkeiten gegenliber dem Vorversicherer ist unter-
sagt.

Im Rahmen der dkonomischen Bewertung sind Depotforderungen und Depotverbindlichkeiten
auszuweisen. Die Saldierung von Depotforderungen mit den versicherungstechnischen Ruckstel-
lungen ist unzuldssig.

Bewertungsunterschied:

Es bestehen keine Unterschiede.

D.1.12 Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360

2020

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

Forderungen gegeniber Versicherungen und
Vermittiern 0 1.148.001 0 901.895

Forderungen sind unter Solvency Il zum erwarteten Barwert kiinftiger Zahlungsstréme zu bewer-
ten, d. h. sie werden mit dem gemaR Solvency Il anzuwenden Zinssatz diskontiert. Dartber hin-
aus ist das Ausfallrisiko der Gegenpartei bei der Bewertung zu bericksichtigen. Die Durchfih-
rungsverordnung (EU) 2015/2450 definiert die Posten Forderungen gegenuiber Versicherungen
und Vermittlern und Forderungen gegenuber Ruckversicherern als ausschliel3lich tberfallige
Zahlungsstrome. Entsprechend sind die nicht Uberfalligen Betrage in den versicherungstechni-
schen Ruckstellungen zu berlcksichtigen.

Unter HGB werden die Forderungen gegenuber Versicherern und Vermittlern mit den Nominal-
betragen angesetzt.

Bewertungsunterschied:

Gemal Solvency Il werden die nicht Uberfalligen Zahlungsstrome in die versicherungstechni-
schen Ruckstellungen einbezogen und dort diskontiert, wodurch sich ein unterschiedlicher Wert-
ansatz in den Posten R0360 und R0370 gegentber HGB ergibt.

D.1.13 Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380

Solvency II- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency II- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 16.502 16.500 5.457 5.455
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Forderungen sind gemafR Solvency Il zum erwarteten Barwert kiinftiger Zahlungsstrome zu be-
werten, d. h. sie werden mit dem gemaR Solvency Il anzuwenden Zinssatz diskontiert. Daruber
hinaus ist das Ausfallrisiko der Gegenpartei bei der Bewertung zu berlcksichtigen. Beides wird
aus Vereinfachungsgriinden unterlassen.

Forderungen werden gemaf HGB zu ihrem Nominalbetrag angesetzt. Fur Ausfallrisiken werden
Wertberichtigungen gebildet.

Die Zunahme der Forderungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus gestie-
genen Anzahlungen fir Softwarelizenzen.

Bewertungsunterschied:

Bei den Forderungen (Handel, nicht Versicherung) wird keine Umbewertung nach Solvency Il
vorgenommen. Der Unterschied zwischen den Posten in der Solvabilitdtstibersicht und im han-
delsrechtlichen Jahresabschluss resultiert aus Umgliederungen.

D.1.14 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410

Solvency lI- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 214.455 214.455 185.831 185.831

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Einlagen, laufende Guthaben bei Kre-
ditinstituten und den Kassenbestand. Sowohl unter Solvency Il als auch unter HGB werden No-
minalbetrage angesetzt.

Bewertungsunterschied:

Es bestehen keine Unterschiede.

D.1.15 Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte R0420

2020

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

Sonst.i.ge nicht an anderer Stelle ausgewiesene 1.010 3.719 978 2.942
Vermogenswerte

Sonstige Vermdégenswerte sind gemal Solvency Il zum Fair Value zu bewerten. Gemat HGB
werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Bewertungsunterschied:

Der Unterschied zwischen den Posten in der Solvabilitatstibersicht und im handelsrechtlichen
Jahresabschluss resultiert i.W. aus abgegrenzten Zinsen aus Kapitalanlagen die unter HGB ge-
sondert auszuweisen sind.
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D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen (im Folgenden Technical Provisions/ TP) werden
unter Solvency Il ermittelt als Summe des besten Schatzers (im Folgenden Best Estimate Liabi-
lity/BEL) und der Risikomarge (RM).

Die Bewertung der TP findet unter Verwendung von risikofreien EIOPA-Zinskurven statt. Dabei
wird keine Matching- oder Volatilitatsanpassung vorgenommen. Vortubergehende Anpassungen
der risikofreien Zinsstruktur im Sinne von Artikel 308c der Richtlinie 2009/138/EG werden eben-
falls nicht vorgenommen.

Ein vorubergehender Abzug gemal Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG findet ebenfalls
keine Anwendung.

Der Ansatz, die TP als Ganzes zu berechnen, wird derzeit nicht angewendet.

Unter Solvency Il missen alle Vertrage uber ihre gesamte Laufzeit bewertet werden (Ultimate-
Sicht bzgl. der Vertragsgrenzen).

Im Allgemeinen ist unter Solvency Il eine Vertragsgrenze erreicht, wenn (mindestens) eines der
nachfolgenden Kriterien zutrifft:

e Der Versicherte/Versicherer hat zu diesem Zeitpunkt das einseitige Recht, den Vertrag zu
beenden.

e Der Versicherer hat zu diesem Zeitpunkt das einseitige Recht, Pramien, die unter diesem
Vertrag gezahlt werden, abzulehnen.

e Der Versicherer hat zu diesem Zeitpunkt das einseitige Recht, Preisanpassungen durch-
zusetzen, sodass anschlieRend die Pramien die eingegangenen Risiken angemessen wi-
derspiegeln.

Der Vertragsbestand der HDI Global Specialty besteht zum Uberwiegenden Teil aus einjahrigen
Versicherungsvertragen.

Best Estimate Liability (BEL)

Die Berechnung der BEL basiert auf Projektionen der Zahlungsstréme, die alle zukinftigen Zah-
lungsein- und -ausgange abbilden. Zu den Zahlungsstromen zahlen unter anderem Pramien,
Kommissionen, Schaden, sowie Kosten. Dabei finden Best Estimate-Annahmen Verwendung.
Die Kosten umfassen alle vertragsbezogenen als auch dem laufenden Betrieb zuzurechnenden
Kosten.

Es gibt keine finanziellen Optionen und Garantien (FOGs) im HDI Global Specialty Versiche-
rungs- und Ruckversicherungsgeschaft.

Die Projektionen werden flir eingehendes und ausgehendes Geschaft separat erzeugt. Dabei
werden die gleichen Bewertungsgrundlagen, -methoden und Annahmen herangezogen.

Risikomarge (RM)

Die HDI Global Specialty verwendet fir die Berechnung der Risikomarge fur das gesamte Port-
folio von Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen einen Kapitalkostenansatz ge-
malf Artikel 37 (1) der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35.

Als Kapitalkostensatz wird ein Faktor von 6 % angesetzt und als bendtigtes Kapital das unter
Solvency Il geforderte Solvenzkapital (SCR), welches mit dem internen Modell der HDI Global
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Specialty ermittelt und fir die Zukunft projiziert wird. Die Allokation auf die Geschéaftsfelder reflek-
tiert den jeweiligen Beitrag zum Solvency Capital Ratio (SCR) (Artikel 37).

D.2.1 Versicherungstechnische Riickstellungen der Schadenversicherung

D.2.1.1 Quantitative Informationen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen der HDI Global Specialty nach Sparten
Werte in TEUR, Jahresende 2021

Geschéaftsfeld BEL RM (YE20;OP)
Allgemeine Haftpflichtversicherung 200.230 13.748 213.979 126.224
Einkommensersatzversicherung 1.058 477 1.535 963
Feuer- und andere Sachversicherungen 39.075 9.962 49.037 65.375
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 2.744 413 3.157 4.485
Kredit- und Kautionsversicherung 23.149 997 24.146 11.281
Rechtsschutzversicherung 8.978 822 9.800 -1.581
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung -11.106 6.414 -4.692 -74.354
Sonstige Kraftfahrtversicherung -34.021 1.582 -32.439 -5.011
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste 3.839 1.797 5.636 4.418
Ubrige Versicherung 3 31 34 25

Die obige Tabelle enthélt eine L'_Jbersicht der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen der
HDI Global Specialty. Unter ,Ubrige Versicherung® sind die Sparten Arbeitsunfallversicherung,
Krankheitskostenversicherung und Beistand zusammengefasst.

D.2.1.2 Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen der Schadenerst- und Riickver-
sicherung

Grundlagen

Fur die Berechnung der BEL unter Solvency Il wird das Geschaft der Gesellschaft in homogene
Risikogruppen aufgeteilt, so dass Art, Umfang und Komplexitat des Geschaftes angemessen be-
rucksichtigt werden.

Generell gibt es hinsichtlich des Solvency Il Bewertungsansatzes keine Unterschiede zwischen
den einzelnen Sparten, daher sind die folgenden Bewertungsmethoden fir alle Sparten gliltig.

Methoden

Die BEL-Bewertung basiert auf der Schatzung von zukiinftigen Zahlungsstrémen. Dabei sind alle
in der Zukunft aus dem Bestandsgeschaft erwarteten Zahlungsein- und -ausgange unter Berlck-
sichtigung ihres Zeitwertes einzubeziehen. Die BEL wird getrennt nach Pramien- und Schaden-
rickstellung ausgewiesen.

Die Pramienrickstellung bezieht sich auf Schadenereignisse nach dem Bewertungsstichtag und
umfasst somit unter Berlcksichtigung ihres Zeitwertes alle Schaden-, Pramien-, Kommissionen-
und Kostenzahlungsstrome, die unverdientem Geschaft zugeordnet werden kdnnen.

Die Schadenrlckstellung hingegen bezieht sich auf Schadenereignisse bis zum Bewertungsstich-
tag und umfasst somit unter Berlicksichtigung ihres Zeitwertes alle Schaden-, Pramien-, Kom-
missionen- und Kostenzahlungsstrome, die verdientem Geschaft zugeordnet werden konnen.
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Die Solvency lI-Berechnungen zur Bestimmung aller relevanten Zahlungsstrome flr die Pramien-
und Schadenrickstellung stellen einen besten Schatzwert dar. Die Berechnung der BEL erfolgt
zunachst auf Brutto-Basis. Dabei werden die Zahlungsstrome fir Pramien, Kommissionen, Scha-
den und Kosten separat modelliert. Es wird eine im Sinne der eingegangenen Vertragsbeziehun-
gen ganzheitliche Sichtweise eingenommen, bei der alle Zahlungsstrome zu ihrem Endstand in-
nerhalb der Vertragsgrenzen projiziert werden. Die BEL ergibt sich dann als Summe der diskon-
tierten Zahlungsstrome. Die resultierende BEL wird von der Vertragsebene auf die unter Sol-
vency |l geforderten Sparten aggregiert.

Die Einteilung in Sparten ist flir Nichtlebensversicherungsverpflichtungen wie folgt festgelegt:

Krankheitskostenversicherung
Einkommensersatzversicherung
Arbeitsunfallversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Kredit- und Kautionsversicherung
Rechtsschutzversicherung

Beistand

Verschiedene finanzielle Verluste

Annahmen

Fur die Berechnung der BEL werden Abwicklungsmuster und geschatzte Endschadenquoten auf
den homogenen Segmenten verwendet. Diese werden anhand von Abwicklungsdreiecken mittels
anerkannter versicherungsmathematischer Methoden bestimmt, die aus aktuellen und qualitats-
gesicherten Daten erzeugt werden.

Die Zahlungsstrome werden dann mit der von der EIOPA vorgegebenen risikofreien Zinskurve
diskontiert und zum Stichtag mit einem festen Wechselkurs in die Berichtswahrung umgerechnet.

Insgesamt stellen die verwendeten Bewertungsgrundlagen, -methoden und Annahmen sicher,
dass die Bestimmung der BEL Natur, Umfang und Komplexitat der unterliegenden Risiken in
angemessener Weise gerecht wird.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Generell erfolgt die Bewertung der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen ana-
log der Bewertung der versicherungstechnischen (Brutto-) Rlckstellungen.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung

Werte in TEUR
Geschéftsfeld RR (YE2020)
Allgemeine Haftpflichtversicherung 1.017.070 860.730
Einkommensersatzversicherung 9.935 9.857
Feuer- und andere Sachversicherungen 720.764 520.079
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 41.426 33.385
Kredit- und Kautionsversicherung -31.104 -30.973
Rechtsschutzversicherung 35.461 21.669
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 388.597 419.308
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Sonstige Kraftfahrtversicherung 84.701 51.645
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste 64.131 56.107
Ubrige Versicherung 242 188

Die HDI Global Specialty verrechnet alle Forderungen und Verbindlichkeiten in den versiche-
rungstechnischen Rickstellungen Die Depotforderungen und -verbindlichkeiten werden nicht in
den versicherungstechnischen Rickstellungen, sondern in der Solvency |l Bilanz separat ausge-
wiesen.

Die einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertragen werden hinsichtlich der erwarteten
Verluste durch Ausfall der Gegenpartei adjustiert. Diese Anpassung wird separat bestimmt und
basiert auf der Bewertung der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls pro Gegenpartei — sei es durch
Insolvenz oder im Rechtsfall — sowie dem resultierenden durchschnittlichen Verlust bei Ausfall.

Unter HGB werden die einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen auf Basis der
Ruckversicherungsvertrage ermittelt. FUr Ausfallrisiken werden Wertberichtigungen gebildet.

Die Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung unter HGB und unter Solvency Il gelten
analog zu den Unterschieden in der Bewertung der Best Estimate Liability, siehe dazu Kapitel
D.2.14.

D.2.1.3 Grad der Unsicherheit

Die 6konomische Bewertung der Schadenreserven beinhaltet ein gewisses Malt an Unsicherheit.
Diese resultiert aus der Tatsache, dass die tatsachlichen Auszahlungszeitpunkte der zukinftigen
Zahlungsstrome ebenso wie die tatsachliche Endschadenshdéhe unbekannt sind und aus dem
maoglichen Ausfall von Rickversicherern. Diese Unsicherheit wird regelmafiig durch verschiedene
Einschatzungen uberwacht.

Neben der internen Qualitatssicherung und Validierung erfolgt eine zuséatzliche Qualitatssiche-
rung und Prufung der verwendeten aktuariellen Berechnungen zur Angemessenheit der Hohe
der Schadenreserve durch externe Aktuars- und Wirtschaftsprifungsgesellschaften.

Im Rahmen der Segmentierung und Annahmensetzung wird darauf basierend sichergestellt, dass
die Bestimmung des 6konomischen Wertes der Rickstellungen im Sinne einer vorsichtigen, ver-
I&sslichen und objektiven Art und Weise im Sinne der Vorgaben des § 75 VAG erfolgt. Der Art
und Komplexitat des Versicherungsgeschafts und inharenter Reserverisiken und Datenunsicher-
heiten wird dabei Rechnung getragen.

Um einen mdglichen Ausfall der Rickversicherer einzubeziehen, wird eine Anpassung flr das
Gegenparteiausfallrisiko bestimmt, die auf dem Rating der Riickversicherer basiert.

Die Risikomarge, die den verschiedenen Sparten zugeordnet wird, kann als Indikator fiir die dem
Geschaft innewohnende Unsicherheit betrachtet werden.

Die Berechnung der Risikomarge beinhaltet Unsicherheit durch den Wert der Solvenzkapitalan-
forderung und durch die Projektion der zukiinftigen Entwicklung der Solvenzkapitalanforderung.
Die Solvenzkapitalanforderung wird mit dem internen Modell der HDI Global Specialty berechnet.
Die Annahmen Uber die Projektion der zukunftigen Entwicklung der Solvenzkapitalanforderung
sind firmenintern abgestimmt und unterliegen im Rahmen der Solvabilitdtsiibersicht einer exter-
nen Uberprifung durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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D.2.1.4 Abgleich mit anderen Riickstellungen

In diesem Kapitel wird die Uberleitung der versicherungstechnischen Riickstellungen vor den ein-
forderbaren Betragen aus Rickversicherungsvertrdgen von HGB nach Solvency Il zum 31. De-
zember 2021 dargestellt.

Wesentliche Umbewertungseffekte

Werte in TEUR 2020

Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen Schadenversi-

cherung gemaR HGB 512.061 401.328
Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
gem. HGB inkl. Schwankungsrickstellung und ahnl. Riickstellung 313.401 251.158
Beitragsiibertrage 198.660 150.169

Gesamter Umbewertungseffekt von HGB nach Solvency Il -241.869 -269.003
Umgliederung Schwankungsrickstellung -62.348 -54.033
Umgliederung Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber

Versicherern und Vermittlern sowie gegeniiber Riickversicherern 69.281 -38.431
Umbewertung zur 6konomischen Endschadensichtweise -276.425 -208.968
Diskontierung der Zahlungsstrome unter Solvency Il -8.618 -1.989
Ansatz Risikomarge unter Solvency Il 36.242 34.418

Da die Bewertungsmethodik der versicherungstechnischen Rickstellungen flr alle Sparten gleich
ist, wird auf eine Aufteilung der Umbewertungseffekte auf die Solvency II-Geschéaftsfelder ver-
zichtet.

Unter Solvency Il entfallen Sicherheitszuschlage in der Bewertung der BEL aufgrund des Best-
Estimate-Prinzips, wohingegen unter HGB aufgrund des Vorsichtsprinzips diese implizit in den
Schadenreserven enthalten sind. Ebenso entfallt unter Solvency Il die Schwankungsrickstellung,
die als versicherungstechnische Rulckstellung unter HGB zur Stabilisierung des Ergebnisses
durch Ausgleich der Schwankungen Uber die Zeit dient.

Stattdessen wird unter Solvency |l eine Risikomarge gebildet. Diese soll Kosten zur Bereitstellung
von Eigenmitteln in Hohe der zukinftigen Solvenzkapitalanforderung decken, die fur die Bede-
ckung der Versicherungspflichten bis zum Ende deren Laufzeit erforderlich sind.

Des Weiteren kann es bei der Bewertung und Bilanzierung von Vertragen unter Solvency Il und
unter HGB zu Unterschieden kommen, wie zum Beispiel durch unterschiedliche Auslegung der
Vertragsgrenzen.

Aufgrund der Auslegungsentscheidung der BaFin vom 01.01.2019 werden unter Solvency Il
samtliche versicherungstechnische Forderungen und Verbindlichkeiten in den versicherungs-
technischen Rickstellungen verrechnet. Diese Auslegungsentscheidung wurde von der BaFin fir
das Berichtsjahr aulBer Kraft gesetzt. Im Hinblick auf die Bewertungsstetigkeit hat sich die HDI
Global Specialty entschieden, die Forderungen und Verbindlichkeiten auch in dieser Berichtspe-
riode mit den versicherungstechnischen Riickstellungen zu verrechnen. Unter HGB werden die
versicherungstechnischen Forderungen und Verbindlichkeiten separat ausgewiesen.

Die HDI Global Specialty hat aus Griinden der Vorsicht darauf verzichtet, Zahlungsstrome aus
Versicherungsverpflichtungen zu bertcksichtigen, die zum Bewertungsstichtag schon gezeichnet
sind, deren Haftungsperiode aber erst nach dem Bewertungsstichtag beginnt. Bei der Bewertung
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der versicherungstechnischen Ruckstellungen gemafy HGB gilt hingegen das Realisationsprinzip,
wonach nur bereits realisierte Gewinne bilanziert werden durfen. Eine zeitliche Abgrenzung etwa
wie bei den Beitragstibertragen gemaR HGB entfallt somit unter Solvency Il.

Ein weiterer wesentlicher Bewertungsunterschied besteht darin, dass unter Solvency |l die Zah-
lungsstrome mit einem risikolosen Zins diskontiert werden, wohingegen unter HGB i. d. R. nur
Rentenreserven diskontiert werden.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten
D.3.1 Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen R0730
2020

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

gg:stige versicherungstechnische Riickstellun- 0 62.348 0 54.032

In den sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen sind unter dem HGB Wert die
Schwankungsrickstellung und ahnliche Rickstellungen enthalten.

Die Schwankungsrickstellung ist im handelsrechtlichen Abschluss nach § 341 HGB zu bilden.
Unter Solvency Il ist die Bildung einer Schwankungsrickstellung nicht vorgesehen. Daraus ergibt
sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 62.348 in den sonstigen versicherungstechni-
schen Ruckstellungen.

D.3.2 Eventualverbindlichkeiten R0740

2020

Solvency lI- Wert im Wert im

Wert HGB-Ab- Solvency II- HGB-Ab-

Werte in TEUR schluss Wert schluss
Eventualverbindlichkeiten 3.526 0 0 0

Die HDI Global Specialty hat sich vertraglich verpflichtet, eine potentielle zuklinftige Zahlungsver-
pflichtung bis zu einer Héhe von TUSD 4.000 fir die Danae Inc. zu Gbernehmen. Dieser Betrag
ist in den Eventualverbindlichkeiten nach Solvency Il enthalten.

Die Eventualverbindlichkeit ist nach Solvency Il gemal Artikel 11 der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 in der Bilanz zu bertcksichtigen.

D.3.3 Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750
2020

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

A_ndere R"l'JcksteIIungen als versicherungstech- 6.791 7,391 4573 4.824
nische Ruckstellungen

Die folgenden Posten sind in der Solvabilitatstubersicht unter den nichtversicherungstechnischen
Ruckstellungen ausgewiesen:
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e Urlaubs- und Uberstundenvergiitung
e Bonuszahlungen und Jubildumsleistungen

In der Solvabilitatsibersicht wird der sich gemaR den Vorschriften des IAS 37 ermittelte Zeitwert
angesetzt.

Handelsrechtlich werden die sonstigen Rickstellungen in Héhe des nach verniinftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages gebildet.

Bewertungsunterschied:

Der Unterschied in der Solvabilitatsiibersicht und im handelsrechtlichen Jahresabschluss in Héhe
von 600 TEUR resultiert aus der unterschiedlichen Diskontierung von Share Awards und Jubila-
umsruckstellung.

D.3.4 Rentenzahlungsverpflichtungen R0760

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Rentenzahlungsverpflichtungen 2.980 2.091 3.147 1.676

In der Solvabilitatstibersicht erfolgt die Bewertung der Rentenzahlungsverpflichtungen analog der
Bewertung gemal IAS 19 ,Employee Benefits“ nach der Projected-Unit-Credit-Methode, welche
in Kapitel ,D4. Alternative Bewertungsmethoden® beschrieben wird.

Gemall HGB werden die Rentenzahlungsverpflichtungen in Héhe des nach verniinftiger Beurtei-
lung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Sie werden mit dem von der Deutschen Bun-
desbank gemaly Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsVO) veroffentlichten durch-
schnittlichen Zinssatz der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren mit 1,87 % abgezinst. Die Pensionsruckstellung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren ermittelt. Als Gehaltstrend werden 2,90 % und als Rententrend 1,90 % angenommen. Fluk-
tuationswahrscheinlichkeiten werden in Abhangigkeit von Alter und Geschlecht separat ermittelt.
Die Leistungsanpassung aufgrund von Uberschussbeteiligung aus Riickdeckungsversicherun-
gen wurde in Hohe von 0,0 % berucksichtigt. Den Berechnungen liegen die ,Richttafeln
2018G" zugrunde. Bei den arbeitnehmerfinanzierten Versorgungszusagen, deren Hohe sich aus-
schliel3lich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruches be-
stimmt, erfolgt die Bewertung gemaf § 253 Absatz 1 Satz 3 HGB. Fur diese Zusagen entspricht
der Erflullungsbetrag dem Zeitwert des Deckungskapitals zzgl. Uberschussbeteiligung. Fiir wert-
papiergebundene arbeitnehmerfinanzierte Zusagen entspricht der Erflillungsbetrag dem Zeitwert
des Wertpapiers. Dabei wurden Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen als saldierungsfa-
higes Deckungsvermogen mit den Verpflichtungen saldiert. Das Deckungsvermdgen wird zum
beizulegenden Zeitwert gemal § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB angesetzt. Diese entsprechen dem
Deckungskapital des Versicherungsvertrags mit den Rechnungsgrundlagen der Beitragskalkula-
tion zuzuglich der bereits zugeteilten Uberschussanteile und damit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten.

Bewertungsunterschiede

Der Unterschied aus den Wertansatzen in der Solvabilitatsiibersicht und in dem handelsrechtli-
chen Jahresabschluss in Héhe von 889 TEUR resultiert insbesondere aus den unterschiedlichen
Zinssatzen bei der Diskontierung. Gemal Solvency Il wird ein geringerer Zins angesetzt,
wodurch sich ein héherer Wertansatz der bewerteten Rentenzahlungsverpflichtungen ergibt.
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D.3.5 Depotverbindlichkeiten R0770

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Depotverbindlichkeiten 31.921 31.921 10.847 10.847

Die Bilanzierung von Depotverbindlichkeiten ist gemafl § 33 RechVersV festgelegt. Die Saldie-
rung von Depotverbindlichkeiten mit anderen Verbindlichkeiten gegenliber dem Ruckversicherer
und Forderungen an den Ruckversicherer ist untersagt.

Im Rahmen der dkonomischen Bewertung sind Depotforderungen und Depotverbindlichkeiten
auszuweisen. Die Saldierung von Depotverbindlichkeiten mit den versicherungstechnischen
Ruckstellungen ist unzulassig.

Bewertungsunterschied
Es bestehen keine Unterschiede

D.3.6 Latente Steuerschulden R0780

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Latente Steuern 25.004 0 14.894 0

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss der HDI Global Specialty werden keine passiven Steuer-
latenzen ausgewiesen, da insgesamt ein Aktiviilberhang besteht.

In der Solvabilitatsiibersicht wird eine latente Steuerverbindlichkeit von TEUR 25.004 ausgewie-
sen. Die Ermittlung der in der Solvabilitatsibersicht ausgewiesenen Steuerlatenzen wird grund-
satzlich in zwei Schritten durchgefiihrt.

Im ersten Schritt erfolgt eine Ermittlung der Steuerlatenzen auf Basis der Bewertungsunter-
schiede zwischen der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz. Dabei werden latente Steueranspriiche
oder latente Steuerverbindlichkeiten geman IAS 12 (Ertragsteuern) bilanziert. Es kommt zur Ent-
stehung latenter Steueranspriiche oder Verbindlichkeiten, sofern Aktiv- oder Passivposten in der
IFRS-Bilanz niedriger oder héher anzusetzen sind, als in der Steuerbilanz und sich diese Diffe-
renzen in der Zukunft umkehren (temporare Differenzen) werden. Temporare Differenzen resul-
tieren dabei grundsatzlich aus den Bewertungsdifferenzen zwischen der Steuer- und IFRS-Bilanz.

Latente Steueranspriiche werden zudem auf steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften
gebildet. Wertberichtigungen werden in Bezug auf latente Steueranspriiche vorgenommen, so-
bald eine Realisierung der latenten Steueranspriiche zukilnftig nicht mehr wahrscheinlich er-
scheint. Latente Steuern werden mit den ratifizierten Steuersatzen des jeweiligen Landes bewer-
tet, die zum Abschlussstichtag anwendbar bzw. verabschiedet worden sind.

Im zweiten Schritt erfolgt eine Ermittlung der Steuerlatenzen auf Basis der Bewertungsunter-
schiede zwischen der Solvabilitdtstbersicht und IFRS. Analog zu IAS 12 erfolgt bei der Bewer-
tung von Steuerlatenzen in der Solvabilitatsubersicht keine Abzinsung.
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Als Ergebnis dieser beiden Schritte ergeben sich die Steuerlatenzen auf Basis der Bewertungs-
unterschiede zwischen der Steuerbilanz und der Solvabilitatsiibersicht.

Die zuvor beschriebenen Ermittlungsschritte berlicksichtigten bei Berechnung der Steuerlaten-
zen die nach der jeweils nationalen Steuerrechtsentwicklung zu erwartenden niederlassungsin-
dividuellen Steuersatze im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen. Bereits geplante oder ange-
kindigte Steuersatzanderungen werden bericksichtigt.

Bei der Prufung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen wird zunachst untersucht, ob
ausreichend latente Steuerschulden gegeniiberstehen. Darliber hinaus wird die Werthaltigkeit in
Abhangigkeit von der flnfjahrigen Ergebnisplanung des Managements gepruft.

Die Ermittlung der latenten Steuern wird dabei fiir jede, fir steuerliche Zwecke eigenstandige,
Niederlassung gesondert vorgenommen.

Latente Steuerschulden ergeben sich im Wesentlichen aus temporaren Differenzen in den Versi-
cherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 und Nachrangige Ver-
bindlichkeiten R0850. Hinsichtlich der Zusammensetzung der ,Versicherungstechnischen Rick-
stellungen® verweisen wir auf die unter Punkt D.2.1 getroffenen Ausfiihrungen.

Der Anstieg der latenten Steuerschulden um TEUR 10.110 resultiert im Wesentlichen aus Ver-
anderungen von temporaren Differenzen bei den versicherungsrechtlichen Ruckstellungen.

D.3.7 Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0810

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Verbindlichkeiten aul3er Verbindlichkeiten ge- 4.466 167 4.895 208

geniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten sind handelsrechtlich mit Erflllungsbetragen angesetzt.

Gemal Solvency Il sind Verbindlichkeiten zum erwarteten Barwert kiinftiger Zahlungsstrome zu
bewerten. Eine Diskontierung wird aus Wesentlichkeitsgrinden nicht vorgenommen.

Bewertungsunterschiede:

Ein Unterschied aus den Wertansatzen in der Solvabilitdtstibersicht und dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss ergibt sich daraus, dass in Solvency Il dem Ansatz nach IFRS 16 gefolgt wird,
wonach die Mietverpflichtungen mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monate in der Bilanz zu erfas-
sen sind.

D.3.8 Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen

und Vermittlern 0 97.545 0 55.530

Verbindlichkeiten sind handelsrechtlich mit Erflllungsbetrdgen angesetzt.
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Gemal Solvency Il sind Verbindlichkeiten zum erwarteten Barwert kiinftiger Zahlungsstrome zu
bewerten. Die Durchfihrungsverordnung (EU) 2015/2450 definiert die Posten Verbindlichkeiten
gegenuber Versicherungen und Vermittlern und Verbindlichkeiten gegentiber Rickversicherern
als ausschliefdlich Gberfallige Zahlungsstrome. Entsprechend sind die nicht tberfalligen Betrage
in den versicherungstechnischen Rickstellungen zu bertcksichtigen.

Bewertungsunterschied:

Gemal Solvency Il werden die nicht Uberfalligen Zahlungsstrome in die versicherungstechni-
schen Ruckstellungen einbezogen und dort diskontiert, wodurch sich eine unterschiedliche bilan-
zielle Behandlung in den Posten R0820 und R0830 gegenlber HGB ergibt.

D.3.9 Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830

Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 0 973.223 0 693.910
Verbindlichkeiten sind handelsrechtlich mit Erflllungsbetragen angesetzt.
Bewertungsunterschiede:
Der Bewertungsunterschied wurde unter dem Posten R0820 erlautert.
D.3.10 Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840
Solvency lI- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency lI- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 8.267 8.199 4.344 4.344

Verbindlichkeiten sind handelsrechtlich mit Erflllungsbetragen angesetzt.

Verbindlichkeiten sind gemafl Solvency Il zum erwarteten Barwert kinftiger Zahlungsstrome zu
bewerten. Aus Wesentlichkeitsgriinden erfolgt keine Diskontierung.

Bewertungsunterschiede:

Der Unterschied zwischen den Posten in der Solvabilitatsiibersicht und im handelsrechtlichen
Jahresabschluss resultiert aus einer Umgliederung.

D.3.11 In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870
2020

Solvency II- Wert im Wert im
Wert HGB-Ab- Solvency II- HGB-Ab-
Werte in TEUR schluss Wert schluss

In den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachran-
gige Verbindlichkeiten 81.754 84.000 83.311 78.535
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Nachrangige Verbindlichkeiten stellen finanzielle vertragliche Verpflichtungen dar, die im Rang
hinter alle anderen Darlehensverbindlichkeiten und Verpflichtungen zuriicktreten. Die Darlehens-
geber haben nachrangige Rechte im Vergleich zu allen anderen Fremdkapitalgebern. Insbeson-
dere im Falle einer Insolvenz hat das nachrangige Kapital gegentber dem Ubrigen Fremdkapital
nachgeordnete Anspriiche. Unter Solvency Il kdnnen nachrangige Verbindlichkeiten in die Basis-
eigenmittel klassifiziert werden.

Die 6konomische Bewertung flr die Solvabilitdtstibersicht kann abgeleitet werden aus dem Fair-
Value-Ansatz nach IAS 39, dabei werden Anpassungen aufgrund von Veranderungen der eige-
nen Kreditwurdigkeit in Solvency Il nicht beriicksichtigt.

Bewertungsunterschiede:

Verbindlichkeiten — auch nachrangige — sind gemaf Solvency Il zum erwarteten Barwert klinftiger
Zahlungsstrome zu bewerten, sie werden grundsatzlich abgezinst. Handelsrechtlich sind Verbind-
lichkeiten mit ErfGllungsbetragen angesetzt und nicht abgezinst. Daraus resultieren Bewertungs-
unterschiede in Hohe von 2.246 TEUR.

D.3.12 Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880

Wert im

Solvency lI- HGB-Ab-

Werte in TEUR Wert schluss
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 29 320 29 383 19.902 19.902

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind gemal Solvency Il zum erwarteten Barwert kiinftiger Zahlungsstréme zu
bewerten. Aus Wesentlichkeitsgrinden erfolgt keine Diskontierung. Verbindlichkeiten sind han-
delsrechtlich mit Erflllungsbetradgen angesetzt.

Bewertungsunterschiede:

Der Unterschied zwischen den Posten in der Solvabilitatstibersicht und im handelsrechtlichen
Jahresabschluss resultiert aus einer Umgliederung.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Es werden die Bewertungsgrundsatze gemal Solvency Il angewendet. Zusatzlich zu den allge-
meinen Bewertungsgrundsatzen findet die folgende Bewertungs-Hierarchie Anwendung bei An-
satz und Bewertung der Vermdgenswerte und sonstigen Verbindlichkeiten.

1. Als standardmaRige Bewertungsmethode werden an aktiven Markten beobachtbare Bor-
senpreise herangezogen. Die Nutzung von Boérsenpreisen sollte auf den Kriterien fir ei-
nen aktiven Markt basieren, die in den Internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen
definiert sind.

2. Wenn keine Boérsenpreise an aktiven Markten fur die zu bewertenden Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten vorliegen, werden Boérsenpreise von ahnlichen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten herangezogen. Es werden Anpassungen vorgenommen, um die
Unterschiede zu reflektieren.
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3. In Fallen, in denen die Kriterien flr die Nutzung von Bérsenpreisen nicht erflllt sind, wer-
den alternative Bewertungsmethoden herangezogen (andere als in Nummer 2 beschrie-
ben). Wenn alternative Bewertungsmethoden zum Ansatz kommen, sollen diese so weit
wie moglich auf Marktdaten basieren und so wenig wie moglich unternehmensspezifische
Einflussfaktoren beinhalten.

Fir einige Bilanzposten wendet die HDI Global Specialty alternative Bewertungsmethoden an,
welche nachstehend naher erldutert werden:

D.4.1 Projected-Unit-Credit-Methode

Die Methode wird zur Berechnung der Rentenzahlungsverpflichtungen angewandt. Sie errechnen
sich nach versicherungsmathematischen Grundsatzen und beruhen auf den von der HDI Global
Specialty gewahrten Zusagen fur Alters-, Invaliden- und Witwenrenten. Die Zusagen orientieren
sich an der Dauer der Unternehmenszugehdérigkeit und der Héhe des Gehalts. Es handelt sich
dabei ausschlieBlich um leistungsorientierte Pensionsplane (Defined Benefit Plans). Grundlage
der Bewertung ist die geschatzte zukinftige Gehaltsentwicklung der Pensionsberechtigten. Die
Diskontierung der Leistungsanspriche erfolgt unter Ansatz des Kapitalmarktzinses fur Wertpa-
piere bester Bonitat.

D.4.2 Marktwertermittlung fiir nicht bérsennotierte Vermégensgegenstande

Zur Ermittlung von Marktwerten fir Vermdgensgegenstande, die nicht an einer Bdrse notiert sind
oder deren relevante Markte zum Bewertungszeitpunkt als inaktiv anzusehen sind (siehe hierzu
unter Abschnitt D ,Prufung aktiver Markte®), nutzen wir alternativ die im Folgenden dargestellten
Bewertungsmodelle und -verfahren. Sie stellen fUr die jeweiligen Vermdgensgegenstande die am
Markt gangigen und anerkannten Methoden dar und kommen zum Einsatz, um trotz nicht verflig-
barer Bewertungen von aktiven Markten einen Marktpreis ermitteln zu kénnen.

Alternative Bewertungsmethoden fiir nicht borsennotierte Vermégensgegenstinde

Nicht notierte Rentenpapiere Zinsstrukturkurven Barwertmethode

Nicht notierte Beteiligungen Anschaffungskosten, Zahlungs- Ertragswertverfahren, DCF-Me-
strome, EBIT-Multiples, ggf. Buch- thode, Multiple-Ansatze
wert

Der Uberwiegende Teil der mit alternativen Bewertungsmethoden bewerteten Bestéande wird auf
Basis der Barwertmethode bewertet. Dieses ist eine weitgehend annahmefreie Methode, bei der
die zukunftigen Zahlungen der Wertpapiere mit Hilfe von geeigneten Zinsstrukturkurven diskon-
tiert werden. Diese Zinsstrukturkurven werden von an 6ffentlichen Markten beobachtbaren und
angemessenen Marktdaten abgeleitet. Die zur Diskontierung verwendeten Zinssatze bestehen
aus einer laufzeitabhangigen Basiskomponente (abgeleitet aus dem risikofreien Zinssatz) und
einem Emittenten-und emissionsspezifischen Risikoaufschlag zur Berticksichtigung von Spread-,
Migrations- und Ausfallrisiken. Ganz generell liegt diesem Vorgehen die am Markt allgemein ak-
zeptierte Annahme zu Grunde, dass sich Preisunterschiede fir hinsichtlich Risiko, Laufzeit und
Bonitat vergleichbare und in transparenten Markten notierte Titel im Wesentlichen aus emissions-
spezifischen Merkmalen und geringerer Liquiditadt ergeben und somit hinsichtlich ihres Einflusses
auf den Marktwert eher unwesentlich sind.

Die Verwendung von Modellen beinhaltet verschiedene Modellrisiken, die zu einer Bewertungs-
unsicherheit fuhren kbnnen:
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Modellierungsrisiko (Angemessenheit und Eignung des Modells)

Datenqualitatsrisiko (Unvollstandige oder veraltete Daten flr die Modellkalibrierung o-
der -Parametrisierung)

Risiko in der Validitat von Annahmen und Schatzungen

Risiken in der Modellimplementierung

Durch einen Prozess der regelmaRigen Validierung, in dem eine systematische, quantitative und
qualitative Uberpriifung der Angemessenheit der Bewertungsmodelle und -verfahren vorgenom-
men wird, werden die Modellrisiken eingeschrankt. Zudem werden die Modellergebnisse (fur Po-
sitionen, die hauptsachlich mittels alternativer Bewertungsmethoden bewertet werden) laufend
im Rahmen taglicher Qualitatssicherungsprozesse plausibilisiert.

D.5

Sonstige Angaben

Sonstige Angaben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
haben, liegen nicht vor.
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E.1 Eigenmittel
E.1.1 Management der Eigenmittel

Kapitalmanagementprozesse beinhalten eine Klassifizierung aller Eigenmittelbestandteile hin-
sichtlich der Solvency II-Tiering-Vorgaben dahingehend, ob es sich um Basiseigenmittel oder er-
ganzende Eigenmittel handelt und wie effektiv verfligbar sie sind. Die Ergebnisse dieser Prozesse
werden flr den ORSA-Prozess berlicksichtigt und flieBen auch in den mittelfristigen Kapitalplan
ein.

Die Solvency Il Bilanz enthalt ein Nachrangdarlehen von der HDI Global SE, welches als Tier-2
Basiseigenmittel angerechnet wird.

Das interne Modell der HDI Global Specialty (Specialty Internal Model) wird zur Bewertung so-
wohl der quantitativ messbaren individuellen Risiken als auch der Gesamtrisikoposition genutzt.
Die Annahmen und Kalkulationsmethoden zur Bestimmung der Risikotragfahigkeit des Unterneh-
mens sind in der Dokumentation des Risikomodells und in regelmafigen Berichten aufgezeichnet.
Fur die Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung wird von
der HDI Global Specialty ebenfalls das Specialty Internal Model angewendet.

E.1.2 Tiering

Die Klassifizierung von Eigenmitteln hinsichtlich ihrer Fahigkeit Verluste auszugleichen, stellt ei-
nen zentralen Bestandteil der Eigenkapitalvorschriften nach Solvency Il dar. Hierbei werden die
einzelnen Bestandteile der Eigenmittel in eine der drei Qualitatsklassen (,Tiers*) nach bestimmten
Kriterien eingestuft.

Eigenmittelbestandteile des Tier 1 haben das hdchste Qualitatsniveau, da sie dauerhaft verfiigbar
sind. Sie gleichen nachweisbar Verluste aus, sowohl im laufenden Geschéaftsbetrieb als auch im
Falle einer Liquidation. Tier 2 bezieht sich im Allgemeinen auf Basiseigenmittel und erganzende
Eigenmittel, welche die Fahigkeit besitzen Verluste im Falle einer Liquidation des Unternehmens
auszugleichen. Zum Tier 3 gehdren die Netto-Steueranspriiche und weitere Positionen, sofern
sie nicht dem Tier 2 angerechnet werden dirfen.

Im Berichtsjahr halt die HDI Global Specialty keine ergdnzenden Eigenmittel, die eine aufsichtli-
che Genehmigung erfordern. Eigenmittelbestandteile der Qualitatsklasse 3 liegen zum 31. De-
zember 2021 nicht vor.

E.1.3 Basiseigenmittel

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der verfligbaren Basiseigenmittel:

Zusammensetzung der Basiseigenmittel

Tier 1 Tier 1
Werte in TEUR nicht gebun- Tier 2 Tier 3
den gebunden
Gezeichnetes Kapital 121.600 121.600 - - -
Ausgleichsriicklage 115.268 115.268 - - -
Kapitalrtucklage 76.147 76.147 - - -
Nachrangige Eigenmittel 81.754 - - 81.754 -

Nettobetrag latente Steuern aktiv 0 - - - -
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Den unterschiedlichen Qualitatsklassen liegen rechtliche Begrenzungen bei der Fahigkeit der
Verlustabsorption zugrunde. Vor diesem Hintergrund stehen die verfugbaren Basiseigenmittel
nicht vollstandig zur Bedeckung der Gesamtrisikoposition der HDI Global Specialty zur Verfiigung.
Der Anteil der Basiseigenmittel, welcher zur Deckung der Gesamtrisikoposition gemaft SCR und
MCR herangezogen werden kann, wird im Folgenden als anrechnungsfahige Eigenmittel be-
zeichnet.

Gegeniiberstellung der verfiigbaren und der anrechnungsfahigen Eigenmittel

Werte in TEUR 2020
Verflgbare Eigenmittelbestandteile 394.770 349.723
Anrechnungsféhige Eigenmittelbestandteile SCR 374.616 342.464
Anrechnungsféhige Eigenmittelbestandteile MCR 323.600 271.834

Infolge der Vorschriften fir die Solvenzkapitalanforderungen (SCR) und die Mindestkapitalanfor-
derungen (MCR) und der sich daraus ergebenen Regeln zur Anrechenbarkeit, werden die ver-
fugbaren Eigenmittel geklrzt. Als anrechnungsfahige Eigenmittel zum SCR werden maximal 50%
vom SCR fir Tier 2 angerechnet. Liegt der Wert im Tier 2 unter der genannten Grenze, so wird
der Gesamtwert angerechnet. Zum MCR werden 20 % vom MCR im Tier 2 berlcksichtigt.

Die Basiseigenmittel der HDI Global Specialty kdbnnen aus dem HGB-Eigenkapital hergeleitet
werden. Hierbei wird das HGB-Eigenkapital um Ansatz- und Bewertungsunterschiede korrigiert
und um latente Steuereffekte zwischen beiden Bilanzierungsvorschriften erganzt.

Uberleitung des HGB-Eigenkapitals auf Solvency Il Eigenmittel

Werte in TEUR 2020
Eigenkapital (HGB) 215.678 214.452
Ansatz- und Bewertungsunterschiede Solvency Il zu HGB: 97.337 51.960
Schwankungsrickstellung 62.348 54.032
Immaterielle Vermdgensgegenstande -2.551 -4.930
Festverzinsliche Wertpapiere und andere Investments -56.001 -54.159
e e sty FoeungenunaVer —qoazm  easte
Nachrangdarlehen 2.246 -4.776
Sonstige nicht-versicherungstechnische Aktiva und Passiva -6.559 -3.149
Latente Steuern auf steuerliche Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB -4.435 2.426

E.1.3.1 Gezeichnetes Kapital

Das eingezahlte Grundkapital bildet die Eigenmittel hochster Qualitat, auf die sich gestiitzt wer-
den kann, um Verluste im laufenden Geschaftsbetrieb auszugleichen.

Grundkapital
Werte in TEUR 2020
Grundkapital 121.600 121.600
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Das Grundkapital der HDI Global Specialty belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 121.600.
Die Aktien sind vollstandig eingezahlt. Das Grundkapital ist aufgeteilt in 95.000.000 stimmberech-
tigte und dividendenberechtigte, auf den Namen lautende Stlickaktien. Jede Aktie gewahrt das
gleiche Stimmrecht und die gleiche Dividendenberechtigung. Zum Bilanzstichtag werden von
dem Unternehmen keine eigenen Aktien gehalten.

Im Berichtszeitraum wurden keine neuen Aktien ausgegeben.
E.1.3.2 Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage nach Solvency Il als ein Bestandteil des Tier 1 (nicht gebunden) ist den
Basiseigenmittel zugeordnet. Sie besteht im Wesentlichen aus dem Uberschuss der Vermdgens-
werte Uber die Verbindlichkeiten, bereinigt um das gezeichnete Kapital.

Ausgleichriicklage
Werte in TEUR 2020

Ausgleichsriicklage 115.268 64.165

Die Ausgleichsriicklage beinhaltet Riicklagen (insbesondere Gewinnrlicklagen); sie enthalt je-
doch auch die Differenzen zwischen der bilanziellen Bewertung gema HGB und der Bewertung
gemal der Richtlinie 2009/138/EG.

Zum Bilanzstichtag betragt die Ausgleichsriicklage TEUR 115.268.

Die Ausgleichsriicklage ist im Berichtszeitraum um TEUR 51.103 gestiegen. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die unterschiedliche bilanzielle Bewertung in HGB und Solvency Il zurlickzu-
fuhren.

E.1.3.3 Nachrangige Eigenmittel
Die HDI Global Specialty hat zum Bilanzstichtag ein Nachrangdarlehen im Bestand, welches die
Kriterien fur nachrangige Verbindlichkeiten im Tier 2 unter Solvency Il erfullt.

Nachrangige Eigenmittel

Werte in TEUR 2020
Nachrangdarlehen 81.754 83.311

Zur Starkung der Eigenmittel hat die HDI Global ein nachrangiges Darlehen in Hohe von TEUR
84.000 nach MalRgabe der geltenden regulatorischen Vorschriften gewahrt. Das Darlehen ist auf
dem Konto der HDI Global Specialty in voller Héhe eingezahlt.

Die Restlaufzeit des Nachrangdarlehns betragt zum Stichtag 20 Jahre. Die Zinsbindung zum
Zinssatz von 2,34% endet nach 10 Jahren.

Die beiden bisherigen Nachrangdarlehn der Hannover Rick SE wurden durch das Darlehen der
HDI Global SE abgeldst.
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E.1.3.4 Kapitalriicklage
Die Kapitalrucklage gem. § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB betragt TEUR 76.147.
Kapitalriicklage

Werte in TEUR 2020

Kapitalriicklage 76.147 78.221

Im Geschéaftsjahr wurden Entnahmen i.H. von TEUR 2.074 vorgenommen.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
E.2.1 Solvenzkapitalanforderung

E.2.1.1 Solvenzkapitalanforderung je nach Risikokategorie

Im Folgenden wird der Gesamtbetrag der regulatorischen Solvenzkapitalanforderung fiir die HDI
Global Specialty angegeben. Dieser Gesamtbetrag wird in verschiedene Risikokategorien aufge-
spalten. Es handelt sich dabei um die Hauptrisikokategorien, die nach dem internen Kapitalmodell
der HDI Global Specialty berechnet werden.

Solvenzkapitalanforderung — Aufteilung nach Risikokategorien
Werte in MEUR

12
I

122
47

Technical Risk Reinsurance  Market Risk Operational Mixed Risk  Total Risk (pre  Tax Effect Total Risk (after
Default Risk Risk Tax) Tax)

Der Gesamtbetrag des SCR sinkt um 21,50% im Berichtszeitraum im Vergleich zum SCR be-
rechnet nach dem internen Kapitalmodell zum Jahresende 2020. In den einzelnen Risikokatego-
rien sind dabei unterschiedliche Effekte zu beobachten, die im Folgenden erlautert werden.

Das versicherungstechnische Risiko steigt leicht an. Der leichte Anstieg des Pramienrisikos re-
sultiert aus dem Geschaftswachstum. Das Reserverisiko verandert sich kaum.

Der signifikante Rickgang des Gegenparteiausfallrisikos geht im Wesentlichen auf eine gruppen-
weite Modellanderung zuriick. Volumenveranderungen (Anstieg) der zedierten Pramien als auch
der zedierten Reserven gleichen den Rickgang durch die Modellanderung teilweise aus.
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Das Marktrisiko steigt aufgrund hdherer Investitionsvolumina sowie hdherer Volatilitédt in neuen
Okonomischen Szenarien nach einer konzernweiten Modelldanderung und wird getrieben durch
das Wahrungskursrisiko. Dieses steigt aufgrund von Volumeneffekten.

Das operationelle Risiko steigt aufgrund einer neuen Einschatzung der Experten im aktuellsten
SAOR Workshop leicht an.

Der Steuereffekt steigt deutlich um 23.332 TEUR (von 12.086 TEUR auf 35.418 TEUR). Die Ur-
sache fur den Anstieg resultiert aus dem hdheren erwarteten Ergebnis und der héheren Eigen-
kapitalquote. Risikomindernde Effekte kénnen nur beriicksichtigt werden, wenn die geplanten
Gewinne in zukunftigen Jahren auch nach einem Verlust an Eigenmitteln noch erreicht werden
kénnen. Hbhere erwartete Ergebnisse und ein niedrigeres SCR filhren zu einer besseren Eigen-
kapitalquote nach einem Verlust an Eigenmitteln und damit zu einem héheren Steuereffekt.

Solvenzkapitalanforderung nach dem internen Kapitalmodell — Aufteilung nach Risikokategorien
Werte in TEUR

Solvenzkapitalanforderung 2020
Versicherungstechnisches Risiko 123.171 116.754

Versicherungstechnisches Risiko — Pramienrisiko 58.896 47.156

Versicherungstechnisches Risiko — Reserverisiko 87.950 88.655
Marktrisiko 47.204 37.989
Gegenparteiausfallrisiko 56.688 133.543
Operationelles Risiko 41.417 40.157
Diversifikation 109.860 159.402
Latente Steuer 35.418 12.086

Bei der Berechnung der Mindestkapitalanforderung werden gewichtete Volumen von gebuchten
Pramien und versicherungstechnischen Rulckstellungen, jeweils netto nach Rickversicherung,
verwendet.

Die untenstehende Tabelle zeigt die aktuelle Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalan-
forderung, sowie die entsprechenden anrechenbaren Eigenmittel. Flr diese gelten die sogenann-
ten Tiering-Restriktionen nach Solvency Il. Zusatzlich wird die Quote der anrechenbaren Eigen-
mittel und jeweiligen Kapitalanforderung dargestellit.

Quote der verfiigbaren Eigenmittel zu Mindest- bzw. Solvenzkapitalanforderung

Werte in TEUR / Prozent SCR MCR
Anrechnungsféhige Eigenmittel 374.616 323.600
SCR/MCR 123.202 52.925
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Die HDI Global Specialty verwendet seit der Genehmigung zum 30.09.2020 ihr internes Modell
zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung. Deutschland hat keinen Gebrauch von der Op-
tion gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko zuzulassen. Die
HDI Global Specialty hat daher auch in der Vergangenheit kein durationsbasiertes Untermodul
Aktienrisiko verwendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und dem internen Modell

Die HDI Global Specialty bestatigt, dass die Standardformel eine konservative Abbildung des
Risikoprofils darstellt, wahrend das interne Kapitalmodell der HDI Global Specialty, das fiir die
Unternehmenssteuerung und das Risikomanagement verwendet wird, alle wesentlichen und
quantifizierbaren Risiken und betrieblichen Tatigkeiten erfasst. Daher ermdglicht das interne Mo-
dell eine angemessene Darstellung des Risikoprofils der HDI Global Specialty.

Die Messung der Solvency |l Solvenzkapitalanforderung erfolgt daher seit der Genehmigung des
internen Kapitalmodells zum 30.09.2020 mit dem internen Modell.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Sowohl Solvenz- als auch Mindestkapitalanforderungen wurden im Betrachtungszeitraum jeder-
zeit eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Sonstige Angaben, die einen wesentlichen Einfluss auf das Kapitalmanagement haben, liegen
nicht vor.
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AAM: Ampega Asset Management GmbH, Kdéln

ALM: Asset Liability Management

ALM-VaR: Asset Liability Matching Value at Risk

BaFin: Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Best Estimate: Bester Schatzer, ohne Sicherheitszuschlage

BEL: Best Estimate Liability, Beste Schatzung der Versicherungstechnischen Riickstellungen,
ohne Sicherheitszuschlage

BEX: Executive Board

BOD: Board of Directors — Verwaltungsrat

BRC: Board Audit, Risk & Compliance Komitee

CEO: Chief Executive Officer

CInO: Chief Innovation Officer

CFO: Chief Financial Officer

CMO: Chief Marketing Officer

CRO: Chief Risk Officer

CVaR: Credit Value at Risk

DCF: Discounted cash flow, diskontierte Zahlungsfllisse

DVO: Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014
EBIT: Earnings before interest and taxes, Gewinn vor Zinsen und Steuern, operatives Ergebnis

EIOPA: European Insurance and Occupational Pensions Authority, Europaische Aufsichtsbe-
horde fur das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung

EPIFP: Expected Profit included in Future Premiums, bei kiinftigen Pramien einkalkulierter er-
warteter Gewinn

ESG: Environment, Social, Governance

EU: Europaischen Union

EUR: Euro (Wahrung)

EWR: Europaischer Wirtschaftsraum

FISG: Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat

FOG: Finanzielle Optionen und Garantien
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GBP: Group Performance Bonus

GmbH: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GuV: Gewinn- und Verlustrechnung

Hannover Riick: Hannover Riick SE, Hannover

HDI: HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G., Hannover
HDI Global Specialty: HDI Global Specialty SE, Hannover

HGB: Handelsgesetzbuch

HGS: HDI Global Specialty SE, Hannover

HR GA: Hannover Rick, Bereich Group Auditing

IAS: International Accounting Standards, internationale Rechnungslegungsstandards

IFRS: International Financial Reporting Standards; internationale Rechnungslegungsstandards
IKS: Internes Kontrollsystem

MCR: Minimum Capital Requirement, Mindestkapitalanforderung

M&A: Mergers & Acqusitions

NAV: Net asset value, Nettovermdgenswert

LOC: Letters of Credit

ORSA: Own Risk and Solvency Assessment; unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbe-
urteilung

RechVersV: Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (Versiche-
rungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung)

Risikoappetit: Gibt an, wie viel Risiko ein Unternehmen bereit ist einzugehen, um die Unterneh-
mensziele zu erreichen. Die Angabe des Risikoappetits ist ein wichtiger Bestandteil der Risi-
kostrategie.

RM: Risikomarge
RSR: Regular Supervisory Report — regelmaRiger aufsichtlicher Bericht

RuckAbzinsVO: Verordnung uber die Ermittlung und Bekanntgabe der Satze zur Abzinsung von
Rickstellungen

SAOR: Self-Assessment of Operational Risks

SCR: Solvency Capital Requirement, Solvenzkapitalanforderung

SE: Societas Europaea

SFCR: Solvency and Financial Condition Report, Bericht tiber Solvabilitdt und Finanzlage

SIM: Specialty Internal Model — Internes Kapitalmodell der HGS
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SPB: Specialty Performance Bonus

Talanx: Talanx AG, Hannover

TP: Technical Provisions

TX GA: Talanx AG, Zentralbereich Group Audit
UK: Vereinigtes Konigreich

USA: United States of America

VAG: Gesetz Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichts-
gesetz)

VaR: Value-at-Risk; Risikomaf}

VMF: Versicherungsmathematische Funktion

WpHG: Gesetz Uber den Wertpapierhandel (Wertpapierhandelsgesetz)
WpUG: Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
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Alle Werte in TEUR, wenn nicht anders angegeben.

Betragt ein Wert weniger als TEUR 0,5 oder hat die HDI Global Specialty an dieser Stelle keinen
Wert auszuweisen, wird in den folgenden Meldebdgen eine ,0“angegeben.

Aus rechnerischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit
auftreten.

Die HDI Global Specialty wendet keine UbergangsmaRnahmen, Volatilititsanpassung und Mat-
ching-Anpassung, an. Der Meldebogen ,S.22.01.21 Auswirkungen von langfristigen Garantien
und Ubergangsmafnahmen® wird daher von der HDI Global Specialty nicht erstellt.
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$.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-
I-Wert
Vermoégenswerte C0010
Immaterielle Vermbégenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 20.570
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf R0060 6.417
Anlagen (aulRer Vermdgenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 514.397
Immobilien (auler zur Eigennutzung) R0080 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen R0090 14.819
Aktien R0100 0
Aktien — notiert R0110 0
Aktien — nicht notiert R0120 0
Anleihen R0130 445.354
Staatsanleihen R0140 139.341
Unternehmensanleihen R0150 306.013
Strukturierte Schuldtitel R0160 0
Besicherte Wertpapiere R0170 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 34.986
Derivate R0190 0
Einlagen aufer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 19.238
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 0
Darlehen und Hypotheken R0230 2.533
Policendarlehen R0240 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 2.533
Einforderbare Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen von: R0270 2.331.223
N|cht|ebensv'er3|cherungen und nach Art der Nichtlebensversicherungen betriebenen R0280 2331223
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen R0290 2.321.288
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0300 9.935
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auf3er Krankenversicherungen und fonds- und indexgebun- R0310 0
denen Versicherungen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0320 0
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebunde- R0330 0
nen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0350 1.352
Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern R0360 0
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 16.502
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber R0400 0
noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 214.455
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 1.010
Vermogenswerte insgesamt R0500 3.108.460
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Solvabilitat-l-
Wert
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 2.601.416
zgiréi:rh;;:Egzaicetlr;:zﬁr;?ul:g;:kstelIungen — Nichtlebensversicherung R0520 2.589.946
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0530 0
Bester Schatzwert R0540 2.554.180
Risikomarge R0550 35.765
\'\/l?-:(;rﬁtilc;hbeerzg\?esrt:icct;‘r;irsuc:g(a) Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach Art der R0560 11.470
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0570
Bester Schatzwert R0580 10.993
Risikomarge R0590 477
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (auf3er fonds- und in-
dexgebundenen Versicherungen) R0600 0
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Le-
bensversicherung) R0610 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schatzwert R0630 0
Risikomarge R0640 0
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (aulRer Krankenver-
sicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schatzwert R0670 0
Risikomarge R0680 0
Versicherungstechnische Rickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherun- R0690 0
gen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0700 0
Bester Schatzwert R0710 0
Risikomarge R0720 0
Sonstige versicherungstechnischen Riickstellungen R0730 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 3.526
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Ruickstellungen R0750 6.791
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 2.980
Depotverbindlichkeiten RO770 31.921
Latente Steuerschulden R0780 25.004
Derivate R0790 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten R0800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auRRer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0810 4.466
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 0
Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 8.267
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 81.754
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 81.754
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 29.320
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 2.795.445
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 313.015
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S.05.01.01

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Geschaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in Riick-
deckung iibernommenes proportionales Geschift)

HDI Global Specialty SE | Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR)

Krankheits- Einkom- Arbeitsun- zKéiﬂE:fz: Sonstige Kraft- | See-, Luftfahrt- | Feuer- und an- Allgemeine Kredit- und
kostenversi- | mensersatz- | fallversi- fIich%versi- fahrt-versiche- | und Transport- | dere Sachversi- | Haftpflicht-versi- [ Kautionsver-
cherung versicherung | cherung pcherung rung versicherung cherungen cherung sicherung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Gebuchte Pramien
rﬁg‘;té‘;;sa']r.:f't“"ers":he' R0110 0 32.930 0 42.431 155.362 372.869 709.531 774.901 46.818
Brutto — in Riickdeckung
Ubernommenes proportio- [ R0120 0 1.524 0 0 0 117.492 38.541 66.718 4.720
nales Geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Ubernommenes nichtpro- | R0130
portionales Geschaft
r’g;‘te" der Riickversiche- | po140 0 31.222 0 39.650 143.872 449.829 695.061 764.091 49.847
Netto R0200 0 3.233 0 2.781 11.490 40.532 53.011 77.528 1.692
Verdiente Pramien
rﬁg‘ét;;gssr:fgf't‘tvers'Che' R0210 0 28.385 0 39.988 154.546 334.530 688.231 667.153 32.762
Brutto — in Rlickdeckung
Uibernommenes proportio- | R0220 0 1.565 0 75 0 112.467 35.162 60.047 1.492
nales Geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Ubernommenes nichtpro- | R0230
portionales Geschaft
Antel der Ruckversiche- | Ro240 0 27.103 0 37.680 142,508 413.523 674.338 669.365 34.624
Netto R0300 0 2.847 0 2.383 11.948 33.474 49.054 57.835 -370
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
rE;‘;t;ZgSEr:f:f't‘tvers'Che' R0310 0 8.077 0 26.953 86.454 152.688 499.767 385.677 6.622
Brutto — in Riickdeckung
Uibernommenes proportio- | R0320 0 934 0 2.198 -10 73.857 24.045 34.993 355
nales Geschaft
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Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in Riick-
deckung iibernommenes proportionales Geschift)
K.rank- Einkom- Arbeitsun- Kraftfahr- Sonstige Kraft- | See-, Luftfahrt- | Feuer- und an- Allgemeine Kredit- und
heitskos- . zeughaft- . . - . . .
; mensersatz- | fallversi- : . fahrt-versiche- | und Transport- | dere Sachversi- | Haftpflicht-versi- | Kautionsversi-
tenversi- : pflichtversi- .
versicherung | cherung rung versicherung cherungen cherung cherung
cherung cherung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Brutto — in Rlickdeckung
Ubernommenes nichtpro- | R0330
portionales Geschaft
rﬁ:‘te" der Ruickversiche- | po340 0 8.605 0 26.428 78.079 205.596 493.865 382.100 7.326
Netto R0400 0 406 0 2.723 8.364 20.948 29.947 38.570 -349
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Dlrlclsktversmhe- R0410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rungsgeschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Ubernommenes proportio- | R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nales Geschaft
Brutto — in Riickdeckung
Ubernommenes nichtpro- | R0430
portionales Geschaft
r@ptell der Rickversiche- R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬁﬂg;:ﬂ'e“e Autwen- | 20550 0 1.065 0 4.793 -4.292 7.486 19.568 18.152 -776
Sonstige Aufwendun- R1200
gen
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschaftsbereich fiir: Nichtlebensversi- Geschaftsbereich fir:
cherungs- und Riickversicherungsver-
pflichtungen (Direktversicherungsge- in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
schéft und in Riickdeckung iibernomme- Geschift
nes proportionales Geschift) Gesamt
Rechts- Verschiedene See, Luft-
schutzversi- Beistand finanzielle Krankheit Unfall fahrt und Sache
cherung Verluste Transport
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 Cco0160 C0200
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungs- | pgq4g 31.895 647 33.212 2.200.597
geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
ibernommenes proportionales | R0120 24.817 0 21.780 275.593
Geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Ubernommenes nichtproportio- | R0130 0 0 0 0 0
nales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer R0140 52.672 582 48.745 2.275.570
Netto R0200 4.041 65 6.248 0 0 0 0 200.620
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungs- | pgaqg 11.772 683 25.657 1.983.709
geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
ibernommenes proportionales | R0220 27.581 0 16.005 254.394
Geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Ubernommenes nichtproportio- [ R0230 0 0 0 0 0
nales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer R0240 38.720 618 38.334 2.076.904
Netto R0300 634 65 3.328 161.198
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Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversi- Geschiftsbereich fiir:
cherungs- und Riickversicherungsver-
pflichtungen (Direktversicherungsge- in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
schaft und in Riickdeckung libernomme- Geschift Gesamt
nes proportionales Geschaft)
Rechts- Verschiedene See, Luft-
schutzversi- Beistand finanzielle Krankheit Unfall fahrt und Sache
cherung Verluste Transport
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungs- | po3qq 285 306 24.358 1.191.187
geschaft
Brutto — in Riickdeckung
Ubernommenes proportiona- R0320 14.348 0 36.700 187.419
les Geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Uibernommenes nichtproporti- | R0330 0 0 0 0 0
onales Geschéaft
Anteil der Ruckversicherer R0340 13.247 277 55.112 0 0 0 0 1.270.637
Netto R0400 1.385 30 5.945 0 0 0 0 107.969
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto"— Direktversicherungs- R0410 0 0 0 0
geschaft
Brutto — in Rlickdeckung
Uibernommenes proportiona- R0420 0 0 0 0
les Geschaft
Brutto — in Rickdeckung
Uibernommenes nichtproporti- | R0430 0 0 0 0 0
onales Geschaft
Anteil der Ruckversicherer R0440 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0 0
| Angefallene Aufwendungen | R0550 1.280 95 2.251 0 0 0 0 49.622
Sonstige Aufwendungen R1200 7.884
Gesamtaufwendungen R1300 57.506
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S.05.02.01

Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Liandern

Gesamt — fiinf

Herkunfts- | Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttopramien) — Nichtlebens- | wichtigste Lan-
land versicherungsverpflichtungen der und Her-
kunftsland
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010 AU CA GB SE us
C€0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140

Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 93.013 559.266 432.826 302.778 196.294 175.970 1.760.147
Brutto —in Riickdeckung Ubernomme- | p4499 73.206 44577 11.873 1.557 3.196 4.184 138.593
nes proportionales Geschaft
Bruttp —in Ruck'deckung uberr_1_omme- R0130 0 0 0 0 0 0 0
nes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0140 167.388 514.123 415.370 269.327 330.521 157.984 1.854.714
Netto R0200 -1.169 89.720 29.329 35.008 -131.032 22.171 44.026
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 84.190 526.410 371.093 289.376 176.719 157.460 1.605.248
Brutto — in Ruckdeckung Ubernomme- | pg55 72.525 35.814 12.216 1.208 1.533 5.319 128.615
nes proportionales Geschaft
Bruttp —in Ruck_deckung uberqomme- R0230 0 0 0 0 0 0 0
nes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0240 156.444 484.239 368.701 256.729 300.462 144.645 1.711.220
Netto R0300 271 77.984 14.608 33.855 -122.209 18.134 22.643
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 37.102 373.631 186.567 191.010 104.174 87.106 979.590
Brutto —in Riickdeckung Ubernomme- | pg45 38.538 53.094 13.800 200 324 2.947 108.903
nes proportionales Geschaft
Bruttp —in Ruck.deckung uberqomme- R0330 0 0 0 0 0 0 0
nes nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0340 62.848 373.154 188.593 171.689 189.585 80.818 1.066.688
Netto R0400 12.791 53.572 11.774 19.521 -85.087 9.234 21.805
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Gesamt — fuinf
Herkunfts- | Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttopramien) — Nichtlebens- | wichtigste Lan-
land versicherungsverpflichtungen der und Her-
kunftsland
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010 AU CA GB SE us

C0080 C0090 C0100 Cc0110 C0120 C0130 Cc0140
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 0 0 0 0 0 0 0
Brutto —in .Ruckdeckung Hbernomme- R0420 0 0 0 0 0 0 0
nes proportionales Geschaft
Bruttp —in Ruck.deckung uberqomme- R0430 0 0 0 0 0 0 0
nes nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0440 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R0550 -13.072 -4.521 93.705 2.401 -31.585 4.086 51.014
Sonstige Aufwendungen R1200 7.884
Gesamtaufwendungen R1300 58.898
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Gesamt — fiinf

Herkunfts- | Fiinf wichtigste Lander (r]ach gebuchten_Bruttoprémien) — Nichtle- wichtigste Lander
land bensversicherungsverpflichtungen und Herkunftsland
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200
R0010
C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 0
Anteil der Rickversicherer R1420
Netto R1500
Verdiente Pramien
Brutto R1510
Anteil der Rickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 0
Anteil der Riickversicherer R1620 0
Netto R1700 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 0 0 0 0 0 0 0
Anteil der Rickversicherer R1720 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R1900 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen R2500 0
Gesamtausgaben R2600 0
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$.17.01.01

Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft

Krankheits-
kostenversi-
cherung

Einkom-
menser-
satzversi-
cherung

Arbeits-un-
fallversiche-
rung

Kraftfahr-
zeughaft-
pflichtversi-
cherung

Sonstige

Kraftfahrt-

versiche-
rung

See-, Luft-
fahrt- u.
Transport-
versiche-
rung

Feuer- und
andere
Sachversi-
cherungen

Allgemeine
Haftpflicht-
versiche-
rung

Kredit- und
Kautions-
versiche-

rung

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

C0090

Co0100

Versicherungstechnische Riickstel-
lungen als Ganzes berechnet

R0010

Gesamthohe der einforderbaren Be-
trage aus Ruckversicherungen/gegen-
Uber Zweckgesellschaften und Finanz-
riickversicherungen nach der Anpas-
sung flr erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei versi-
cherungstechnischen Riickstellungen
als Ganzes berechnet

R0050

Versicherungstechnische Riickstel-
lungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risiko-
marge

Bester Schatzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

R0060

-3.588

2.680

4.283

-7.896

840

-4.666

-14.953

Gesamthohe der einforderbaren Be-
trage aus Rickversicherungen/gegen-
Uber Zweckgesellschaften und Finanz-
rickversicherungen nach der Anpas-
sung fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen

R0140

-2.063

4.823

6.187

17.523

-9.211

16.714

-7.054

Bester Schatzwert (netto) fur Pramien-
rickstellungen

R0150

-1.525

-2.143

-1.904

-25.419

10.051

-21.380

-7.899
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Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft

See-, Luft-

Krankheits- Einkom- Arbeits-un- Kraftfahr- Sonstige fahrt- u Feuer- und | Allgemeine | Kredit- und
) menser- . zeughaft- Kraftfahrt- ’ andere Haftpflicht- | Kautions-
kostenversi- .| fallversiche- ; . ) Transport- . . .
satzversi- pflichtversi- | versiche- : Sachversi- versiche- versiche-
cherung rung versiche-
cherung cherung rung rung cherungen rung rung
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Schadenriickstellungen
Brutto R0160 0 14.581 0 41.490 46.397 385.388 758.999 | 1.221.966 6.998
Gesamthohe der einforderbaren Be-
trage aus Riickversicherungen/gegen-
Uber Zweckgesellschaften und Finanz- | - g4 40 0 11.998 0 36.603 78514|  371.075|  729.974| 1.000.355|  -24.050
ruckversicherungen nach der Anpas-
sung fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) flr Schaden- | - pgo59 0 2.583 0 4887  -32.117 14.313 20.024| 221611 31.048
rickstellungen
Bester Schiatzwert gesamt — brutto R0260 0 10.993 0 44170 50.680 377.491 759.839| 1.217.300 -7.955
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 0 1.058 0 2.744 -34.021 -11.106 39.075 200.230 23.149
Risikomarge R0280 0 477 0 413 1.582 6.414 9.962 13.748 997
Umfang der UbergangsmafRnahme
bei versicherungstechnischen
Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellun- R0290 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert R0300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Risikomarge R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschaft

Krankheits- | Einkommens- | , . Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luft- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
kostenversi- ersatzversi- rbgltsunfall- haftpflichtver- | Kraftfahrtver- fahrt- u. andelre Sach- Haftpflicht- | Kautionsversi-
versicherung . . Transportver- | versicherun- .
cherung cherung sicherung sicherung ) versicherung cherung
sicherung gen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Cco0100
Versicherungstechnische Riickstel-
lungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellun- R0320
gen — gesamt 0 11.470 0 44.583 52.262 383.906 769.801 1.231.048 -6.958
Einforderbare Betrage aus Rickversi-
cherungen/gegeniiber Zweckgesell-
Z‘;':‘a:]t:gh” d”:r ';'gsgggtﬂ;"fg fg:f:r{[’;te R0330 0 9.935 0 41.426 84.701 388.597 720.764| 1.017.070 -31.104
Verluste aufgrund von Gegenpartei-
ausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellun-
gen abzuglich der einforderbaren Be-
trage aus Riickversicherungen/gegen- | R0340 0 1.535 0 3.157 -32.439 -4.692 49.037 213.979 24146
Uber Zweckgesellschaften und Finanz-
rickversicherungen — gesamt
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Direktversicherungsgeschift und in
Riickdeckung iibernommenes proporti-
onales Geschaft

In Riickdeckung iibernommenes nichtpropor-
tionales Geschift

Nichtpro- Nicht-lebens-
Nichtpro- | Nichtpro- | portionale | Nichtpro- ,Y:,:s::\:‘;-.
Rechts- Verschie- portionale | portionale | See-, Luft- | portionale pflichgtun en
schutz-versi- Beistand dene finanzi- [ Kranken- Unfall- fahrt- und | Sach-riick- esam%
cherung elle Verluste | riickversi- | rlckversi- | Transport- | versiche- 9
cherung cherung ruckversi- rung
cherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Versicherungstechnische Riickstellungen als Gan-
zes berechnet R0010 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riickversi-
cherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanz-
rickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete R0050 0 0 0 0 0 0 0 0

Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versi-
cherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes be-
rechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet
als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienrickstellungen

Brutto R0060 2.299 27 741 0 0 0 0 -20.234

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riickversi-
cherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanz-

- ; . R0140 513 37 2.142 0 0 0 0 29.611
rickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fiir Pramienrtickstellungen R0150 1.786 -10 -1.401 0 0 0 0 -49.845
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Direktversicherungsgeschaft und in

Riickdeckung iibernommenes proportio-

nales Geschaft

In Riickdeckung iibernommenes nichtproporti-

onales Geschaft
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Nichtpro- Nicht-lebensver-
Nichtpro- | Nichtpro- | portionale Nichtpro- sicherungsver-
Rechts- Verschie- | portionale | portionale | See-, Luft- | portionale pflichtungen
schutz-versi- Beistand dene finanzi- | Kranken- Unfall- fahrt- und | Sach-riick- gesamt
cherung elle Verluste | ruckversi- | ruckversi- | Transport- | versiche-
cherung cherung rlckversi- rung
cherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Schadenriickstellungen
Brutto R0160 42.141 218 67.230 0 0 0 0 2.585.407
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruck-
versicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir R0240 34.949 205 61.989 0 0 0 0 2.301.612
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfal-
len
Bester Schatzwert (netto) fur Schadenrickstellungen R0250 7.192 13 5.241 0 0 0 0 283.795
Bester Schitzwert gesamt — brutto R0260 44.440 245 67.971 0 0 0 0 2.565.174
Bester Schiatzwert gesamt — netto R0270 8.978 3 3.839 0 0 0 0 233.950
Risikomarge R0280 822 31 1.797 0 0 0 0 36.242
Umfang der UbergangsmaRnahme bei versiche-
rungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes R0290 0 0 0 0 0
berechnet
Bester Schatzwert R0300 0 0 0 0 0 0 0 0
Risikomarge R0310 0 0 0 0 0 0 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0320 45.261 276 69.767 0 0 0 0 2.601.416
Einforderbare Betrdge aus Ruckversicherungen/ ge-
geniber Zweckgesellschaften und Finanzriick-versi- R0330 35.461 249 64.131 0 0 0 0 2331223
cherungen nach der Anpassung fir erwartete Ver- ' ) T
luste aufgrund von Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen abziiglich
der elnforde"rbaren Betrage aus Ruckversmherun- R0340 9.800 34 5.636 0 0 0 0 270.192
gen/gegen-Uber Zweckgesellschaften und Finanz-
rickversicherungen — gesamt
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$.19.01.01
Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Schadenjahr/Zeichnungsjahr | Z0020 | 2021

Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr

Summe
Im lau- der Jahre
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ fenden
(kumu-
Jahr N
liert)
C0010 | C0020 | C0030 | C0040 | C0050 | C0060 | C0070 | C0080 | C0090 | C0100 | CO110 C0170 C0180
Vor R0100 2.659 R0100 2.659 1.774.465
N-9 RO160 | 17.786| 139.700 | 107.189| 83.585| 56.157| 44.907| 24.209| 35.880 7.828 6.593 R0160 6.593 523.832
N-8 | RO170 | 44.440| 186.202 | 172.075| 78.712| 43.571| 43.699| 27.966| 17.069| 11.045 R0170 | 11.045 624.779
N-7 | R0180 | 22.750| 179.860| 97.914| 35.920| 33.628| 31.324| 17.777 8.751 R0180 8.751 427.924
N-6 | RO190 | 33.125| 165.421| 83.935| 61.030| 46.582| 18.741| 12.148 RO190 | 12148 420.982
N-5 | R0200 | 29646 | 183.681| 119.271| 55.182| 23.081| 39.496 R0200 | 139496 450.357
N-4 R0210 | 33.555| 227.659 | 153.178 | 88.829| 61.132 R0210 | 61.132 564.352
N-3 | R0220 | 43.115| 242.083| 163.990 | 88.394 R0220 | 88.394 537.582
N-2 | R0230 | 64.030| 325.555 | 236.904 R0230 | 236.904 626.489
N-1 R0240 | 70.145| 369.407 R0240 | 369.407 439.552
N R0250 | 72287 R0250 | 72287 72.287
Gesamt | R0260 | 908.816 6.462.603
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Bester Schatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen

(absoluter Betrag)

Jahr

Vor
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Entwicklungsjahr

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 | C0300
R0100 74.726
R0160 191.985 | 162.224 | 104.061| 50.821| 64.232| 50.821
R0170 256.719 | 188.331| 134.591| 63.621| 73.801| 63.621
R0180 224.665 | 152.624 | 119.236 | 110.057 | 122.586 | 110.057
R0190 308.624 | 212.672| 153.376| 94.380| 98.241| 94.380
R0200 | 2058241 o) 501 | 206.987| 93589 117.845| 93.589
R0210 | 2068571 o0 109 | 167.761 ] 207.926| 167761
R0220 | 2667061 o 2r6| 2g6.111| 197.306
R0230 | 472254 oo 63| 472254
Ro240 | 313161 o) 79
R0250 | 545.293
Gesamt
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Jahresende
(abgezinste
Daten)
C0360
R0100 73.606
R0160 49.719
R0170 62.607
R0180 108.651
R0190 92.453
R0200 91.212
R0210 163.760
R0220 191.593
R0230 459.664
R0240 764.078
R0250 527.711
R0260 2.585.056




S.23.01.01

Eigenmittel

Gesamt

Tier 1 -
nicht ge-
bunden

Tier 1 -
gebunden

Tier 2

Tier 3

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteili-
gungen an anderen Finanzbranchen im
Sinne des Artikels 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

R0010

121.600

121.600

Auf Grundkapital entfallendes Emissions-
agio

R0030

76.147

76.147

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder
entsprechender Basiseigenmittelbestand-
teil bei Versicherungsvereinen auf Gegen-
seitigkeit und diesen ahnlichen Unterneh-
men

R0040

Nachrangige Mitgliederkonten von Versi-
cherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

R0050

Uberschussfonds

R0070

Vorzugsaktien

R0090

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissions-
agio

R0110

0
0
0
0

Ausgleichsrucklage

R0130

115.269

115.269

Nachrangige Verbindlichkeiten

R0140

81.754

81.754

Betrag in HOhe des Werts der latenten
Netto-Steueranspriiche

R0160

0

Sonstige, oben nicht aufgeflihrte Eigenmit-
telbestandteile, die von der Aufsichtsbe-
hérde als Basiseigenmittel genehmigt wur-
den

R0180

Im Jahresabschluss ausgewiesene Ei-
genmittel, die nicht in die Ausgleichs-
riicklage eingehen und die die Kriterien
fur die Einstufung als Solvabilitat-lI-Ei-
genmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigen-
mittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage

eingehen und die die Kriterien fur die Ein-
stufung als Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht
erfullen

R0220

Abziige

Abzug fir Beteiligungen an Finanz- und
Kreditinstituten

R0230

0

0

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel
nach Abziigen

R0290

394.770

313.015

81.754
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Gesamt

Tier 1 -
nicht ge-
bunden

Tier 1 -
gebunden

Tier 2

Tier 3

Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingeforder-
tes Grundkapital, das auf Verlangen einge-
fordert werden kann

R0300

Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder
entsprechender Basiseigenmittelbestand-
teil bei Versicherungsvereinen auf Gegen-
seitigkeit und diesen ahnlichen Unterneh-
men, die nicht eingezahlt und nicht einge-
fordert wurden, aber auf Verlangen einge-
fordert werden kénnen

R0310

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte
Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefor-
dert werden kénnen

R0320

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf
Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten
zu zeichnen und zu begleichen

R0330

Kreditbriefe und Garantien geman Arti-
kel 96 Absatz 2 der Richtlinie
2009/138/EG

R0340

Andere Kreditbriefe und Garantien als sol-
che nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie
2009/138/EG

R0350

Aufforderungen an die Mitglieder zur
Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

R0360

Aufforderungen an die Mitglieder zur
Nachzahlung — andere als solche gemaf
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der
Richtlinie 2009/138/EG

R0370

Sonstige erganzende Eigenmittel

R0390

Erganzende Eigenmittel gesamt

R0400

Zur Verfiigung stehende und anrech-
nungsfahige Eigenmittel

Gesamtbetrag der fir die Erfillung der
SCR zur Verfigung stehenden Eigenmittel

R0500

394.770

313.015

81.754

Gesamtbetrag der fir die Erfillung der
MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel

R0510

394.770

313.015

81.754

Gesamtbetrag der fir die Erfillung der
SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel

R0540

374.616

313.015

61.601

Gesamtbetrag der fir die Erfillung der
MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel

R0550

323.600

313.015

10.585

Solvenzkapitalanforderung

R0580

123.202

Mindestkapitalanforderung

R0600

52.925

Verhaltnis von anrechnungsfahigen Ei-
genmitteln zur SCR

R0620

304,07%

Verhéltnis von anrechnungsfihigen Ei-
genmitteln zur MCR

R0640

611,43%

C0060

Ausgleichsriicklage
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Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten R0700 313.015
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte R0720 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 197.747
Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-
; . R0740 0

Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsriicklage R0760 115.269
Erwartete Gewinne
Bei kunftigen Pradmien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebens-

) R0770 0
versicherung
Bei kunftlgen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtle- R0780 20.866
bensversicherung
G?samtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Ge- R0790 20.866
winns (EPIFP)
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S.25.03.01

Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die interne Vollmodelle verwenden

. . Berucksichtigung der kiinftigen MaRnahmen des
Eindeutige Berechnung der . : .
Komponentenbe- . Managements bezlglich versicherungstechnischer
Komponenten- . Solvenzkapitalan- N
schreibung Ruckstellungen und/oder
nummer forderung
latenter Steuern
C0010 C0020 C0030 C0060
Marktrisiken Nicht- . . e L
10 leben und 47204 4 - Keine eingebettete Berlicksichtigung zukinftiger
- . Managementmaflinahmen
Rickversicherung
Ausfallrisiken (For- . . e .
13 derungsausfallrisi- 56.688 4 - 'Clelne eingebettete Bheruck5|cht|gung zukunftiger
ken) anagementmafinahmen
Versicherungs- . . e P
16 technische Risiken 4 - Keine eingebettete Berlicksichtigung zukinftiger
Managementmaflnahmen
Leben
Versicherungs- . . e e
18 technische Risiken 123171 4 - Keine eingebettete Berlicksichtigung zukiinftiger
: Managementmalnahmen
Nichtleben
Operationelle Risi- 4 - Keine eingebettete Berlicksichtigung zukuinftiger
17 41.417
ken ManagementmaRnahmen

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Undiversifizierte Komponenten gesamt R0110 268.480
Diversifikation R0060 -145.278
Kapitalanforderung fir Geschéafte nach Artikel 4 der R0160
Richtlinie 2003/41/EG (liibergangsweise)
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalauf- 123.202
R0200
schlag
Kapitalaufschlage bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 123.202
Weitere Angaben zur SCR =
Hohe/Schéatzung der gesamten Verlustausgleichs-
fahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstel- R0300 0
lungen
I-.Ilohe/S'chatzung der gesamten Verlustausgleichs- R0310 -35.418
fahigkeit der latenten Steuern
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfor-
. P . R0410 0
derungen fiir den librigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforde-
’ ; R0420 0
rungen fiir Sonderverbande
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforde- R0430 0
rungen fiir Matching-Adjustment- Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation
der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonder- R0440 0
verbande fiir Artikel 304
Kiinftige Uberschussbeteiligungen (netto) R0460 0
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Vorgehensweise beim Steuersatz C0100
Zugrundelegung des Durchschnittssteuersatzes R0590 1-Ja
Berechnung der Verlustausgleichsfahigkeit laten-

ter St (LAC DT) LAC DT

er Steuern C0130
Betrag/Schatzung der LAC DT R0640 -35.418
Betrag/Schatzung der LAC DT wegen Umkehrung la- R0650

tenter Steuerverbindlichkeiten

Betrag/Schatzung der LAC DT wegen wahrscheinli- R0660 -35.418
cher kinftiger steuerpflichtiger Gewinne )
Betrag/Schatzung der LAC DT wegen Riicktrag, lau- R0670

fendes Jahr

Betrag/Schatzung der LAC DT wegen Rucktrag, kinf- R0680

tige Jahre

Betrag/Schatzung der maximalen LAC DT R0690 -39.611
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S.28.01.01

sicherungstatigkeit

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickver-

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

R0010 |52.925

MCRNL-Ergebnis

Bester Schatzwert
(nach Abzug von
Ruckversiche-
rung/Zweck-gesell-
schaft) und versi-
cherungs-techni-
sche Ruckstellun-
gen als Ganzes

Gebuchte Pramien
(nach Abzug von
Rick-versiche-
rung) in den letz-
ten 12 Monaten

berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversiche-
i versi ung und proporti Uckversi R0020 0 0
rung
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversi- R0030 1.058 3.233
cherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Rickver- R0050 2.744 2.781
sicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversi- R0060 11.490
cherung
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale 40.532
. . R0070
Ruckversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale 39.075 53.011
. . R0080
Ruckversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversi- R0090 200.230 77.528
cherung
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversi- R0100 23.149 1.692
cherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung | R0110 8.978 4.041
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120 3 65
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und pro- 3.839 6.248
. - . R0130
portionale Ruckversicherung
Nichtproportionale Krankenrickversicherung R0140 0 0
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150 0 0
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversiche-
R0160 0 0
rung
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170 0 0
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs-
und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040

MCRL-Ergebnis

R0200 0

Bester Schatzwert
(nach Abzug von
Ruckversiche-
rung/Zweck-ge-
sellschaft) und
versicherungs-
technische Ruck-
stellungen als
Ganzes berech-

Gesamtes Risiko-
kapital (nach Ab-
zug von Riickver-
sicherung/Zweck-
gesellschaft)

pflichtungen

net
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leis-
R0210 0
tungen
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uber-
o R0220 0
schussbeteiligungen
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherun-
R0230 0
gen
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rtick)- und Kran-
. . R0240 0
ken(riick)versicherungen
Risikokapital fur alle L lick ich -
Gesamtes Risikokapital fir alle Lebens(riick)versicherungsver: R0250 0

Berechnung der gesamten MCR

C0070
Lineare MCR R0300 52.925
SCR R0310 | 123.202
MCR-Obergrenze R0320 | 55.441
MCR-Untergrenze R0330 30.800
Kombinierte MCR R0340 52.925
Absolute Untergrenze der MCR R0350 | 52.925
Mindestkapitalanforderung R0400 | 52.925
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