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TARGO Versicherung AG Geschiftsbericht 2023



TARGO Versicherung AG auf einen Blick.

2023 2022 +/- %
TEUR
Gebuchte Bruttobeitrige 124.337 119.758 3.8
Neugeschiiftsbeitrige (APE-Basis)" 9.592 9.595 0,0
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille 21.454 17.092 25,5
Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 169.560 184.018 =79
Kapitalanlagen 293.649 282.438 4,0
Ergebnis aus Kapitalanlagen 6.518 4.847 34,5
Nettoverzinsung (in %) 2,3 1,8

Y Annual Premium Equivalent (laufende Neugeschéftsbeitrage + 1/10 der Neugeschafts-Einmalbeitrage)
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Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Unternehmenspolitischer Hintergrund

Die TARGO Versicherung AG ist Teil des Talanx-Geschiftsbe-
reichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland (im Folgenden
HDI Deutschland). Innerhalb des Geschéftsbereichs ist sie der HDI
Bancassurance zuzuordnen. Dort werden die inldndischen Bankko-
operationen des Talanx Konzerns gebiindelt. Sitz der Gesellschaft
ist Hilden.

Auszeichnung durch Ratingagenturen
Die Unfallversicherung der TARGO Versicherung AG ,,Unfall
Komfort* wurde im Berichtsjahr von Franke & Bornberg erneut mit

einem sehr guten FF+ ausgezeichnet.

Unsere Vertriebspartner

Die TARGO Versicherung AG ist exklusiver Versicherungspartner
der TARGOBANK. Bereits 1985 startete die heutige TARGOBANK
den Verkauf eigener Versicherungsprodukte iiber den Bankschalter.
Die Kooperation zwischen der TARGO Versicherung AG und der
TARGOBANK AG verfolgt das Ziel, zu den erfolgreichsten Banc-
assurance-Modellen in Deutschland zu gehoren. Im Rahmen der be-
reits langjahrigen Kooperation verbindet sich die Vertriebsstérke der
TARGOBANK mit dem Versicherungs-Know-how des Talanx Kon-

zZerns.

Gemeinsam mit dem Bankpartner bietet die TARGO Versicherung
AG Versicherungsprodukte an, die nach Meinung beider Unterneh-
men optimal auf die Bediirfnisse der TARGOBANK-Kunden ausge-
richtet sind. Der Schwerpunkt liegt im Bereich Schutz und Vorsorge.
Alle Produkte werden exklusiv fiir die Vertriebswege des Bankpart-

ners entwickelt.

Die TARGO Versicherung AG ist stark in die technischen Systeme
ihres Partners integriert. So kénnen beispielsweise am Point of Sale
in den Filialen alle Kunden mit einer webbasierten Software iiber Ver-
sicherungsprodukte beraten werden. Dartiber hinaus ist die TARGO
Versicherung AG an die Verkaufsanwendung des Partners angeschlos-

sen, was den sofortigen Abschluss eines Vertrags vor Ort ermdglicht.

Mit dem nétigen Versicherungs-Know-how werden die Vertriebs-
mitarbeiter der TARGOBANK von den Vertriebscoaches der TAR-
GO Versicherung AG ausgestattet. Diese fithren Workshops durch,
unterstiitzen die Vertriebsmitarbeiter am Point of Sale und sind An-
sprechpartner fiir die Fiihrungskréfte der TARGOBANK.

Die Kunden der TARGO Versicherung AG profitieren von den inei-
nandergreifenden Stirken einer auf das Privatkundengeschift spezia-
lisierten Bank und eines Versicherungsunternehmens sowie dem An-
gebot ,,aus einer Hand*. Durch die vollstandige Einbindung in das
Corporate Design, das Produktportfolio und die IT der Bank wird ein
absatzstarker Verkauf auf allen Vertriebskandlen der TARGOBANK

ermdglicht.

Die Versicherungsprodukte der TARGO Versicherung AG sind fester
Bestandteil der Angebotspalette der TARGOBANK. Sie stehen den
Kunden iiber die verschiedenen Vertriebskanile teilweise rund um
die Uhr — 24 Stunden am Tag, sieben Tage die Woche — zur Verfii-
gung. Die TARGOBANK AG betreibt mehr als 332 Standorte in
iiber 250 Stidten in Deutschland.

Wartezeiten fiir Antragspriifung und Postzustellung gibt es nicht.
Die TARGOBANK-Kunden, die Versicherungsprodukte abschlie-
Ben, bekommen die Versicherungspolice in der Regel umgehend in
der Filiale ausgehdndigt. Der Versicherungsschutz besteht dann di-

rekt ab Unterschrift.

Dienstleistungen im Konzernverbund

Die TARGO Versicherung AG beschiftigt keine eigenen Mitarbei-
ter. Anfallende Aufgaben werden von Konzerngesellschaften auf
Basis von Dienstleistungs- und Ausgliederungsvertrigen fiir die
TARGO Versicherung AG tibernommen.

Die Einbindung der TARGO Versicherung AG in eine grof3e Ver-
sicherungsgruppe ermoglicht gesellschaftsiibergreifend organisierte
Funktionen und damit die sinnvolle Nutzung von Synergien und
Ressourcen. Hierdurch kénnen die Kostenvorteile einer einheitli-
chen Bearbeitung im Konzern genutzt und bessere Konditionen bei

Dienstleistern erreicht werden.

Wesentliche Dienstleistungen tibergreifend tatiger Funktionsberei-
che wie z. B. Finanzen, Personal, IT, Betrieb und Vertrieb werden
durch die HDI AG fiir die Inlandsgesellschaften des Talanx Kon-
zerns erbracht, also auch fiir die TARGO Versicherung AG. Dariiber
hinaus nutzt die TARGO Versicherung AG die zentralen Dienstleis-



tungen der Ampega Asset Management GmbH, die die Vermdgens-

verwaltung fiir die Versicherungsgesellschaften im Konzern betreibt.

Am Standort Hilden erbringen die HDI Deutschland Bancassurance
Communication Center GmbH Inbound-Callcenter-Dienstleistungen
sowie die HDI Deutschland Bancassurance Kundenmanagement
GmbH & Co. KG Outbound-Callcenter-Dienstleistungen fiir unsere
Gesellschaft.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Die riicklaufige, aber immer noch erhéhte Inflation, anhaltende geo-
politische Spannungen und die Folgen der restriktiveren Geldpolitik
der meisten Notenbanken haben die globale Konjunkturdynamik im
Jahr 2023 gebremst, ohne jedoch die Weltwirtschaft in eine Rezessi-
on zu stiirzen. War schon das Weltwirtschaftswachstum im Jahr
2022 (+3,5 %) durch den Beginn des russischen Kriegs gegen die
Ukraine und die im Zuge dessen explodierenden Preise fiir Energie-
und Nahrungsmittelrohstoffe belastet, ist die Weltwirtschaft im Jahr

2023 nur noch um 3,1 % gegeniiber dem Vorjahr gewachsen.

In Deutschland ging die Schwéche insbesondere von der (energiein-
tensiven) Industrie aus. Hier signalisiert der Einkaufsmanagerindex
bereits seit 18 Monaten eine anhaltende Kontraktion, sodass die In-
dustrieproduktion inzwischen gut 10 % unter ihrem Pré-Covid-Ni-
veau liegt. Die privaten Haushalte verringerten ihren Konsum ange-
sichts eines begrenzten Reallohnwachstums im Vorjahresvergleich
deutlich. Hingegen tiberraschten die Ausriistungsinvestitionen trotz
eines unsicheren geopolitischen Umfelds und gestiegener Zinsen
positiv, wihrend der Zinsanstieg die Bauinvestitionen erneut brems-
te. Das schwichere globale Konjunkturumfeld sorgte zudem fiir sin-
kende Exporte, sodass das deutsche BIP 2023 im Jahresvergleich
um 0,3 % sank. Damit blieb das Wachstum nicht nur deutlich hinter
dem Vorjahr, sondern auch hinter demjenigen der Eurozone insge-

samt (voraussichtlich 0,5 %) zuriick.

Die US-Wirtschaft iiberraschte 2023 mit hoher Resilienz: Trotz ei-
nes nahezu beispiellosen Zinserhdhungszyklus der Fed (elf Leitzins-
erhohungen seit Midrz 2022) und der daraus resultierenden Verwer-
fungen im Bankensektor im Friihjahr zeigte sich die US-Wirtschaft
robust und wuchs im Jahresvergleich um voraussichtlich 2,5 %. Ba-

sis dieser Entwicklung waren neben dem anhaltend robusten Ar-
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beitsmarkt (mit einer Arbeitslosenquote in Hohe von 3,6 %) der stei-
gende private und staatliche Konsum sowie die riickléufige Inflati-
on, die von ihrem Hoch bei 9,1 % im Juni 2022 auf zuletzt 3,4 % im

Dezember 2023 gesunken ist.

Das Wachstum der Schwellen- und Entwicklungsldnder blieb 2023
hinter dem Durchschnitt der letzten Jahre zuriick, wobei sich hier
ein differenziertes Bild zeigt. Auch wenn das Wachstum in Osteuro-
pa durch den anhaltenden Russland-Ukraine Krieg weiterhin belas-
tet war, legte dieses doch im Vergleich zum Vorjahr zu. Das Wachs-
tum in Lateinamerika hingegen verlangsamte sich. Chinas wirt-
schaftlicher Erholung fehlte im ersten Jahr nach dem Ende der Co-
vid-Beschrankungen weiterhin das Momentum. Wéhrend das chine-
sische BIP zum Jahresauftakt kréftig um 2,1 % gegeniiber dem Vor-
quartal gestiegen war, flachte das Wachstum in den folgenden Quar-
talen deutlich ab. Verantwortlich hierfiir waren sowohl die weiterhin
ungeldsten Verwerfungen im Immobiliensektor, die fiir eine deutli-
che Stimmungseintriibung sorgten und den privaten Konsum belas-
teten, als auch das Abflauen der Weltkonjunktur. Im Jahresvergleich
wuchs das chinesische BIP um voraussichtlich 5,2 % und lag damit

knapp tiber dem Wachstumsziel der Regierung von 5 %.

Der Inflationsdruck liel 2023 weltweit nach. Lag die Inflationsrate
in der Eurozone 2022 noch bei 8,4 %, verringerte diese sich im Jah-
resdurchschnitt 2023 auf 5,5 %. Die Inflationsdynamik nahm dabei
iiber das Jahr ab. So lag die jahrliche Inflationsrate im ersten Quartal
noch bei 8,0 %, im vierten Quartal bei nur noch 2,7 %. In den USA
zeigte sich ein dhnliches Bild, wenn auch auf etwas niedrigerem Ni-
veau. Die Inflationsrate fiel im Jahresschnitt von 8,0 % im Jahr
2022 auf 4,1 % im Jahr 2023. Zu Jahresbeginn strafften sowohl die
Fed als auch die EZB ihre Geldpolitik und erhéhten ihre Leitzinsen
bis zum dritten Quartal in vier Schritten von 4,5 % auf 5,5 % im
Falle der Fed (obere Grenze) bzw. in sechs Schritten von 2 % auf

4 % im Falle der EZB (Einlagensatz). Einhergehend mit dem abneh-
menden Inflationsdruck in der zweiten Jahreshilfte erfolgten keine

weiteren Zinsschritte.

Kapitalmarkte

Die internationalen Kapitalmérkte konnten sich in dem schwierigen
Umfeld immer noch erhdhter Inflation, Sorgen vor einer bevorstehen-
den Rezession und aggressiver Zinserhhungszyklen vieler Zentral-
banken im Jahresverlauf 2023 gut behaupten. Befliigelt durch eine
Jahresendrallye schlossen Aktien aus den USA (S&P 500: +24,2 %)
vor den Industrieldndern insgesamt (MSCI World: +21,8 %) sowie
vor Europa (EURO STOXX 50: +19,2 %). Die asiatischen Aktien-
markte blieben mit leichten Kursgewinnen deutlich hinter dieser Ent-
wicklung zuriick (MSCI ASIA EX JAPAN: 3,6 %), wobei chinesische
Aktien kriftige Abschldge hinnehmen mussten (MSCI CHINA:
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-13,2 %). Nachdem die Renditen zehnjéhriger Staatsanleihen im ver-
gangenen Jahr mit kréftigen Steigerungen auf das schnell restriktiver
werdende geldpolitische Umfeld reagiert hatten, bewegten sie sich in
der ersten Jahreshilfte weitestgehend seitwirts, bevor sie bis ins vier-
te Quartal hinein angesichts neuer Sorgen vor einem restriktiveren
Kurs der Notenbanken kriftig anstiegen. Im Zuge abnehmender Infla-
tionsdynamik und damit verbundener Hoffnungen auf Zinssenkungen
im Jahr 2024, fielen die Renditen der Staatsanleihen zum Jahresende
wieder. Ende 2023 lag die Rendite zehnjahriger US-Treasuries bei
3,88 % (+0,01 Prozentpunkte), die zehnjahriger Bunds bei 2,02 %
(-0,55 Prozentpunkte). Auch der Olpreis (Brent) stieg in der Spitze
deutlich von 86 USD auf 97 USD je Barrel, lag jedoch zum Jahresen-
de mit 77 USD je Barrel unter dem Jahreseinstiegskurs. Der Euro
Kkletterte auf Jahressicht um 3,1 % auf 1,10 USD.

Deutsche Versicherungswirtschaft
Die Ausfithrungen zu den Versicherungsmérkten stiitzen sich auf
Verdffentlichungen des Gesamtverbands der Deutschen Versiche-

rungswirtschaft e.V. (GDV) und beinhalten vorldufige Daten.

Nach dem stabilen Verlauf der Vorjahre hatte die deutsche Versiche-
rungswirtschaft im abgelaufenen Geschiftsjahr 2023 einen leichten
Anstieg ihrer Beitragseinnahmen zu verzeichnen. Laut Hochrech-

nung erhdhten sie sich um 0,6 % auf 224,7 Mrd. EUR.

Die Schaden- und Unfallversicherer diirften im Jahr 2023 ein Bei-
tragswachstum von 6,7 % auf 84,5 Mrd. EUR erreicht haben. Die Un-
ternehmen der privaten Krankenversicherung lassen Beitrage in Hohe

von 48,2 Mrd. EUR und damit ein Wachstum von 2,3 % erwarten.

Lebensversicherer, Pensionskassen und Pensionsfonds hatten insge-
samt um 5,2 % auf 92,0 Mrd. EUR sinkende Beitragseinnahmen zu
verzeichnen. Dabei stagnierte das Geschéft gegen laufenden Beitrag
bei 66,3 Mrd. EUR, wihrend das Geschift gegen Einmalbeitrag um
16,1 % auf 25,7 Mrd. EUR nachgab. Ein heterogenes Bild ergab
sich im Bereich der betrieblichen Altersversorgung: Wéhrend sich
die Beitragseinnahmen der Pensionsfonds nach dem sehr starken
Vorjahreswachstum auf 1,0 Mrd. EUR normalisierten (Vorjahres-
zeitraum: 2,2 Mrd. EUR; -53,4 %), sanken die der Pensionskassen
um 5,1 % auf 1,9 Mrd. EUR.

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Aufsichtsrechtliche Anforderungen
Versicherungsunternehmen (Erst- und Riickversicherungsgesellschaf-

ten), Pensionsfonds und Kapitalverwaltungsgesellschaften unterlie-

gen weltweit einer umfassenden Rechts- und Finanzaufsicht durch
Aufsichtsbehorden. In der Bundesrepublik Deutschland obliegt diese
Aufgabe der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).
Hinzu kommen umfassende rechtliche Vorgaben fiir die Geschaftsta-
tigkeit. In den vergangenen Jahren haben sich die regulatorischen
Rahmenbedingungen weiter verscharft, was zu einer zunehmenden

Komplexitit gefiihrt hat. Dieser Trend setzte sich 2023 fort.

Richtlinie Uber den Versicherungsvertrieb

Der Vertrieb von Versicherungsprodukten ist umfangreichen rechtli-
chen Vorgaben unterworfen. Bei der Zusammenarbeit mit Vermittlern
haben die Erstversicherer neben den gesetzlichen Vorgaben die An-
forderungen des BaFin-Rundschreibens 11/2018 zur Zusammenarbeit
mit Versicherungsvermittlern sowie zum Risikomanagement im Ver-
trieb zu beachten. Die Produktiiberwachung und die Governance von
Versicherungsprodukten werden unter anderem durch die Delegierte
Verordnung (EU) 2017/2358 der Europdischen Kommission be-
stimmt. Fiir den Bereich der Restschuldversicherung wurde mit dem
Schwarmfinanzierung-Begleitgesetz ein Provisionsdeckel gesetzlich
verankert, der ab dem am 1.7.2022 in Kraft getreten ist. Dartiber hi-
naus wird mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz eine siebentdgige
Wartefrist fiir den Abschluss von Restkreditversicherungen zu allge-
meinen Verbraucherkreditvertragen eingefiihrt werden, die ab dem
1.1.2025 in Kraft treten soll.

Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation

In dem BaFin-Rundschreiben 2/2017 (VA) zur behordlichen Ausle-
gung der Mindestanforderungen an die Geschiftsorganisation von
Versicherungsunternehmen (MaGo) werden aus Sicht der Aufsichts-
behorde tibergreifende Aspekte zur Geschiftsorganisation sowie
zentrale Begriffe wie ,,Proportionalitit™ oder ,,Verwaltungs-, Ma-
nagement- oder Aufsichtsorgan erldutert. Ungeachtet der fehlenden
unmittelbaren Rechtsbindung dieses Schreibens wird auch die MaGo
bei der Ausgestaltung der Geschéftsorganisation der HDI-Gruppe be-
riicksichtigt, insbesondere in den Bereichen allgemeine Governance,
Schliisselfunktionen, Risikomanagement-System, Eigenmittelanfor-
derungen, internes Kontrollsystem, Ausgliederungen und Notfallma-

nagement.

EU-Geldwascherichtlinie

Mit Inkrafttreten des novellierten Geldwischegesetzes (GwG) am
26.6.2017 sind nach § 2 Abs. 1 Nr. 7 GwG in Verbindung mit § 6
GwG Versicherungsunternehmen geméaf Art. 13 Nr. 1 Richtlinie
2009/138/EG verpflichtet, interne Sicherungsmafinahmen zur Ver-
hinderung von Geldwische zu treffen, soweit sie Lebensversiche-
rungstatigkeiten gemaf dieser Richtlinie betreiben, Unfallversiche-
rungen mit Pramienriickgewéhr anbieten oder Darlehen im Sinne

von § 1 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 KWG vergeben.



Die Gesellschaft ist daher aufgrund der von ihr angebotenen Versi-
cherungsprodukte und der Darlehensvergabe im Sinne von § 1 Abs.
1 Satz 2 Nr. 2 KWG zur Einhaltung der im GwG und den §§ 52 bis
55 VAG enthaltenen Vorschriften zur Verhinderung von Geldwiésche
und Terrorismusfinanzierung sowie von sonstigen stratbaren Hand-

lungen verpflichtet.

Die Gesellschaft hat Regelungen getroffen und organisatorische
MaBnahmen eingeleitet, um die genannten gesetzlichen Verpflich-

tungen zu erfiillen.

Ein Geldwischebeauftragter und Stellvertreter sind bestellt. Zudem
ist ein regelméaBiger Austausch der Geldwéaschebeauftragten und stv.
Geldwischebeauftragten aller Gesellschaften im Bereich von HDI

Deutschland implementiert.

Soweit die Darlehensvergabe im Rahmen der Kapitalanlage durch
die Ampega Asset Management GmbH erfolgt, ist dafiir ein Prozess
vereinbart. Es finden regelméfige Kontrollen und ein Austausch mit

dem Geldwischebeauftragten der Gesellschaft statt.

Digitalisierung

In den letzten Jahren hat die Digitalisierung zunehmend an Bedeu-
tung gewonnen. Damit einher geht ein Ubergang zu digitalen, daten-
basierten Geschaftsmodellen; sich hieraus ergebende rechtliche Fra-
gen und Herausforderungen mit dem Fokus auf der IT-Sicherheit
spielen auch bei den Unternehmen des Talanx Konzerns eine immer
wichtigere Rolle. Mit dem Rundschreiben 10/2018 zu den Versiche-
rungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) hat die BaFin
Hinweise zur Auslegung der Vorschriften iiber die Geschiftsorgani-
sation im Versicherungsaufsichtsgesetz gegeben, soweit sie sich auf
die technisch-organisatorische Ausstattung der Unternehmen bezie-
hen. Gleiches gilt hinsichtlich des Rundschreibens 11/2020 zu den
Kapitalverwaltungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (KAIT).
Diese Rundschreiben werden laufend angepasst und erweitert. Ferner
hat die Behorde Orientierungshilfen zu Auslagerungen an Cloud-An-
bieter verdffentlicht. Weiterhin gab es im Jahr 2023 auf Ebene der
EU und in Deutschland regulatorische Initiativen fiir die Entwick-
lung, den Einsatz und die Nutzung von kiinstlicher Intelligenz, die
auch die Versicherungswirtschaft betreffen und deren Entwicklung

und konkrete Auswirkung auf den Talanx Konzern beobachtet wird.

Durch den Digital Operational Resilience Act (DORA) der EU gibt
es in diesem Zusammenhang neue Anforderungen, die unter anderem
Versicherungsunternehmen ab Januar 2025 erfiillen miissen. Hier-
durch soll der européische Finanzmarkt gegeniiber Cyberrisiken und
Angriffe auf die Informations- und Kommunikationstechnologie ge-

starkt werden. Die weitere Entwicklung und die konkrete Auswir-
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kung auf den Talanx Konzern werden beobachtet. Wenn moglich,
nimmt der Talanx Konzern iiber seine Interessenverbénde Stellung
zu den geplanten Vorhaben und bereitet die Umsetzung der jeweils

aktuellen regulatorischen Anforderungen vor.

Datenschutz

Die Versicherungsunternehmen des Talanx Konzerns verarbeiten bei
der Antrags-, Vertrags- und Leistungsabwicklung umfangreiche per-
sonenbezogene Daten. Zur Gewéhrleistung der datenschutzrechtli-
chen Anforderungen, wie der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und des Bundesdatenschutzgesetzes, ist das Datenschutz-
managementsystem auf die Beachtung und Kontrolle der Vorgaben
ausgerichtet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir einen
sorgsamen Umgang mit den Daten sensibilisiert (durch Schulungen)
und werden auf die Einhaltung der Datenschutzanforderungen
schriftlich verpflichtet. Fiir prozessunabhéngige Datenschutzanfor-
derungen, wie z. B. Beauftragung von Dienstleistern, sind zentrale
Verfahren zu beachten. Gleiches gilt fiir die Datenschutzrechte der

Kunden, Aktiondre und Beschéftigten.

Die Einhaltung geltenden Rechts ist fiir die Gesellschaften des
Talanx Konzerns Voraussetzung fiir eine dauerhaft erfolgreiche Ge-
schiftstitigkeit. Der Konzern widmet der Anpassung des Geschifts
und seiner Produkte an die gesetzlichen sowie aufsichts- und steuer-
rechtlichen Rahmenbedingungen grofle Aufmerksamkeit. Die hier-
fiir installierten Mechanismen gewéhrleisten, dass kiinftige Rechts-
entwicklungen und ihre Auswirkungen auf die eigene Geschaftsta-
tigkeit frithzeitig identifiziert und bewertet werden, damit wir die er-

forderlichen Anpassungen rechtzeitig vornehmen konnen.

Geschiéftsverlauf und Lage

Themen des Berichtsjahres

Zukunftssicherung des Geschaftsbereichs HDI Deutschland

Der Geschiftsbereich HDI Deutschland fiihrt auch in diesem Be-
richtsjahr das strategische Programm GO2S5 fort. Es erfolgten Anpas-
sungen an gednderte Rahmenbedingungen und Marktentwicklungen
und das strategische Programm wurde entsprechend nachgeschérft
und ergénzt. Zudem liegt in der Programmausrichtung ein stérkeres
Gewicht auf den fiir die Umsetzung verantwortlichen Ressorts. Der
Ausbau der Stirken im Geschéft mit kleinen und mittelgrolen Unter-
nehmen sowie der als Partner von Banken und Vertriebspartnern sind

vorangetrieben worden.

Neben dem Ausbau von profitablem Neugeschéft, der Steigerung der

Kostendisziplin und der Optimierung des Underwritings ist das strate-
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gische Programm mit weiteren tibergreifenden Schwerpunkten kon-

kretisiert bzw. erweitert worden.

Um die Kunden- und Vertriebspartner-Zentrierung zu erhéhen, wird
programmiibergreifend ein besonders starker Fokus auf die Service-
und Prozess-Exzellenz gesetzt, in dem unter anderem die Effizienz in
den Bereichen Versicherungsbetrieb sowie der Schadenbearbeitung
gesteigert werden soll. Dabei werden im Hinblick auf die Sicherstel-
lung der Zukunftsfahigkeit neue Einsatzmdglichkeiten wie GenAl
(Generative kiinstliche Intelligenz) gepriift und die Weiterentwick-

lung des Nachhaltigkeitsmanagements forciert.

Das strategische Programm GO25 tragt damit zur Verbesserung der
Eigenkapitalrendite bei und stérkt den Geschaftsbereich HDI

Deutschland als stabilen Ergebnislieferanten.

Das Vorantreiben der Digitalisierungsthemen und -vorhaben pragt zu-
sammen mit der Modernisierung der IT-Infrastruktur weiterhin die
Ausrichtung der Geschéftsaktivititen. Dies folgt der IT-Strategie des
Geschiftsbereichs HDI Deutschland, die — auf der Grundlage von
Vorgaben der Talanx AG sowie der Geschéftsstrategie fiir HDI
Deutschland — gesamthaft alle wesentlichen IT-Aspekte fiir die Risi-

kotrager-Gesellschaften umfasst.

Agile Methoden und agil organisierte Umsetzungen nach dem Scaled
Agile Framework (SAFe) haben sich bei der TARGO Versicherung
AG bewihrt. Verbunden mit einem kulturellen Wandel und als we-
sentlicher Teil der Transformation erfolgte die Einfiihrung der agilen
Liefer- bzw. Change-Organisation fiir groe Teile des Geschéftsbe-
reichs HDI Deutschland.

Neue Strategie der HDI Bancassurance

Das Geschiftsfeld HDI Bancassurance gehort zur HDI Deutschland
AG, welche das deutsche Geschift der Talanx AG mit Privat- und
Firmenkunden sowie Selbststdndigen umfasst. Die HDI Bancassu-
rance wird als eigenes Geschiftsfeld im Markt positioniert. Zum
Geschiftsfeld gehoren die Unternehmen TARGO Versicherungen,
Lifestyle Protection Versicherungen, LPV Versicherungen und neue
leben Versicherungen. Die HDI Bancassurance hat ihre Strategie
auf Wachstum ausgerichtet mit dem Ziel Top 3 Bancassurance-
Player in Deutschland zu werden. Dabei positioniert sich die HDI
Bancassurance als langfristiger service- sowie leistungsorientierten
Partner fiir bestehende sowie kiinftige Partnerschaften mit Banken,
Sparkassen und anderen Finanzdienstleistern. Auch neue Ge-
schiftsfelder, wie vor allem Embedded Insurance, werden erschlos-
sen. Die Strategie basiert auf zukunftsorientierten sowie attraktiven
Kernprodukten, einer technisch flexiblen und standardisierten In-

tegrationsfahigkeit in Partnersysteme sowie digitalen und hybriden

Vertriebsmodellen, die auf die Bediirfnisse von Partnern anpassbar

sind.

Das risikotrageriibergreifende Leben-Betriebsmodell wird im Rah-
men des 2020 gestarteten Programms Harbour umgesetzt. Im Be-
richtsjahr lag der Schwerpunkt der Programm-Aktivitdten weiterhin
auf Mafinahmen zur Automatisierung und Digitalisierung und dem
Ausbau der Kunden- und Vertriebsorientierung. Damit leistet das
Programm Harbour einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der
Kunden- und Vertriebspartnerzufriedenheit und der Verbesserung

der Kostensituation im Geschéftsbereich HDI Deutschland.

Neue, digitale Technologien

Die Digitalisierung spielt bei der TARGO Versicherung AG in prak-
tisch allen Bereichen eine grofle Rolle. Mit der Corona-Pandemie
hat die generelle Nutzung von digitalen Hilfsmitteln, u. a. zur Kolla-

boration zugenommen.

Digitales Coach Office: Das Projekt ,,Digitales Coach Office® ist die
gezielte Integration einer digitalen Losung zur Vertriebsunterstiitzung.
Zudem sorgt es fiir eine Erleichterung im Arbeitsalltag der Vertriebs-
mitarbeiter. Die Coaches aller Vertriebswege (Filialvertrieb, Beratung
zu Hause, Vermogensberatung) konnen die Funktionen der Anwen-
dung nutzen. Diese hat erneut auch in diesem Berichtsjahr sowohl die
Effizienz als auch die Flexibilitét des Vertriebs in Zusammenarbeit
mit der TARGOBANK gesteigert.

Qualifizierung im Vertrieb

Umsetzung Insurance Distribution Directive (IDD) Training: Die
TARGO Versicherung AG iibernimmt fiir ihren Vertriebspartner TAR-
GOBANK die vollstindige Umsetzung der IDD-Vorgaben im Bereich
der Qualifizierung von Mitarbeitern. Zu den gesetzlichen IDD-Vorga-
ben haben die Kooperationspartner sich zusétzlich weitere Kriterien
auferlegt, die zur kontinuierlichen Weiterbildung der TARGOBANK
Mitarbeiter fiihren und somit die Qualitét im Versicherungsverkauf
weiter steigern. Das Absolvieren von E-Learning-Maflnahmen, die
Dokumentation aller weiteren Weiterbildungsmafinahmen und die
Kontrolle aller Vorgaben erfolgten vollstindig digital iiber das Lern-
managementsystem der TARGO Versicherung AG. Zusitzlich schafft
das Lernmanagementsystem fiir alle Zielgruppen (die Vertriebsmitar-
beiter der TARGOBANK und das TARGOBANK Callcenter) die be-
notigte Transparenz in allen Prozessen. Diese etablierten Prozesse
und Systeme sorgen dafiir, dass es auch dieses Jahr allen Vertriebs-
mitarbeitern der TARGOBANK ermdglicht wird, die IDD-Anforde-
rungen zu erfiillen. Seit der Corona-Pandemie besteht auch die Mog-
lichkeiten zur Teilnahme in remote. Die Erfiillung der IDD-Weiterbil-

dungsstunden konnte durchgéngig gewahrleistet werden.



Vertriebliche Schwerpunkte

Reaktivierung Online-Gerdteschutz: Im Berichtsjahr wurden die Vo-
raussetzungen geschaffen, die Online-Verkaufsstrecke zur Absiche-

rung elektronischer Gerite gegen Kosten fiir Reparatur oder Neuan-
schaffung in Folge Sturz, Bruch, Diebstahl etc. zu reaktivieren. Der

Abschluss wird tiber die Homepage der TARGOBANK (inkl. Onli-

ne-Bezahlvorgang) zum Ende des Jahres 2023 wieder moglich sein.

Fortschritt Remote-Konzepte: Die Remote-Konzepte und das Lern-
management fiir die Vertriebsmitarbeiter der TARGOBANK und der
TARGO Versicherung AG, wurden auch im Jahr 2023 weiter ausge-

baut und optimiert.

Nachhaltigkeit

Als international tatiger Versicherungskonzern und langfristig orien-
tierter Investor hat sich der Talanx Konzern bereits seit langem einer
verantwortungsvollen, auf nachhaltige Wertschopfung ausgelegten
Unternehmensfithrung verschrieben. Die Nachhaltigkeitsstrategie
stellt daher einen integralen Bestandteil der Konzernstrategie dar.
Diese basiert auf der gezielten Umsetzung von ESG-spezifischen
Aspekten (kurz: ESG fiir Environment, Social, Governance) in der
Kapitalanlage, der Versicherungstechnik, den eigenen Betriebsstét-

ten sowie im Rahmen des sozialen Engagements.

Mit den im November 2021 veroffentlichten strategischen Mafinah-
men hat der Talanx Konzern eine Weiterentwicklung seiner Nach-
haltigkeitsstrategie bekanntgegeben und Nachhaltigkeit noch starker
im Geschéftsmodell verankert. Bei der Entwicklung der Konzern-
strategie 2025 wurden die Ziele und Priorititen bestdtigt und weiter
geschirft, so wurde u. a. ein einheitliches strategisches Fundament
fiir das soziale und gesellschaftliche Engagement des Konzerns ge-
schaffen. Neben dem bereits bestehenden Netto-Null-Ziel fiir den
weltweiten Betrieb bis spatestens 2030 (inklusive Kompensation)
verpflichtet sich der Konzern im Einklang mit den Zielen des Pari-
ser Klimaschutzabkommens, auch in der Versicherungstechnik so-
wie der Kapitalanlage bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu errei-
chen®. Seit 2023 enthilt die Nachhaltigkeitsstrategie eine deutlich
geschirfte Positionierung zu fossilen Energietrdgern in der Versiche-

rungstechnik.

Leistungsindikatoren

Unsere Gesellschaft hat fiir das Geschéftsjahr 2023 ausschlieBlich fi-
nanzielle Steuerungsgrofien bzw. finanziell bedeutsame Leistungsin-
dikatoren festgelegt. Diese betreffen unter anderem die Neugeschafts-
beitrdge, die gebuchten Bruttobeitrdge, die Bruttoaufwendungen fiir

Versicherungsfille, das Ergebnis aus Kapitalanlagen sowie das Ergeb-

1Der Talanx Konzern trifft Entscheidungen immer aufgrund der aktuellen Datenlage und
vorliegenden Regulatorik. Sollten sich Voraussetzungen &ndern, behalt sich der Talanx
Konzern ein Update der entsprechenden Entscheidungen vor.
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nis vor Ergebnisabfiihrung. Die Entwicklung dieser und weiterer

Kennzahlen wird in den nachfolgenden Kapiteln naher erlautert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren geméall § 289¢ Abs. 3 Nr. 5
HGB, die fiir die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft von Bedeutung
sind, sind derzeit in Entwicklung. Fiir weiterfithrende Erlduterungen
insbesondere zu den Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelan-
ge, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung wird auf die Nichtfinanzielle Kon-

zernerklarung der Talanx AG verwiesen.

Ertragslage

Neugeschaft

Die Neugeschiftsbeitrige der TARGO Versicherung AG betrugen
im Berichtsjahr insgesamt 51.344 (50.726) TEUR. Bei den iiberwie-
gend die Arbeitslosigkeitsversicherung betreffenden Einmalbeitra-
gen war ein Anstieg um 690 TEUR auf 46.391 (45.701) TEUR zu
verzeichnen. Die hauptsdchlich die Unfallversicherung betreffenden
laufenden Neugeschiftsbeitridge sanken um 1,4 % auf 4.953 (5.025)
TEUR. Hieraus errechnet sich ein Annual Premium Equivalent (lau-
fende Neugeschiftsbeitrage zuziiglich 10 % der Einmalbeitrége)
von 9.592 (9.595) TEUR.

Die Anzahl der neu abgeschlossenen Vertrége in der klassischen Un-
fallversicherung verringerte sich von 14.814 auf 14.293 Vertrige.
Bei den Sonstigen Sachversicherungen verringerte sich der Neuzu-
gang von 57.575 auf 46.842 Vertrdge, bei den Sonstigen Versiche-
rungen von 259.763 auf 234.758 Vertrage.

Versicherungsbestand

Der Jahresbeitrag aller am Bilanzstichtag im Bestand unserer Ge-
sellschaft befindlichen Versicherungen, die sogenannte statistische
Bestandsprimie, hat sich im Berichtsjahr um 3.884 TEUR auf
77.898 (74.015) TEUR erhoht.

Ende des Jahres 2023 umfasste der Versicherungsbestand im selbst
abgeschlossenen Geschéft 1.499.547 (1.436.491) Vertrage.

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage

Anzahl der Versicherungsvertrage

31.12.2023 31.12.2022 Anderung

Selbst abgeschlossenes Geschaft 1.499.547 1.436.491 63.056
davon:

Unfallversicherung 115.577 116.285 =708

Sonstige Sachversicherung 121.965 121.402 563

Sonstige Versicherungen 1.262.005 1.198.804 63.201
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Der Bestand an Policen bei klassischen Unfallversicherungen betrug
im Geschéftsjahr 108.286 (108.335) Stiick. Bei der Unfallversiche-
rung mit Beitragsriickgewéhr sank der Bestand auf 7.291 (7.950)
Stiick. Bei den Sonstigen Sachversicherungen betrug der Bestand an
Policen 121.965 (121.402) Stiick, bei den Sonstigen Versicherungen
1.262.005 (1.198.804) Stiick.

Eine vollstdndige Darstellung der von unserer Gesellschaft betriebe-
nen Versicherungsarten befindet sich in der Anlage 1 zum Lagebe-

richt auf Seite 21.

Beitrage

Die gebuchten Bruttobeitridge erhdhten sich auf insgesamt 124.337
(119.758) TEUR. Davon entfielen 37.060 (37.021) TEUR auf die
Unfallversicherung. In der Sparte Unfall erreichte die Unfallversi-
cherung mit Beitragsriickgewahr (UBR) 4.111 (4.498) TEUR ge-
buchte Bruttobeitrige. Auf die Sonstigen Sachversicherungen ent-
fielen 2.607 (2.814) TEUR und 84.670 (79.923) TEUR auf die

Sonstigen Versicherungen.

Die Einmalbeitrdge stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 690
TEUR auf'46.391 (45.701) TEUR. Die laufenden Beitrige stiegen
um 3.889 TEUR auf 77.946 (74.057) TEUR.

Unter Beriicksichtigung der Beitragsiibertrage sowie der abgegebe-
nen Riickversicherungsbeitrige verringerten sich die verdienten
Nettobeitridge der TARGO Versicherung AG um insgesamt 5.911
TEUR auf 71.131 (77.042) TEUR.

Leistungen

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille stiegen um 25,5 %
auf21.454 (17.092) TEUR. Nach Abzug des Anteils der Riickversi-
cherer verblieben Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene
Rechnung in Hohe von 15.339 (11.793) TEUR.

Die bilanzielle Nettoschadenquote, definiert als das Verhiltnis der
Nettoschadenaufwendungen zu den verdienten Beitrdgen fiir eigene
Rechnung, erhohte sich somit auf 21,6 (15,3) %.

Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen

Die Deckungsriickstellung fiir die Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewéhr verringerte sich im Geschéftsjahr von 47.203 TEUR
um 0,7 % auf 46.851 TEUR.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb lagen mit

54.384 (64.395) TEUR um 15,5 % unter dem Vorjahresniveau. Nach

Abzug der erhaltenen Provisionen und Gewinnbeteiligungen ver-
blieben Nettoaufwendungen von 34.925 (45.547) TEUR.

Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

Die laufenden Ertrége, die vor allem aus den Kuponzahlungen der
festverzinslichen Kapitalanlagen bestanden, beliefen sich im Be-
richtsjahr auf 6.016 (5.388) TEUR. Dem standen laufende Aufwen-
dungen in Hohe von 253 (203) TEUR gegeniiber. Das laufende Er-
gebnis betrug 5.762 TEUR und liegt damit iiber dem Vorjahresni-
veau von 5.186 TEUR. Die laufende Durchschnittsverzinsung er-
reichte 2,0 (1,9) %.

Im Berichtsjahr wurde ein Ergebnis aus Gewinnen und Verlusten aus
dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von 572 (-28) TEUR er-
zielt. Der Saldo aus Zu- und auflerordentlichen Abschreibungen be-
lief sich auf 184 (-311) TEUR. Insgesamt war ein auferordentliches
Ergebnis in Hohe von 755 (-339) TEUR auszuweisen.

Das Kapitalanlageergebnis belief sich insgesamt auf 6.518 (4.847)
TEUR. Somit wurde fiir das Berichtsjahr eine Nettoverzinsung von
2,3 (1,8) % erreicht.

Geschaftsergebnis

Der versicherungstechnische Gewinn von 21.635 (19.405) TEUR
entfiel mit 7.367 (9.834) TEUR auf den Versicherungszweig Unfall-
versicherung sowie mit 971 (1.000) TEUR auf die Sonstigen Sach-
versicherungen und mit 13.297 (8.571) TEUR auf die Sonstigen

Versicherungen.

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis in Hohe von 2.605
(1.992) TEUR beinhaltet neben dem Kapitalanlageergebnis in Hohe
von 6.518 (4.847) TEUR insbesondere sonstige Aufwendungen von
2.884 (1.599) TEUR, die vorrangig das Unternehmen als Ganzes
mit 1.483 (1.334) TEUR und Depotzinsen von 1.180 (66) TEUR be-

treffen.

Die Gesellschaft erzielte ein Geschéftsergebnis von 24.241 (21.397)
TEUR.

Die TARGO Versicherung AG fiihrt im Rahmen des bestehenden
Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrags das Jahresergebnis
von 24.241 (21.397) TEUR an die HDI Deutschland AG ab.

Uberschussbeteiligung

Fiir das Produkt Unfall Rendite, die Unfallversicherung mit Bei-
tragsriickgewéhr der TARGO Versicherung AG, wird den Versiche-
rungsnehmern in 2024 eine Verzinsung der vorhandenen Guthaben

in Hohe von 2,3 % zzgl. einem Schlussiiberschussanteil von 1,0 %



gutgeschrieben. Die Gesamtverzinsung der Kundenguthaben (ein-

schlieBlich Schlussiiberschussanteilen) betrdgt somit 3,3 %.

Die fiir den gesamten Bestand ab 2024 giiltigen Uberschussanteilsit-
ze sind auf den Seiten 57 bis 59 dieses Berichts im Detail dargestellt.

Finanzlage
Eigenkapital

Nach Ergebnisabfiihrung betragt das Eigenkapital:

Eigenkapital nach Ergebnisabftihrung

31.12.2023
TEUR
Gezeichnetes Kapital 27.000
Gewinnriicklagen
a) gesetzliche Riicklage 2.700
b) andere Gewinnriicklagen 42
2.742
Summe 29.742

Liquiditatslage

Die Liquiditét unserer Gesellschaft war zu jeder Zeit gesichert. Zum
Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Form von laufenden Guthaben
bei Kreditinstituten in Hohe von 21.704 (9.933) TEUR verfiigbar.

Vermdgenslage
Kapitalanlagen

Entwicklung der Kapitalanlagen im Detail

31.12.2023 31.12.2022  Anderung
TEUR
Anteile an verbundenen Unternechmen 10.789 10.509 280
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 790 790 0
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht 496 539 -43
Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 15.693 21.980 -6.287
Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 183.589 163.525 20.064
Namensschuldverschreibungen 46.595 49.115 -2.520
Schuldscheinforderungen
und Darlehen 35.698 35.981 -282
Summe 293.649 282.438 11.211
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Das Volumen der Kapitalanlagen der TARGO Versicherung AG
stieg um 11.211 TEUR und betrug zum Jahresende 293.649
(282.438) TEUR. Die Kapitalanlagen wurden vorrangig in festver-
zinslichen Kapitalanlagen investiert. Deren Anteil lag zum Ende des
Berichtsjahres bei 91,0 (88,5) % der gesamten Kapitalanlagen. In-
vestitionen erfolgten vor allem in Inhaberschuldverschreibungen gu-
ter Bonitit. Das durchschnittliche Rating der festverzinslichen Kapi-
talanlagen betragt AA (AA+). Im Geschiftsjahr erfolgten keine In-
vestitionen in Aktienfonds (i. Vj. 2,3%).

Die Marktwerte der Kapitalanlagen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 283.446 (264.297) TEUR. Die Bewertungsdifferenzen betrugen
zum Stichtag -10.203 (-18.141) TEUR.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung der TARGO Versicherung AG bewertet den
Geschiftsverlauf des Berichtsjahres vor dem Hintergrund des unver-
andert schwierigen branchenspezifischen Umfelds als positiv. Die
beitragsseitige Entwicklung unserer Gesellschaft verlief weitgehend
entsprechend unserer Prognosen. Im Neugeschift blieb das erwartete
Wachstum der laufenden Beitridge aus der Unfallversicherung zwar
aus, aber insgesamt konnten die laufenden Beitrdge dennoch signifi-
kant gesteigert werden. Da auch die {iberwiegend aus der Arbeitslo-
sigkeitsversicherung stammenden Einmalbeitrdge anstiegen, war auch
bei den Bruttobeitrdgen ein Zuwachs zu verzeichnen. Hohere Abga-
ben an die Riickversicherer fiihrten zu entsprechend nachgebenden
Beitrdgen fiir eigene Rechnung. Die TARGO Versicherung AG befin-
det sich als Spezialversicherer fiir Unfall, Arbeitslosigkeit und sonsti-
ge Sachversicherungen somit weiterhin in einer starken Position. Pro-
dukttechnisch ist sie mit dem Ratenschutz (u. a. bei Arbeitslosigkeit),
dem Geriteschutz (Elektronikversicherung), dem Reparaturkosten-
schutz & dem Kaufpreisschutz (Autobank) und verschiedener Tarife

zur Unfallversicherung, breit aufgestellt.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb konnten entspre-
chend unserer Planungen massiv reduziert werden, wahrend die Auf-
wendungen fiir Versicherungsfille den erwarteten Anstieg zeigten.
Stirker als erwartet entwickelte sich das Kapitalanlageergebnis, wel-
ches Zuwichse sowohl beim laufenden als auch beim auBerordentli-
chen Ergebnis beinhaltete. Das an unsere Muttergesellschaft abzufiih-
rende Ergebnis konnte nochmals gesteigert werden. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Lageberichts ist die wirtschaftliche Lage der Ge-

sellschaft als positiv zu beurteilen.
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Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Risikomanagement der Gesellschaft werden die Risiken fiir die
Gesellschaft regelméfig untersucht. Die etablierten Risikomanage-
mentsysteme und Kontrollinstanzen unterstiitzen eine frithzeitige
Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der

Gesellschaft haben konnen.

Insgesamt sieht sich die Gesellschaft derzeit in der Lage, alle Ver-
pflichtungen aus den bestehenden Versicherungsvertrdgen dauerhaft

zu erfiillen.

Bestandsgefdahrdende Risiken, d. h. wesentliche Risiken mit existen-
ziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft, konnen sich insbeson-
dere dann ergeben, wenn sich systemische Risiken wie z. B. ein
Kollaps des Finanzsystems realisieren. Bestandsgefdhrdende Risi-

ken unternehmensspezifischer Natur zeichnen sich derzeit nicht ab.

Das Risikoprofil der Gesellschaft ist stark geprdagt von versiche-

rungstechnischen Risiken und Marktrisiken.

Gegeniiber dem Vorjahr bestehen unveréndert wesentliche geopoliti-
sche und wirtschaftliche Unsicherheiten, unter anderem aufgrund
des Nahostkonflikts und des Krieges in der Ukraine, moglicher Eng-
passe z. B. in der Energieversorgung oder bei Lieferketten, weiter-
hin hoher Inflationsraten und von Rezessionsrisiken. Auch wenn im
Laufe des Berichtsjahres ein Zinsriickgang festzustellen war, liegt
das Zinsniveau zum Bilanzstichtag weiterhin deutlich oberhalb der

langjéhrigen Niedrigzinsphase.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden von der Ge-
sellschaft erfiillt. Die konkreten Quoten werden im April 2024 im
Bericht iiber die Solvabilitit und Finanzlage (SFCR) zum 31.12.2023
verdffentlicht. Da die Veroffentlichung des SFCR gemal gesetzlich
vorgegebenen Fristen nach der Feststellung des Jahresabschlusses

liegt, ist der SFCR nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Gesellschaft erfiillt die Anforderungen
des deutschen Aktiengesetzes (§ 91 Abs. 2 AktG). Mit dem vorlie-
genden Bericht kommt die Gesellschaft ihrer Verpflichtung zu einer
Berichterstattung iiber die wesentlichen Risiken der voraussichtli-

chen Entwicklung nach (§ 289 Abs. 1 HGB).

Risikomanagementsystem

Basis des Risikomanagements ist die jéhrlich durch den Vorstand
verabschiedete Risikostrategie, die sich aus der Geschéftsstrategie
ableitet. Sie ist verbindlicher, integraler Bestandteil des unternehme-
rischen Handelns. Zur Umsetzung und Uberwachung der Risikostra-
tegie bedient sich die Gesellschaft eines Internen Steuerungs- und
Kontrollsystems. Das Risikoversténdnis ist ganzheitlich, d. h., es
umfasst Chancen und Risiken, wobei der Fokus der Betrachtungen
auf negativen Zielabweichungen und somit Risiken im engeren Sinn
liegt. Risikostrategische Ziele sind dabei insbesondere die Einhal-

tung der festgelegten Risikotoleranz und des Risikobudgets.

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanage-
ment des Geschiftsbereichs HDI Deutschland sowie des Konzerns
eingegliedert und beriicksichtigt die Konzernrichtlinien. Zur Quanti-
fizierung von Risiken wird ein Risikomodell (Standardmodell unter
Beriicksichtigung von unternehmensspezifischen Parametern) ge-
mal Solvency II eingesetzt. Der betrachtete Zeithorizont des Mo-

dells betrdgt ein Kalenderjahr.

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird laufend weiter-
entwickelt und damit den jeweiligen sachlichen und gesetzlichen Er-
fordernissen sowie den Konzernvorgaben angepasst. Das Risikoma-
nagementsystem ist mit dem zentralen Steuerungssystem der Gesell-

schaft eng verzahnt.

Die Bewertung der wesentlichen quantifizierbaren Risiken der Ge-
sellschaft erfolgt regelméBig mit Hilfe des Risikomodells. Dabei
werden diese Risiken systematisch analysiert und mit Solvenzkapi-
tal hinterlegt. Zusétzlich werden wesentliche, sich aus Zielabwei-
chungen ergebende strategische Risiken, Projektrisiken, Reputati-
onsrisiken und Emerging Risks betrachtet. Die erfassten Risiken
werden durch abgestimmte Maflnahmen gesteuert sowie die quanti-
fizierbaren Risiken durch ein Limit- und Schwellenwertsystem iiber-
wacht. Der Vorstand der Gesellschaft wird im Rahmen der Risikobe-
richterstattung vom Risikomanagement regelmafig tiber die aktuelle
Risikosituation informiert. Bei akuten Risiken ist eine Sofortbericht-

erstattung an den Vorstand gewihrleistet.

Als einen wesentlichen Teil des Risikomanagementsystems fiihrt
das Unternehmen mindestens einmal jéhrlich eine unternehmensei-
gene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durch (Own Risk and Sol-
vency Assessment, ORSA), in der unter anderem der Gesamtsolva-
bilitdtsbedarf unter Beriicksichtigung des spezifischen Risikoprofils

des Unternehmens tiberpriift wird.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem spe-

zifische Instrumentarien zur laufenden Uberwachung aktueller Risi-



kopositionen und der Risikotragfahigkeit. Samtliche Kapitalanlagen
stehen unter sténdiger Beobachtung und Analyse durch den Ge-
schiftsbereich Kapitalanlagen und das operative Kapitalanlagecon-
trolling. Mit Hilfe von Szenarioanalysen und Stresstests werden die
Auswirkungen von Kapitalmarktschwankungen simuliert, um bei
Bedarf friihzeitig auf diese reagieren zu koénnen. Dariiber hinaus
stellt eine umfangreiche Berichterstattung die erforderliche Transpa-

renz aller die Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen sicher.

Fiir Handels- und Abwicklungstitigkeiten im Kapitalanlagebereich
bedient sich die Gesellschaft der Dienstleistung der Ampega Asset
Management GmbH.

Risikoorganisation

Die Aufbauorganisation im Risikomanagement der Gesellschaft ge-
wihrleistet eine Funktionstrennung zwischen aktiver Risikotiber-
nahme und unabhéngiger Risikotiberwachung. Zentrale Organe sind
neben dem Gesamtvorstand der Gesellschaft die Schliisselfunktio-
nen gemif § 7 Nr. 9 VAG — namlich Unabhingige Risikocon-
trollingfunktion, Compliance-Funktion, Interne Revision, Versiche-

rungsmathematische Funktion — sowie die Risikoverantwortlichen.

Der Gesamtvorstand trdgt die nicht delegierbare Verantwortung fiir
die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagements in
der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus

abgeleitete wesentliche Risikomanagemententscheidungen.

Die Unabhingige Risikocontrollingfunktion ist auf Basis der gelten-
den Ausgliederungsvereinbarungen auf die HDI AG ausgegliedert
und wird von einer organisatorischen Einheit unter Leitung des
Chief Risk Officer wahrgenommen. Dadurch wird Know-how ge-
biindelt und eine effiziente Nutzung der Ressourcen sichergestellt.
Innerhalb der Gesellschaft ist ein Ausgliederungsbeauftragter be-

nannt, der die Ausgliederung tiberwacht.

Die Unabhéngige Risikocontrollingfunktion ist primér fiir die Iden-
tifikation, Bewertung und Analyse des Risikoprofils sowie fiir die
Uberwachung von Limiten und MaBnahmen zur Risikobegrenzung
auf aggregierter Ebene zustiandig. Diese Aufgabe wird durch den
Chief Risk Officer mit Unterstiitzung des Risikomanagements und
des Risikokomitees des Geschiftsbereichs HDI Deutschland wahr-
genommen. Das Risikokomitee spricht dabei Empfehlungen an den

Gesamtvorstand aus.

Risikoverantwortliche sind fiir die Identifikation und Bewertung der
wesentlichen Risiken ihres Verantwortungsbereiches zustandig. Zu-
dem sind sie verantwortlich fiir Vorschldge zur Risikominderung

und fiir die Umsetzung geeigneter Risikosteuerungsmafnahmen.
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Der Austausch von Erkenntnissen zwischen Risikoverantwortlichen
und Unabhéngiger Risikocontrollingfunktion findet im Rahmen von

regelmdfigen Risikosteuerungskreis-Sitzungen statt.

Die Interne Revision ist fiir die prozessunabhingige Priifung der Ge-
schiftsbereiche, insbesondere auch des Risikomanagements, verant-
wortlich. Die Leitung der Internen Revision ist zum Zwecke der Dis-

kussion risikorelevanter Themen als Gast im Risikokomitee vertreten.

Die Gesellschaft ist in die Compliance-Organisation des Geschéfts-
bereichs HDI Deutschland eingebunden, um eine ordnungsméaBige
Geschéftsorganisation zu unterstiitzen, welche die Einhaltung der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gewéhrleistet.

Compliance entsendet einen Vertreter in das Risikokomitee.

Die Versicherungsmathematische Funktion trdgt im Rahmen ihrer
gesetzlichen Aufgaben zur wirksamen Umsetzung des Risikomanage-
mentsystems bei, insbesondere hinsichtlich der Koordinierung der
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie der
Angemessenheit der Zeichnungs- und Annahmepolitik und der
Riickversicherungsvereinbarungen. Auch die Versicherungsmathe-

matische Funktion ist im Risikokomitee vertreten.

Auch die Funktionen der Internen Revision, Compliance und Versi-
cherungsmathematischen Funktion sind an die HDI AG ausgeglie-

dert.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikolage der Gesellschaft wird anhand der nachfolgend be-

schriebenen Risikokategorien erdrtert.

Versicherungstechnische Risiken
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass be-
dingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatséchliche Aufwand

fiir Schdden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht.

Hierzu zdhlt auch ein versicherungstechnisches Risiko Gesundheit.

Bei der Gesellschaft fallen hierunter z. B. Unfallversicherungen.

Pramien- und Reserverisiken

Das Pramien- und Reserverisiko ergibt sich daraus, dass aus im Vo-
raus festgesetzten Versicherungspramien spiter Entschidigungen zu
leisten sind, deren Hohe jedoch zunédchst unbekannt ist. So kann der

tatsdchliche vom erwarteten Schadenverlauf abweichen.
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Die Gesellschaft setzt bei der Tarifierung versicherungsmathemati-
sche Modelle ein und tiberwacht kontinuierlich den Schadenverlauf.
Fiir die wesentlichen Sparten werden Portfolioanalysen durchge-
fiihrt, die Auswertungen zur Profitabilitdt auch einzelner Segmente
innerhalb einer Sparte ermdglichen. Dariiber hinaus existiert in den
Schadenabteilungen ein umfangreiches Schadencontrolling. Zudem

wird das Portfolio durch Riickversicherungen gedeckt.

Dem Pramien- und Reserverisiko begegnet die Gesellschaft durch

Beriicksichtigung vorsichtiger Annahmen bei der Kalkulation.

Lebensversicherungstechnische Risiken bei einem Sach-Risikotréger
Das versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung be-
zeichnet die Gefahr, die sich aus Lebensversicherungsverpflichtun-
gen ergibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die

verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des Geschifts.

Hierunter werden der Kapitalteil des Unfallgeschéfts mit Beitrags-

riickgewdhr (UBR) sowie anerkannte Rentenfille bewertet.

Diesem Risiko wird durch vorsichtig bemessene Rechnungsgrundla-
gen und addquate Sicherheitszuschlidge Rechnung getragen, deren

Angemessenheit regelmafig tiberpriift wird.

Katastrophenrisiken
Das Katastrophenrisiko resultiert aus einer wesentlichen Ungewiss-
heit in Bezug auf die Annahmen iiber extreme oder auBergewohnli-

che Ereignisse.

Das Katastrophenrisiko wird mit geeigneten Riickversicherungsver-
tridgen begrenzt. Der Umfang der Riickversicherung wird regelma-

Big tiberpriift.

Stornorisiken

Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlich-
keiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatili-
tdt der Storno-, Kiindigungs-, Verldngerungs- und Riickkaufsraten

von Versicherungsvertragen ergibt.

Die Gesellschaft analysiert regelmdfig die Stornosituation; bei Be-

darf werden geeignete Steuerungsmafinahmen ergriffen.

Kostenrisiken
Das Kostenrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlich-

keiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder bei

der Volatilitat der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen

angefallenen Kosten ergibt.

Der Kostenverlauf wird durch Betriebskosten und Provisionen be-
stimmt, denen angemessen vorsichtige Kostenzuschldge in den Bei-
trdgen gegeniiberstehen. Die Produktkalkulation stiitzt sich dabei

auf eine addquate Kostenrechnung.

Marktrisiken
Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen
in der Hohe oder in der Volatilitdt von Finanzmarktdaten ergibt, die

den Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beeinflussen.

Die Gesellschaft verfiigt iiber detaillierte Kapitalanlagerichtlinien,
die das Anlageuniversum, besondere Qualitdtsmerkmale, Emitten-
tenlimite und Anlagegrenzen festlegen. Diese orientieren sich an
den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie den
internen Richtlinien der Gesellschaft, sodass eine mdglichst grofie
Sicherheit und Rentabilitét bei jederzeitiger Liquiditat unter Wah-
rung angemessener Mischung und Streuung erreicht werden. Zudem
wird eine klare Funktionstrennung zwischen operativer Steuerung

des Kapitalanlagerisikos und Risikocontrolling sichergestellt.

Im Rahmen des Monatsreportings werden parametrische Stresstests
berechnet, aus denen sich ableiten lasst, wie sensitiv das Portfolio

auf wesentliche Verdnderungen der Marktdaten reagiert.

Aktien- und Beteiligungsrisiken

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko aus Anderungen des Aktien-
kursniveaus. Eine mogliche Anderung wirkt auf die Bewertung von
Aktien sowie auf Vermdgenspositionen, die im Risikomodell wie
Aktien modelliert werden, insbesondere auf etwaige Beteiligungen
der Gesellschaft.

Derzeit werden keine Aktien gehalten, sodass daraus keine Risiken

entstehen.

Zinsrisiken
Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitit von Vermogenswerten,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnde-

rungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitdt der Zinssétze.

Das Zinsrisiko wird vor allem durch regelmiflige Asset-Liability-
Analysen, kontinuierliche Beobachtung der Kapitalanlagen und
-mirkte sowie Ergreifen entsprechender Mafnahmen gesteuert. Bei
Bedarf kommen auch geeignete Kapitalmarktinstrumente zum Ein-

satz.



Im Sinne einer Sensitivitdtsanalyse sind im Folgenden prozentuale
Verdnderungen des Marktwerts der Kapitalanlagen bei einer hypo-
thetischen Verringerung/Erhdhung der Zinsen angegeben (Parallel-

verschiebung der Zinskurve, Berechnung zum Bilanzstichtag):

Angenommene Verschiebung der Zinskurve: -50bp +50bp
Prozentuale Verénderung des Marktwerts
der Kapitalanlagen: 1,9 % -1,9%

Wahrungsrisiken
Das Wihrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermogenswer-
ten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veran-

derungen in der Hohe oder bei der Volatilitit der Wechselkurse.

Das Wihrungsrisiko spielt bei der Gesellschaft nur eine untergeord-

nete Rolle, da die Kapitalanlage fast ausschlieBlich in Euro erfolgt.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko steht fiir das Risiko aus Schwankungen des
Werts der in der Kapitalanlage gehaltenen Immobilien. Hierbei wer-
den sowohl Immobilien im engeren Sinne (z. B. Grundstiicke und

Gebdude) als auch Immobilienfonds beriicksichtigt.

Im Fall von direkten Investitionen in Immobilien werden auf Ob-
jekt- und Portfolio-Ebene regelmaBig die Rendite und weitere we-
sentliche Performance-Kennzahlen (z. B. Leerstdnde oder Riickstan-
de) gemessen. Bei indirekten Immobilieninvestitionen wird das Ri-
siko durch regelmafige Beobachtung der Fondsentwicklung und

-performance kontrolliert.

Bis zum Jahresende 2023 sind anlageklassentypisch deutliche

Marktwertreduzierungen festzustellen.

Im Sinne einer Sensitivititsanalyse sind im Folgenden prozentuale
Veranderungen des Marktwerts der Kapitalanlagen bei einem hypo-
thetischen Wertverlust der Immobilienanlagen angegeben (Berech-

nung zum Bilanzstichtag):

Angenommene Verénderung der Immobilienanlagen: -10 %
Prozentuale Verdnderung des Marktwerts
der Kapitalanlagen: -0,5 %

Kreditrisiken aus der Kapitalanlage
Kreditrisiken beschreiben allgemein die Risiken eines Verlustes oder
nachteiliger Verdnderungen der Finanzlage, die sich aus Fluktuatio-

nen bei der Bonitit von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und an-
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deren Schuldnern ergeben, gegen welche die Gesellschaft Forderun-
gen hat. Sie treten in Form von Gegenparteiausfallrisiken, Spread-Ri-

siken oder Marktrisikokonzentrationen auf.

Die Gesellschaft fiihrt regelméafig Bonitétspriifungen der vorhande-
nen Schuldner durch. Bonitétsrisiken unter Investmentgrade und

ohne Rating werden in allenfalls begrenztem Umfang eingegangen.

Zur Steuerung des Ausfall- bzw. Bonitétsrisikos werden Ratingkate-
gorien und Sicherungsinstrumente berticksichtigt. Die Bonitét der
Schuldner wird laufend tiberwacht. Wesentlicher Anhaltspunkt fiir
die Investitionsentscheidung durch das Portfolio-Management sind
die durch externe Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch

oder Scope Analysis vergebenen Ratingklassen.

Bonitatsstruktur der festverzinslichen Kapitalanlagen

Marktwert Anteil

TEUR %

AAA 141.353 54,9
AA 50.595 19,6
A 41.735 16,2
BBB 20.508 8,0
ohne Rating 3.450 1,3
Summe 257.642 100,0

Zur Minderung des Konzentrationsrisikos wird eine breite Mi-
schung und Streuung der Anlagen beachtet. Abhangigkeiten von

einzelnen Schuldnern werden moglichst vermieden.

Gliederung der festverzinslichen Kapitalanlagen nach Art der

Emittenten

Marktwert Anteil
TEUR %
Staats- und Kommunalanleihen 94.533 36,7
Gedeckte Schuldverschreibungen 101.166 39,3
Industrieanleihen 34.963 13,6

Erstrangige Schuldverschreibungen
von Finanzinstituten 26.979 10,5
Summe 257.642 100,0

Infrastrukturanlagerisiken

Risiken aus Infrastrukturanlagen beziehen sich auf Werténderungen
und Schwankungen in den Ertrdgen entsprechender Infrastrukturan-
lagen. Thre Steuerung erfolgt iiber sorgfiltige Due-Diligence-Prii-
fungen im Vorfeld sowie laufende Monitoring-MaBnahmen. Hierfiir

wird spezialisiertes Know-how vorgehalten.
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Derivate und strukturierte Produkte

Sofern Derivatgeschifte zur Ertragsvermehrung, Erwerbsvorberei-
tung und Absicherung von Bestinden sowie Geschéfte mit struktu-
rierten Produkten getitigt werden, werden sie im Rahmen der in-
ternen Richtlinien der Gesellschaft abgeschlossen. Derivatpositio-
nen und -transaktionen werden im Reporting detailliert aufgefiihrt.
Auf der einen Seite sind Derivate wegen ihrer sehr niedrigen
Transaktionskosten und ihrer sehr hohen Marktliquiditét und -tran-
sparenz effiziente und flexible Instrumente zur Portfoliosteuerung.
Auf der anderen Seite gehen mit dem Einsatz von Derivaten auch
zusitzliche Risiken einher, die detailliert iiberwacht und zielge-

recht gesteuert werden.

Im Berichtsjahr wurden im Portfolio der Gesellschaft keine Derivate

eingesetzt.

Strukturierte Produkte waren zum 31.12.2023 mit einem Gesamt-

buchwert von 18.328 (10.659) TEUR im Direktbestand.

Value at Risk

Ein wichtiges Element der Steuerung von Marktrisiken ist die regel-
miBige Uberwachung geeigneter Kennziffern, so z. B. des Value at
Risk (VaR), der einen mit vorgegebener Wahrscheinlichkeit inner-
halb eines definierten Zeitraums maximal zu erwartenden Verlust
abbildet. Der VaR wird in Prozent der Marktwerte der betrachteten

Kapitalanlagen gemessen.

Zur Messung der Kreditrisiken in der Kapitalanlage wird unter Be-
riicksichtigung von emittentenspezifischen Merkmalen, Portfolio-
konzentrationen und Korrelationen ein Credit-VaR ermittelt, der
sich auf einen Zeitraum von einem Jahr bezieht. Der Credit-VaR
zum 31.12.2023 betrug 2,19 (2,55) %.

Der ALM-VaR beriicksichtigt neben den Kapitalanlagen auch die
prognostizierten Cashflows der versicherungstechnischen Verpflich-
tungen. Der ALM-VaR fiir einen Zeitraum von zehn Tagen zum
31.12.2023 betrug 1,34 (1,50) %.

Gegenparteiausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko deckt risikomindernde Vertrige wie z. B.
Riickversicherungsvereinbarungen oder Verbriefungen sowie Forde-
rungen gegen Vermittler und alle sonstigen Kreditrisiken ab, soweit

sie nicht anderweitig in der Risikomessung beriicksichtigt werden.

Informationen zu Ausfallrisiken in der Kapitalanlage finden sich

oben unter dem Stichwort der Kreditrisiken.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen Riickversicherer
Beim Risiko des Ausfalls von Forderungen gegen Riickversicherer
handelt es sich um die Méglichkeit des Ausfalls von Anteilen der
Riickversicherer an Versicherungsverbindlichkeiten abziiglich Riick-

versicherungsdepots oder anderer Sicherheiten.

Zur Risikominderung wird die Bonitét der Riickversicherungspart-
ner bei der Auswahl der Vertragspartner beriicksichtigt und im Ver-
tragsverlauf iiberwacht. Der Ausfall von Forderungen aus dem

Riickversicherungsgeschift ist aufgrund der giinstigen Bonitétsein-

schétzung der Riickversicherungspartner nur ein geringes Risiko.

Die Forderungen gegeniiber Riickversicherern belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf 823 (1.569) TEUR.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen
Versicherungsvermittler

Das Risiko des Ausfalls von Forderungen gegen Versicherungsver-
mittler besteht grundsitzlich in der Moglichkeit, dass im Falle von
(vermehrten) Kiindigungen durch Versicherungsnehmer Provisions-

riickforderungen nicht hinreichend werthaltig sind.

Die Forderungen gegen Versicherungsvermittler betreffen aus-
schlieBlich die TARGOBANK. Hinsichtlich der Riickprovisionsre-

gelungen wurde von einer Pauschalwertberichtigung abgesehen.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditétsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die Gesellschaft
nicht in der Lage ist, Anlagen und andere Vermogenswerte zu reali-
sieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzu-
kommen. So kdnnen z. B. wegen der Illiquiditat von Mérkten Bestén-
de nicht oder nur mit Verzdgerungen verdufert werden oder offene

Positionen nicht oder nur mit Kursabschldagen geschlossen werden.

Zur Uberwachung der Liquidititsrisiken ist jede Wertpapiergattung
mit einem Liquiditdtskennzeichen versehen, das den Grad der Liqui-
dierbarkeit des Titels zu marktgerechten Preisen angibt. Diese Kenn-
zeichen werden vom Risikocontrolling der Ampega Asset Manage-
ment GmbH regelmafBig tiberpriift, unter Beriicksichtigung von
Marktdaten und einer Einschitzung des Portfolio-Managements plau-
sibilisiert und, falls angezeigt, modifiziert. Die Daten flieen an-
schlieBend in das standardisierte Berichtswesen an den Finanz-

vorstand der Gesellschaft ein.



Die Liquiditétsstruktur zum Bilanzstichtag stellt sich folgenderma-

Ben dar:

Liquiditatsstruktur der Kapitalanlagen zum 31.12.2023 in %

0 — Bargeld und Vergleichbares 7%
1-3 — ohne nennenswerten Abschlag verduferbar 48 %
4-6 — mit Abschlag verduflerbar 36 %
7-9 — schwer/nicht verduflerbar 9%
Summe 100 %

Den Liquiditétsrisiken wird durch eine kontinuierliche Abstimmung
der Filligkeiten der Kapitalanlagen und der finanziellen Verpflich-
tungen begegnet. Es existieren individuelle Mindestlimite fiir den
Bestand an Papieren mit hoher Liquiditdt sowie Hochstlimite fiir
den Bestand an Papieren mit geringer Liquiditit. Insbesondere die
Mindestlimite leiten sich aus dem zeitlichen Charakter der versiche-
rungstechnischen Zahlungsverpflichtungen ab. Durch eine hinrei-
chend liquide Anlagestruktur wird sichergestellt, dass die Gesell-
schaft jederzeit in der Lage ist, die erforderlichen Auszahlungen zu
leisten. Durch die gestiegenen Zinsen und die damit verbundene
Marktwertreduktion der Kapitalanlagen ist das Liquiditdtsmanage-
ment nochmals in einen starkeren Fokus geriickt. Auf Basis der Li-
quiditdtsplanung war zum Bilanzstichtag kein erhohtes Risiko ab-
sehbar, dass zur Sicherstellung der Liquiditdt Anlagen aus dem An-

lagevermdgen heraus oder mit Verlusten verkauft werden miissten.

Operationelle Risiken
Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus
der Unangemessenheit bzw. dem Versagen von internen Prozessen,

Mitarbeitern oder Systemen wie auch durch externe Ereignisse ergibt.

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity bezeich-
nen das Risiko, dass der Geschiftsbetrieb aufgrund von natiirlichen
oder von Menschen verursachten Gefahren bedroht, geschidigt oder
gestort wird. Hierzu zdhlen sowohl Verluste als auch Mehrkosten
durch den Ausfall von bzw. aufgrund technischer Probleme in den
IT-Systemen wie auch durch Zerstérung oder Beschddigung der Ge-
bdude bzw. gebdudeweiten Versorgungseinrichtungen oder durch

weitere Beeintrdchtigungen der Arbeitsumgebung.

Risiken aus Storungen der Gebédudeinfrastruktur reduziert die Ge-
sellschaft mit wirksamen Risikosteuerungsmafnahmen u. a. durch
die Einhaltung von Sicherheits- und Wartungsvorschriften sowie
BrandschutzmafBnahmen sowie auch durch die flichendeckende
Moglichkeit des mobilen Arbeitens. Um Risiken aus einer Unterbre-

chung des Geschéftsbetriebs aufgrund von Krisen oder Notféllen zu
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begegnen, ist in der Gesellschaft ein Krisenmanagement etabliert,
das im Falle einer Storung eine schnellstmégliche Riickkehr in den
Normalbetrieb sicherstellt. Der Notfallvorsorge wird mittels eines
Notfallhandbuchs, der Durchfiihrung von Business-Impact-Analy-
sen zur Ermittlung der Kritikalitdt von Geschaftsprozessen, der Ein-

richtung eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch regelmafige
Kontrollen, redundante Systeme, Backup- und Recovery-Verfahren
sowie Rufbereitschaft verringert. Gezielte Investitionen in die Si-
cherheit und Verfiigbarkeit der Informationstechnologie erhalten

und steigern das bestehende hohe Sicherheitsniveau.

Risiken aus Prozessen
Prozessrisiken beschreiben das Verlustrisiko, das sich aus der Unan-
gemessenheit oder dem Versagen von internen Prozessen ergibt, ein-

schlieBlich der Schwichen in der Datenqualitét.

Die Gesellschaft hat ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet,
durch das insbesondere Prozessrisiken systematisch identifiziert und
mit Kontrollmafnahmen versehen werden. Die Notwendigkeit, Voll-
standigkeit und Wirksamkeit der Kontrollmainahmen wird im Rah-
men von regelmafBigen Prozessreviews durch den jeweiligen Pro-
zessverantwortlichen bewertet. Die Interne Revision beurteilt in re-
gelméfigen Abstianden von ihrem objektiven Standpunkt aus, inwie-

fern die Kontrollen angemessen und wirksam sind.

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken beschreiben das Risiko der
Nichteinhaltung der gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Vorschrif-
ten und unternehmensinternen Richtlinien, welches zu Klagen oder
behordlichen Verfahren fiihren konnte. Compliance-Risiken beinhal-
ten rechtliche Risiken, Risiken aus Anderungen der Gesetzgebung
einschlieBlich der Anderungen der Steuergesetzgebung und der ge-
setzlichen Meldepflichten. Rechtliche Risiken liegen in Vertrdgen und
allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen wie z. B. geschaftsspe-

zifischen Unwiégbarkeiten des Wirtschafts- und Steuerrechts.

Compliance-Risiken im Vertrieb werden auch im Hinblick auf den

GDV-Verhaltenskodex fiir den Vertrieb regelmafig tiberwacht.

Die Entwicklung der rechtlichen Anforderungen zur Beriicksichti-
gung von Nachhaltigkeitsaspekten aus den Bereichen Umwelt, Sozi-
ales und Unternehmensfithrung in der Geschiftstitigkeit, zum Um-
gang mit Nachhaltigkeitsrisiken und zur Offenlegung relevanter

Nachhaltigkeitsinformationen wird intensiv verfolgt.
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Mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Rechtsprechung
oder gesetzliche Anderungen, insbesondere gesellschaftsrechtlicher,
produktrechtlicher oder steuerlicher Natur, werden friihzeitig identi-

fiziert und eng tiberwacht.

Fraud-Risiken

Fraud-Risiken beinhalten das Risiko aus der vorsitzlichen Verlet-
zung der Gesetze oder Regeln durch eigene Mitarbeiter (interne
Fraud-Risiken) und/oder durch Dritte (externe Fraud-Risiken), um
einen personlichen Vorteil zu erlangen. Gemeint sind Fraud-Risiken
im weiteren Sinne, sodass nicht nur Betrug, sondern auch weitere

Vermdogensdelikte mit eingeschlossen sind.

Dem Risiko von dolosen Handlungen begegnet die Gesellschaft
durch Regelungen und interne Kontrollen in den Fachbereichen. So
unterliegen Zahlungsstrome und Verpflichtungserkldrungen strengen
Vollmachts- und Berechtigungsregelungen. Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vieraugenprinzip bei wichtigen Entschei-
dungen und Stichproben bei serienhaften Geschéftsvorfillen er-
schweren dolose Handlungen. Dariiber hinaus priift die Interne Re-

vision unternehmensweit Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Personelle Risiken

Personelle Risiken bezeichnen das Risiko, welches sich aus unzurei-
chender Ausstattung oder durch unzuléngliches Verhalten der Mitar-
beiter ergibt. Entsprechend qualifizierte Mitarbeiter sind fiir das Ge-
schift mit starker Kundenorientierung sowie die Umsetzung wichti-

ger Projekte notwendig.

Zur Minderung von personellen Risiken legt die Gesellschaft groflen
Wert auf Aus- und Fortbildung. So kdnnen sich die Mitarbeiter
durch individuelle Entwicklungsplane und angemessene Qualifizie-
rungsangebote auf die aktuellen Marktanforderungen einstellen.
Moderne Fithrungsinstrumente und addquate monetire ebenso wie
nicht monetére Anreizsysteme fordern einen hohen Einsatz der Mit-
arbeiter. Auch MaBinahmen zur Gesundheitsforderung der Mitarbei-
ter sowie Prozessdokumentationen und Vertretungsregelungen tra-

gen dazu bei, Personalrisiken zu reduzieren.

Informations- und IT-Sicherheitsrisiken

Die Informations- und IT-Sicherheitsrisiken beschreiben die Risi-
ken, die die Vollstindigkeit, Vertraulichkeit oder Verfiigbarkeit der
Informationen oder IT-Systeme potenziell gefahrden konnen. Die
Verfiigbarkeit der Anwendungen, die Sicherheit und Vertraulichkeit
und die Integritédt der verwendeten Daten sind von entscheidender

Bedeutung fiir die Gesellschaft.

Sicherheit im IT-Bereich wird bei der Gesellschaft durch Zugangs-
kontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme und Sicherungssysteme fiir
Programme und Datenhaltung gewéhrleistet. Bei der Verbindung in-
terner und externer Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Technik

installiert, die regelméBig tiberpriift und stindig weiterentwickelt wird.

Um bei allen Mitarbeitern ein gutes Grundverstindnis dafiir zu er-
reichen, Bedrohungen abzuwenden und Sicherheit von Informatio-
nen zu gewihrleisten, werden zielgruppenorientierte Awareness-
und TrainingsmafBnahmen zur Informationssicherheit durchgefiihrt.
Das vorhandene Information Security Management System ist nach

ISO 27001 zertifiziert.

Outsourcing-Risiken

Outsourcing-Risiken bezeichnen das Risiko, das sich aus dem Out-
sourcing der Funktionen oder Versicherungstitigkeiten ergibt — ent-
weder direkt oder durch weiteres Outsourcing —, die sonst vom Un-
ternehmen selbst ausgeiibt werden konnten. Es wird unterschieden
nach Fremdvergabe von Aufgaben bis zum Vertrieb und der Fremd-

vergabe von Vertriebsleistungen.

Risiken aus ausgegliederten Funktionen oder Dienstleistungen sind
grundsdtzlich in den Risikomanagement-Prozess eingebunden und
werden identifiziert, bewertet, gesteuert und tiberwacht, auch wenn
die Dienstleistung konzernintern erfolgt. Zudem werden vor Ausglie-
derung von Tétigkeiten/Bereichen initiale Risikoanalysen durchge-
fiihrt.

Die Gesellschaft ldsst sich erforderliche Auskunfts- und Weisungs-
befugnisse von dem Dienstleister vertraglich zusichern. Hierdurch
wird der Vorstand berechtigt, jederzeit Einzelweisungen zu erteilen.
Damit ist der Vorstand in der Lage, Einfluss auf die ausgegliederten

Bereiche zu nehmen.

Zudem wird eine angemessene und fortlaufende Kontrolle und Be-
urteilung der Dienstleister durch diverse Beurteilungsmafnahmen
gewihrleistet (u. a. Definition von Produktkatalogen einschlielich
Service-Level-Agreements und Durchfiihrung von Kundenzufrie-
denheitsbefragungen zur Uberpriifung der Einhaltung der vereinbar-

ten Leistungs- und Qualitétskriterien).

Andere wesentliche Risiken

Strategische Risiken

Strategische Risiken beschreiben Risiken aus strategischen Ge-
schéftsentscheidungen. Zum strategischen Risiko zdhlt auch das Ri-
siko, das sich daraus ergibt, dass Geschéftsentscheidungen nicht ei-

nem gednderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.



Die Gesellschaft iiberpriift ihre Geschéfts- und Risikostrategie min-
destens jahrlich u. a. auf Konsistenz und passt Prozesse und Struktu-
ren im Bedarfsfall an. Strategischen Risiken wird im Rahmen der

Planungs- und Steuerungsprozesse begegnet.

Die Gesellschaft bedient sich derzeit der Vertriebswege des einzigen
Vermittlers TARGOBANK. Da zum Jahresende 2025 die Kooperati-
on der Gesellschaft mit der TARGOBANK ausliuft, laufen Uberle-
gungen und Gesprache iiber eine Neuausrichtung auf Basis beste-

hender und kommender Kooperationen.

Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein zentraler Erfolgsfaktor
ist, wird den Vertriebsrisiken bei der Gesellschaft eine angemessene

Bedeutung beigemessen.

Aus der im November 2023 beschlossenen Einfiihrung einer sieben-
tagigen Wartefrist zwischen dem Abschluss eines Verbraucherdarle-
hensvertrages und einer Restkreditversicherung konnen sich ab
2025 vertriebliche Risiken ergeben. Die Entwicklung wird intensiv

verfolgt.

Projektrisiken
Projektrisiken beschreiben Risiken einer Gefihrdung des vorgesehe-
nen Ablaufs oder einer Nichterreichung der Ziele von Projekten (in-

klusive strategischer sowie IT-bezogener Projekte).

Projektrisiken und ihre Auswirkungen werden im Rahmen des Pro-
jektmanagements systematisch erhoben. Der Fortschritt der Projekte
wird regelméBig tiberpriift und bewertet. Es kommen im Unterneh-
men verbindlich eingerichtete Prozesse und Maflnahmen zur Kon-
trolle und Steuerung des Projektportfolios wie auch von Einzelpro-
jekten zum Einsatz. Dadurch wird sichergestellt, dass rechtzeitig
Gegensteuerungsmafnahmen getroffen werden kdnnen, wenn sich
beziiglich der Erreichung der Zeit- und Qualitétsziele Schwierigkei-

ten abzeichnen sollten.

Reputationsrisiken
Reputationsrisiken beschreiben Risiken aus einer moglichen Be-
schddigung des Rufes des Unternehmens infolge einer negativen

Wahrnehmung in der Offentlichkeit.

Reputationsrisiken werden intensiv beobachtet. Zur Verringerung
von Reputationsrisiken ist ein professionelles Beschwerdemanage-
ment installiert. Dariiber hinaus wird die Gefahr von Reputationsri-
siken durch die Qualitdtsanforderungen an die Produkte, ein sténdi-
ges Qualitdtsmanagement der wesentlichen Geschéftsprozesse,

Mafnahmen zur Geldwéscheprévention sowie durch strenge Daten-
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schutz- und Compliance-Richtlinien begrenzt. Das Kommunikati-

onsmanagement im Krisenfall ist geregelt.

Emerging Risks

Emerging Risks sind neue oder sich entwickelnde zukiinftige Risi-
ken, deren Risikogehalt noch nicht zuverldssig bekannt ist und deren
potenzielle Auswirkungen nur schwer beurteilt werden kdnnen.
Héufig liegen diesen Risiken Trends bzw. strukturelle, langfristige
Entwicklungen zugrunde, die mittelbare Auswirkungen auf das ge-
sellschaftliche, technologische, 6kologische, politische oder 6kono-
mische Umfeld haben.

Die Emerging Risks werden im Rahmen eines konzernweit ab-
gestimmten Verfahrens im Risikomanagement der Gesellschaft jahr-
lich identifiziert und gesteuert. Die Ergebnisse und Erkenntnisse des
Emerging-Risk-Prozesses gehen in die Risikoberichterstattung und
den Risikomanagementprozess ein, sodass mogliche Vulnerabilita-
ten frithzeitig erkannt und ggf. durch Risikominderungsmaf3nahmen

begrenzt werden konnen.

Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfithrung (kurz: ESG
fiir Environment, Social, Governance), deren Eintreten tatsédchlich
oder potenziell erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage sowie auf die Reputation der Gesell-
schaft haben kann. Dies schlieft klimabezogene Risiken in Form
von physischen Risiken sowie Transitionsrisiken im Zusammenhang

mit Umstellungsprozessen ein.

Nachhaltigkeitsrisiken konnen sich als Meta-Risiko in allen Risiko-
kategorien materialisieren, die Gesellschaft iiberwacht diese Risiken
daher im Rahmen ihres Risikomanagementsystems. Dariiber hinaus
berticksichtigt die Gesellschaft Nachhaltigkeitsaspekte in ihrer Ge-
schiftstitigkeit, z. B. im Rahmen der Kapitalanlage.

Prognose- und Chancenbericht

Unsere nachstehenden Ausfithrungen stiitzen sich auf fundierte Ex-
perteneinschétzungen Dritter sowie auf die von uns als schliissig er-
achteten Planungen und Prognosen; dennoch handelt es sich um un-
sere subjektive Einschitzung. Es kann daher nicht ausgeschlossen
werden, dass die tatsdchlichen Entwicklungen von der hier wieder-

gegebenen erwarteten Entwicklung abweichen werden.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich im zweiten Halbjahr 2023 in einem Um-
feld immer noch erhdhter Inflationsraten, einer deutlich restriktiveren
Geldpolitik rund um den Globus sowie bestehender (Ukraine) und
neuer (Israel) geopolitischer Konflikte merklich abgekiihlt. Obwohl
die meisten Notenbanken angesichts zuletzt riickldufiger Inflationsra-
ten ihren Zinsgipfel voraussichtlich bereits erreicht haben, diirften die
Nachwehen der immensen geldpolitischen Straffung die Konjunktur
noch weit bis ins Jahr 2024 belasten. Die Industrieldnder sollten dabei
die Talsohle im ersten Halbjahr 2024 durchschreiten, wéihrend die
Schwellen- und Entwicklungslénder bereits ab dem Frithjahr wieder

kriftiger wachsen konnten.

In Deutschland und der Eurozone diirfte sich die weitgehende Stagna-
tion des Vorjahres bis in den Sommer hinein fortsetzen. Die sinkende
Inflation sollte dann in Verbindung mit einem kréftigen Lohnwachs-
tum angesichts enger Arbeitsmirkte zu realen Einkommenssteigerun-
gen fiihren und dem privaten Konsum Auftrieb geben. Auch sollten es
diese Entwicklungen der EZB erlauben, ab dem zweiten Quartal ei-
nen behutsamen Zinssenkungszyklus zu beginnen. Im zweiten Halb-
jahr diirfte dartiber hinaus eine Belebung der Weltwirtschaft Exporten
und Investitionen Auftrieb geben. Waren wir schon zuvor davon aus-
gegangen, dass die Energiekosten in Europa nicht mehr auf ihr Ni-
veau vor Ausbruch des Ukraine-Kriegs zuriickfallen und damit eine
dauerhafte Belastung fiir Unternehmen und private Haushalte darstel-
len werden, ist mit dem Konflikt zwischen der Hamas und Israel und
der einhergehenden Stérung der Lieferwege durch das Rote Meer ein

weiterer Risikofaktor hinzugekommen.

Anders als in Europa ist die US-Wirtschaft bis ins dritte Quartal 2023
hinein kréftig gewachsen. Hier diirfte nun der Hochpunkt erreicht
sein: Wir rechnen im ersten Halbjahr 2024 mit einer Schrumpfung der
Wirtschaftsleistung. Das erhohte Zinsniveau bremst nicht nur Kredit-
vergabe und Investitionen, sondern belastet zunehmend auch den Ar-
beitsmarkt, sodass die kraftigen Lohnsteigerungen des Vorjahres kei-
ne Fortsetzung finden diirften. Gegenwind fiir den privaten Konsum
gibt es auch durch die Wiederaufnahme der zeitweise ausgesetzten
Riickzahlungen fiir Studiendarlehen. Jedoch diirften die Unternehmen
nach ihren Covid-Erfahrungen eine breit angelegte Freisetzung von
Arbeitskraften scheuen, wodurch ein kriftiger Nachfrageeinbruch
vermieden werden sollte. Erste Zinssenkungen der Fed ab dem Friih-
jahr sowie eine Belebung der Weltwirtschaft versprechen zudem Rii-

ckenwind fiir das zweite Halbjahr.

Ein wesentliches Abwirtsrisiko fiir unseren Ausblick sehen wir insbe-
sondere darin, dass die Notenbanken in Sorge vor einer Riickkehr der
Inflation die geldpolitische Straffung zu weit treiben konnten und da-

mit fiir eine schwerere Rezession sorgen. In einem Jahr, in dem nicht

nur in den USA, sondern fiir gut die Hélfte der Weltbevolkerung
Wahlen anstehen, sehen wir eine erhéhte Gefahr des Aufflammens
(geo-)politischer Konflikte (insbesondere China/Taiwan/USA). Hinzu
kommen strukturelle Risiken wie die Klimawende, die Stabilitéit der
chinesischen Wirtschaft angesichts der andauernden Krise im Immo-
biliensektor oder die hohe &ffentliche und private Verschuldung vieler

Volkswirtschaften nach dem Ende des Niedrigzinsumfelds.

Kapitalmarkte

Der Riickgang der Inflationsraten in den USA und der Eurozone in
Richtung der Notenbankziele sollte es Fed und EZB erlauben, ihren
Fokus von der Inflationsbekdmpfung auf die Konjunkturunterstiit-
zung zu richten und ab dem Friihjahr mit Zinssenkungen zu beginnen.
Der US-Leitzins sollte bis zum Jahresende von 5,50 % auf 4,00 %
sinken, der EZB-Einlagensatz von 4,00 % auf 3,25 %, wobei beide

Notenbanken den Abbau ihrer Anleihebestinde fortsetzen sollten.

Die parallele Rallye an den Renten- und Aktienmirkten zum Jahres-
ende 2023 diirfte die bevorstehenden Zinssenkungen von EZB und
Fed bereits zu einem guten Teil vorweggenommen haben, sodass
sich die Renditen von Bundesanleihen und US-Treasuries Ende
2024 im Bereich ihrer aktuellen Niveaus bewegen sollten. Risiken
sehen wir insbesondere in einer erhdhten Emissionstétigkeit bei zu-
gleich sinkender Aufnahme von Staatspapieren durch die Notenban-
ken. Fiir Aktien sehen wir 2024 allenfalls begrenztes Kurspotenzial,
da angesichts der konjunkturellen Schwiéche nicht mit groBeren Ge-
winnsteigerungen zu rechnen ist. Da wir keine schwerere Rezession
erwarten, sollten Aktien- und Unternehmensanleihekurse jedoch von

groBeren Riickschldgen verschont bleiben.

Kinftige Branchensituation

Das makrodkonomische Umfeld ist weiterhin durch erhebliche Risi-
kofaktoren gepragt. Sowohl fiir den nationalen als auch den interna-
tionalen Versicherungsmarkt wird insbesondere die weitere Inflati-
onsentwicklung mafigebend sein. Unsere Prognosen sind daher mit

mehr als der iiblichen Unsicherheit behaftet.

Deutsche Versicherungswirtschaft

Fiir 2024 erwarten wir eine deutliche Verbesserung der Gesamtlage.
Fiir den deutschen Versicherungsmarkt rechnen wir mit einer deutli-
chen Steigerung des Beitragswachstums im Vergleich zum Jahr
2023.

Schaden-/Unfallversicherung

In der Schaden/Unfallversicherung rechnen wir fiir 2024 in
Deutschland erneut mit einem durch inflationsbedingte Summen-
und Beitragsanpassungen getriebenen, iiber dem Trend liegenden

positiven Wachstum der Praimieneinnahmen.



Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen
Digitalisierung

Kaum eine Entwicklung veréndert die Versicherungsbranche so
nachhaltig wie die Digitalisierung: Geschéftsprozesse und -modelle
werden mittels Nutzung von IT-Systemen grundlegend neu gestaltet.
Diese Entwicklung ist insbesondere fiir die Wettbewerbsfahigkeit
von Versicherungsunternehmen entscheidend. Hierdurch ergeben
sich neue Moglichkeiten bei der Kommunikation mit Kunden, der
Abwicklung von Versicherungsfallen, der Auswertung von Daten
und der ErschlieBung neuer Geschiftsfelder. Wir fiihren zahlreiche
Projekte durch, um den digitalen Wandel zu gestalten. Hierzu zihlt
auch Mehrwert schaffen durch kiinstliche Intelligenz (KI). Schon
jetzt zeichnen sich deutliche Vorteile fiir Kunden und Mitarbeiter ab,
allen voran Zeitersparnis durch optimierte Prozesse unter Beachtung
geltender Datenschutz- und Compliance-Vorgaben. Die fortlaufende
Untersuchung potenzieller weiterer Use Cases ist fester Bestandteil

der Unternehmensstrategie.

Sollten die Digitalisierungsprojekte im Konzern schneller umge-
setzt werden als derzeit erwartet und von den Kunden angenommen
werden, konnte sich dies positiv auf die Beitragsentwicklung und
die Ertragslage auswirken und dazu fiihren, dass wir unsere Prog-

nose iibertreffen.

Wissensmanagement

Wissens- und Innovationsmanagement gewinnen auch in der Versi-
cherungsbranche zunehmend an Bedeutung. Um den gezielten Aus-
tausch von Wissen und Innovation zu fordern, haben wir ein Best
Practice Lab in unserem Konzern eingerichtet: Experten auf interna-
tionaler Ebene tauschen sich in Excellence-Teams zu Fachthemen
aus und entwickeln gemeinsam neue Losungen, u. a. zu den Themen
Pricing, Vertrieb, Marketing, Schaden, Betrugsmanagement, Kun-
denservice-Center und Digitalisierung. Die Ergebnisse und Losun-
gen des Best Practice Lab stellen wir unseren Gesellschaften zur
Verfiigung, damit diese ihre Prozesse und Methoden permanent ver-

bessern konnen.

Sollten wir mit unserem Best Practice Lab schneller neue Losungen
und Ideen generieren und umsetzen als derzeit erwartet, konnte sich
dies positiv auf die Beitragsentwicklung und die Ertragslage auswir-

ken und dazu fiihren, dass wir unsere Prognose tibertreffen.

Agilitat

Verdnderungen in der globalisierten Welt im Informationszeitalter
vollziehen sich in immer héherem Tempo. Die Welt ist geprigt von
Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitit und Mehrdeutigkeit (Englisch
VUCA - Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity). Um

als Versicherungsunternehmen mit der Veranderungsgeschwindig-
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keit mithalten zu konnen, ist der Wandel hin zu einer agilen Organi-
sation notwendig. Eine agile Organisation zu sein bedeutet fiir uns
eine lernende Organisation zu sein, die den Nutzen der Kunden in
den Mittelpunkt stellt, um den Gewinn des Unternehmens zu stei-
gern. Aus diesem Grund setzen wir auf interdisziplindre und kreati-
ve Teams, offene und direkte Kommunikation, flache Hierarchien
sowie eine gelebte Fehlerkultur. Durch zahlreiche Initiativen unter-
stiitzen wir den Wandel unseres Unternehmens hin zu einer agilen
Organisation. Wir gestalten unsere Arbeitsplitze so, dass Kommuni-
kationswege verkiirzt werden und der bereichsiibergreifende Aus-
tausch gefordert wird. Mit Hilfe unseres Agility Campus lernen un-
sere Mitarbeiter agile Methoden kennen und werden befahigt, ei-
genstindig neue Losungen zu entwickeln. In unseren Teams werden
Daily-Stand-up-Meetings abgehalten, um die Selbststeuerung der
Teams zu verbessern. Des Weiteren setzen wir auf hybrides Arbeiten
und bieten unseren Mitarbeitern an, bis zu 60 % der Arbeit mobil,

d. h. auBlerhalb des Biiros, zu erledigen. Dies ermdglicht unseren
Mitarbeitern eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
wihrend gleichzeitig der gemeinsame direkte Austausch unter Kol-
legen erhalten bleibt. Agilitéit bietet Chancen fiir Kunden, Mitarbei-
ter und Investoren. Kunden konnen von neuen Versicherungslosun-
gen profitieren, die gezielt auf Thre Bediirfnisse zugeschnitten sind.
Mitarbeiter haben durch agiles Arbeiten mehr Gestaltungsmdoglich-
keiten und konnen an neuen Herausforderungen wachsen. Zu guter
Letzt profitieren Investoren von einem steigenden Unternechmensge-
winn, wenn die Kunden zufrieden sind und die Mitarbeiter ihr Po-

tenzial voll ausschopfen konnen.

Sollte der Wandel hin zu einer agilen Organisation schneller umge-
setzt werden als erwartet, konnte sich dies positiv auf die Ertragslage

auswirken und dazu fithren, dass wir unsere Prognosen tibertreffen.

Entwicklung der TARGO Versicherung AG

Im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld bleibt die Vorsorge und Absi-
cherung von persénlichen Risiken weiterhin von grofer Bedeutung.
Aufgrund der aktuellen geopolitischen und geodkonomischen Kon-
frontationen ergeben sich vielfaltige Auswirkungen sowohl auf die
Volkswirtschaft als auch auf die Finanzdienstleistungsbranche. Die
prognostizierte Entwicklung bzw. das erwartete Wachstum des Brut-
toinlandsprodukts fallt daher sowohl fiir 2023 als auch fiir 2024 deut-
lich geringer aus als in den Vorjahren. Durch die hohe Inflation stei-
gen die erforderlichen Renten und der Absicherungsbedarf der eige-
nen Arbeitskraft. Zusétzlich bestehen Herausforderungen in der zu-
nehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der

Versicherungswirtschaft.

Bis zum 31.12.2024 werden die im Programm Harbour erarbeiteten

und mit den Arbeitnehmervertretern verhandelten Maflnahmen
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schrittweise umgesetzt. Sie wirken sich auf eine Harmonisierung und
Modernisierung von Strukturen und Arbeitsprozessen auf Basis eines
gemeinsamen IT-Bestandsfithrungssystems aus. Damit leistet das
neue Betriebsmodell einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der
Kunden- und Vertriebspartnerzufriedenheit und der Verbesserung der

Kostensituation im Geschéftsbereich.

Vertriebliche Schwerpunkte

Der TARGO Geriteschutz wird optimiert, um umfanglichere Leis-
tungen fiir Endkunden zu bieten. Er ist eine Elektronikversicherung,
die sowohl tiber den Fachhandel als auch iiber das Internet der TAR-
GOBANK unter www.targobank.de abgeschlossen werden kann.
Hier sind weile Ware, Unterhaltungselektronik, mobile Geréte und
Mobilfunkgeréte unter anderem gegen unsachgemiflie Handhabung
und Abhandenkommen versichert. Angebotene Leistungen sind ent-

weder ein Vollschutz oder eine reine Garantieverldngerung.

Optimierung des TARGO Extranets

Das Extranet fiir Berater der TARGOBANK wurde im Laufe des
Berichtsjahres optimiert. Erweiterte Suchfunktionen und schnellere
Informationseinsicht sollen den Arbeitsalltag der Coaches und TAR-
GOBANK-Berater weiterhin erleichtern. Der Start des neuen Extra-
nets ist fiir 2024 geplant.

Neue digitale Technologien

Loan by phone: In Q4/2023 startete ein Pilotprojekt im Duisburger
Callcenter der TARGOBANK, iiber das eine ganzheitliche Remote-
Beratung fiir Endkunden im Bereich Unfall der TARGO Versiche-
rung AG getestet wird. Das Angebot fiir Endkunden soll 2024 bun-

desweit ausgeweitet werden.

TAV Service-Formulare: Die Homepage der TARGO Versicherun-
gen wird um Services erweitert. Endkunden erhalten so die Mog-
lichkeit Anliegen digital bei den TARGO Versicherungen zu platzie-
ren. Ziel ist eine direkte Ubermittlung, sodass eine schnelle Reakti-

on zum Endkunden erfolgen kann.

Entwicklung Digitales Coach Office: Die Weiterentwicklung des
Projekts ,,Digitales Coach Office™ in direkter Zusammenarbeit mit
den Nutzern, wird 2024 die Effektivitit der Coaches der TARGO
Versicherung AG vor Ort weiter erhohen. So kann z. B. durch ver-
besserte Filterfunktionen zielgenauer und schneller mit dem Vertrieb
des Kooperationspartners kommuniziert werden und Verbindlichkei-

ten gesteigert werden.

Regulatorische Anforderungen
Vor dem Hintergrund der seitens des Gesetzgebers geplanten Ver-

schirfung der Rahmenbedingungen fiir den Verkauf von Restkredit-

Versicherungen (zeitliche Entkopplung (,,Cooling-Off*) zwischen
dem Abschluss eines Verbraucherdarlehensvertrags und dem Ab-
schluss eines Restkredit-Versicherungsvertrags) sind seitens HDI
Bancassurance Investitionen in neue Vertriebswege und Absatzstre-

cken geplant und vorgesehen.

Ausblick der TARGO Versicherung AG

Die Ziele der TARGO Versicherung AG bleiben weiterhin hochge-
steckt: Im Fokus stehen die langfristige Sicherung profitablen
Wachstums, die hervorragende Kosteneffizienz sowie die exzellente
Qualitét der Produkte und Dienstleistungen. Die TARGO Versiche-
rung AG sieht sich aus den genannten Griinden gut gertistet, das Ge-

schéftsjahr 2024 erfolgreich abzuschliefen.

Wir gehen davon aus bei den laufenden Neugeschiftsbeitrdgen und
auch im Neugeschift gegen Einmalbeitrag leichte Zuwéchse erzie-
len zu kénnen. Trotz insgesamt moderat nachgebender laufender
Beitrdge sollten die Bruttobeitrdge leicht zunehmen. Das weiter an-
ziehende Geschéftsvolumen wird nach unseren derzeitigen Planun-
gen zu nochmals steigenden Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
fithren. Den Trend signifikant sinkender Aufwendungen fiir den Ver-

sicherungsbetrieb mochten wir dennoch aufrechterhalten.

Wir rechnen mit einem stabilen Kapitalanlageergebnis, welches un-
verandert durch die laufenden Ertrage bestimmt wird. Das an unsere
Muttergesellschaft abzufiihrende Ergebnis werden wir voraussicht-

lich nicht auf dem auferordentlich hohen Niveau des Berichtsjahres

halten kénnen.

Hilden, den 23. Februar 2024

Der Vorstand:

Holm Diez

(Vorsitzender)

Sascha Miiller Dr. Thorsten Pauls



Versicherungsarten
(Anlage 1 zum Lagebericht)

Die TARGO Versicherungen decken mit ihren Produkten den
Bereich ,,Schutz und Vorsorge* in der TARGOBANK ab. Zudem
begleiten die TARGO Versicherungen die TARGOBANK mit ihren
Produkten bei der Kfz- und Waren-Finanzierung. Die TARGO Ver-
sicherung AG bietet leistungsstarke und kundenorientierte Vorsorge-
16sungen — fiir jedes Alter und fiir jeden Bedarf. Folgende Produkte
umfasst die Angebotspalette der TARGO Versicherung AG:

= Private Unfallversicherung

= Arbeitslosigkeitsversicherung
= Garantieversicherung fiir Kfz
= Kaufpreisversicherung fiir Kfz

= Geriteschutzbrief fiir Elektrogerite und weitere Produkte

Kreditkartenabsicherung

= Business-Kredit Absicherung

Lagebericht. TARGO Versicherung AG.
Anlage 1.
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TARGO Versicherung AG. Jahresabschluss.
Bilanz.

Bilanz zum 31.12.2023

Aktiva 31.12.2023  31.12.2022
TEUR
A. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.789 10.509
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 790 790
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 496 539
12.075 11.838
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 15.693 21.980
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 183.589 163.525
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namenschuldverschreibungen 46.595 49.115
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 35.698 35.981
82.293 85.095
281.574 270.600
293.649 282.438
B. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift an:
— davon an verbundene Unternehmen: 0 (0) TEUR
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 0 (0) TEUR
Versicherungsnehmer
féllige Anspriiche 11.101 449
II. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéft 823 1.569
— davon an verbundene Unternehmen: 0 (0) TEUR
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 0 (0) TEUR
III. Sonstige Forderungen 2.795 66
— davon an verbundene Unternehmen: 1.215 (0) TEUR
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 0 (0) TEUR
14.719 2.084
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Bilanz.
Aktiva 31.12.2023  31.12.2022
TEUR
C. Sonstige Vermogensgegenstinde
1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 21.704 9.933
II. Andere Vermdgensgegenstinde 165 166
21.868 10.099
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3411 3.288
Summe der Aktiva 333.648 297.909

Ich bestatige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten Vermogensanlagen den gesetzlichen und
aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Hilden, den 22. Februar 2024 Der Treuhander: Lutz Krannich
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Bilanz.
Passiva 31.12.2023  31.12.2022
TEUR
A. Eigenkapital
1. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital 27.000 27.000
II. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 2.700 2.700
2. andere Gewinnriicklagen 42 42
2.742 2.742
29.742 29.742
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
1. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 162.574 147.168
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 57.670 25.478
104.904 121.691
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 46.851 47.203
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 0 0
46.851 47.203
III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 40.425 37.470
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 25.836 25.336
14.589 12.134
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhédngige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 3.216 2.990
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 0 0
3.216 2.990
169.560 184.018
C. Andere Riickstellungen 10.356 11.242
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift 72.685 38.545
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31.12.2023  31.12.2022
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TEUR

E. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 (0) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 0 (0) TEUR

1. gegeniiber Versicherungsnehmern 1.151
— davon enthaltene verzinslich angesammelte
Uberschussanteile: 793 (802) TEUR

1.081

2. gegeniiber Versicherungsvermittlern 12.132 184
13.283 1.265
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 10.452 8.588
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 7.131 (8.548) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
III. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
III. Sonstige Verbindlichkeiten: 27.570 24.509
— davon aus Steuern: 2.120 (2.109) TEUR
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 25.383 (22.354) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 0 (0) TEUR
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Summe der Passiva 333.648 297.909

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.11. und B.1I1. der Passiva eingestellte Deckungsruickstellung unter Beachtung von § 341f und § 341g

HGB sowie unter Beachtung der auf Grund des § 88 Absatz 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist; Altbestand im Sinne des § 336 VAG ist

nicht vorhanden.

Hilden, den 22. Februar 2024 Die Verantwortliche Aktuarin: Mareke Hellmich
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Gewinn- und Verlustrechnung.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2023

2023 2022
TEUR
1. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 124.337 119.758
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -69.993 -57.645
54.344 62.113
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrige -15.405 -9.527
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertragen 32.192 24.456
16.787 14.929
71.131 77.042
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 818 706
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrige fiir eigene Rechnung 63 61
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -18.499 -18.134
bb) Anteil der Riickversicherer 5.616 5.685
-12.883 -12.449
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -2.955 1.042
bb) Anteil der Riickversicherer 500 -385
-2.455 657
-15.339 -11.793
5. Verdnderung der tibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen 352 -536
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung -450 -400
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung -34.925 -45.547
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -15 -129
9. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung 21.635 19.405

Anmerkung: Aufwandsposten sind mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
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2023 2022

TEUR
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung — Ubertrag 21.635 19.405
11. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen 6.909 5.558

— davon aus verbundenen Unternehmen: 527 (228) TEUR

— davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht: 18 (20) TEUR
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -391 -711
3. Technischer Zinsertrag -1.386 -1.266
4. Sonstige Ertrige 358 11
5. Sonstige Aufwendungen -2.884 -1.599
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 24.241 21.397
7. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-

oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -24.241 -21.397
8. Jahresuberschuss = Bilanzgewinn 0 0

Anmerkung: Aufwandsposten sind mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.



30  TARGO Versicherung AG. Jahresabschluss.
Anhang.

Anhang

Angaben zur Gesellschaft

Die TARGO Versicherung AG mit Sitz in Hilden wird beim Amtsgericht Diisseldorf unter der Handelsregisternummer
HRB 46514 gefiihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft werden nach den fiir Versicherungsunternehmen geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) sowie den relevan-

ten Verordnungen, insbesondere RechVersV, in ihrer zum Bilanzstichtag giiltigen Fassung aufgestellt.

Aktiva
Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten vermindert um evtl. Abschreibungen nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip (§ 341b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5 HGB) bilanziert.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, werden ge-
maf § 341c Abs. 3 HGB mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Da-
bei werden die Kapitalanlagen bei Erwerb mit dem Kaufkurs angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zum Riickzahlungsbetrag
wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert. Notwendige Abschreibungen werden nach dem gemilderten Nie-

derstwertprinzip vorgenommen.

Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
werden, sofern sie nach den Grundsétzen des Umlaufvermégens gefiihrt werden, nach dem strengen Niederstwertprinzip zu
Anschaffungskosten oder den darunterliegenden Borsen- oder Marktwerten am Bilanzstichtag angesetzt. Das Wertaufho-
lungsgebot wird beachtet (§ 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit §§ 255 Abs. 1 und 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 4 sowie Abs. 5
HGB). Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, werden nach den fiir das Anlagever-
mogen geltenden Vorschriften nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet (§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5 HGB). Dauerhafte Wertminderungen werden erfolgswirksam abgeschrie-
ben. Zur Beurteilung des Vorliegens einer dauerhaften Wertminderung in Bezug auf Inhaberschuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere, die wie Anlagevermogen bilanziert werden, werden Bonitdtspriifungen der Emittenten so-
wie die Entwicklungen der Ratings hinzugezogen. Zur Feststellung des Vorliegens einer voraussichtlich dauerhaften Wert-
minderung insbesondere 6ffentlich gehandelter Anteile oder Aktien an Investmentvermégen werden die vom Versicherungs-
fachausschuss des IDW empfohlenen Aufgreifkriterien verwendet. Demzufolge kann eine dauerhafte Wertminderung immer
dann vorliegen, wenn der Zeitwert eines Wertpapiers in den dem Bilanzstichtag vorangehenden sechs Monaten permanent
um mehr als 20 % unter dem Buchwert liegt sowie fiir den Fall, dass der Durchschnittswert der taglichen Borsenkurse in den
letzten 12 Monaten um mehr als 10 % unter dem Buchwert liegt. Sofern die notwendigen Informationen fiir eine Durch-
schau (look-through-approach) vorliegen, richtet sich die Beurteilung der voraussichtlichen Dauerhaftigkeit einer Wertmin-
derung fiir Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen bei einer zum Abschlussstichtag vorliegenden stillen Last auf dem
Investmentanteil nach den im Fonds gehaltenen Vermdgensgegenstianden. Bei tiber oder unter pari erworbenen Wertpapieren

wird der Differenzbetrag mit Hilfe der Effektivzinsmethode tiber die Laufzeit amortisiert.

Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert (§ 341c Abs. 3 HGB). Dabei werden die Kapitalanlagen bei Erwerb mit dem Anschaffungskurs angesetzt. Der Un-

terschiedsbetrag zum Riickzahlungsbetrag wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert. Notwendige Ab-
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schreibungen werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip vorgenommen (§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5 HGB).

Es befinden sich strukturierte Produkte in der Anlageform von Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschreibun-
gen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie Ausleihungen an verbundene Unternehmen im Bestand. Sie werden ent-
sprechend dem Bilanzposten, in dem sie gefiihrt werden, angesetzt und bewertet. Bei den im Bestand befindlichen struktu-
rierten Produkten handelt es sich um Finanzinstrumente, bei denen das Basisinstrument in Form eines Fixed-Income Kassa-
instrumentes mit einem oder mehreren Derivaten vertraglich zu einer Einheit verbunden ist. Die Bilanzierung erfolgt, sofern
die Voraussetzungen nach IDW RS HFA 22 vorliegen, einheitlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach den Vorschrif-
ten der wie Anlagevermdgen bilanzierten Kapitalanlagen gemafl dem gemilderten Niederstwertprinzip (§ 341b Abs. 1 Satz 2
HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB).

Im Rahmen des Wertautholungsgebots (§ 253 Abs. 5 Satz 1 HGB) werden auf Vermdgensgegenstande, die in fritheren Jah-
ren abgeschrieben wurden, erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungswerte oder auf ei-
nen niedrigeren Verkehrs- oder Borsenwert vorgenommen, wenn die Griinde fiir die dauerhafte Wertminderung entfallen

sind und eine Werterholung eingetreten ist.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft werden mit den Nominalbetragen angesetzt. Der
bei der Pauschalwertberichtigung zur Anwendung kommende Satz wird auf Basis von Erfahrungswerten (Ausfille in der

Vergangenheit) ermittelt.

Alle iibrigen Aktivposten werden mit den Nominalbetragen angesetzt.

Passiva

Das gezeichnete Kapital und die Gewinnriicklagen im Eigenkapital werden zum Nennwert angesetzt.

Die Beitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft werden fiir jede Versicherung einzeln gerechnet
und unter Berlicksichtigung des Beginnmonats und der Zahlweise auf den Bilanztermin abgegrenzt. Die steuerlichen Be-

stimmungen werden beachtet.

Die Deckungsriickstellung in der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewdhr (UBR) wurde unter Beachtung des § 341f
HGB sowie der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet. Gemaf3 § 5 Abs. 4 DeckRV wird da-
bei eine Zinszusatzreserve berticksichtigt. Die Beitragsdeckungsriickstellung UBR wurde fiir jeden einzelnen Vertrag nach
der prospektiven Methode berechnet. In der Beitragsdeckungsriickstellung wurden die kiinftigen Aufwendungen fiir den lau-

fenden Versicherungsbetrieb einschliefSlich Provisionen beriicksichtigt.

Sofern die Deckungsriickstellung — bezogen auf die einzelne Versicherung — hoher als die uneingeschriankt gezillmerte De-

ckungsriickstellung ist, wurde der Unterschiedsbetrag als nicht fallige Forderungen an Versicherungsnehmer aktiviert.
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Bei der Berechnung der Beitragsdeckungsriickstellung werden folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

Tarifwerk 2008

Ausscheideordnung: Sterbetafel Deutsche Aktuarvereinigung (DAV) 1994 T fiir Manner bzw. Frauen
Rechnungszins: 2,25 % p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige

Tarifwerk 2012

Ausscheideordnung: Sterbetafel DAV 1994 T fiir Manner bzw. Frauen

Rechnungszins: 1,75 % p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige

Tarifwerk 2014

Ausscheideordnung: Geschlechtsunabhingige Sterbetafel mit Grundtafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen
Rechnungszins: 1,75 % p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige

Die in der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille enthaltene Teilriickstellung fiir bekannte Versiche-
rungsfille wird sowohl hinsichtlich des Bruttobetrages als auch hinsichtlich des auf das in Riickdeckung gegebene Versiche-

rungsgeschaft entfallenden Betrages fiir jeden Versicherungsfall einzeln berechnet.

Die unter der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille ausgewiesene Deckungsriickstellung fiir Renten-
zahlungen wurde fiir jeden Leistungsfall einzeln ermittelt. Dabei wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR zugrunde gelegt.
Die Riickversicherer beteiligen sich mit der riickversicherten Quote an der Riickstellung. Zusétzlich wurde eine Zinszusatz-

reserve gebildet.

Die Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen wurde entsprechend dem BMF-Schreiben vom 2.2.1973 berechnet.

Fiir Versicherungstfille, die bis zum 31. Dezember eingetreten, aber zu diesem Zeitpunkt dem Unternehmen noch nicht bekannt

sind, erfolgt eine Ermittlung einer Schadenriickstellung fiir unbekannte Spatschaden auf Basis von Vergangenheitsdaten.

Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschiéft werden die Anteile der Riickversicherer an den versicherungstech-

nischen Riickstellungen entsprechend den vertraglichen Regelungen nach geeigneten Schétzverfahren ermittelt.

Die iibrigen Riickstellungen werden nach dem Grundsatz vorsichtiger kaufménnischer Bewertung mit ihrem voraussichtlich
notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt und, soweit die erwarteten Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen, gemél § 253 Abs.
2 Satz 1 HGB mit dem von der Bundesbank gemél der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) veroffentlich-
ten durchschnittlichen Zinssatz (Stichtagszins zum 31.12.2023) der letzten sieben Jahre abgezinst.

Die Depotverbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift, die Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift sowie die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbe-

trag bewertet.

Latente Steuern berechnen sich aus den unterschiedlichen Wertansitzen von Vermogensgegenstinden und Schulden in Han-
dels- und Steuerbilanz. Aufgrund der bestehenden kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft zum obersten Organ-

trager Talanx AG, Hannover, werden bei der TARGO Versicherung AG keine latenten Steuern gebildet.
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Alle anderen Passivposten werden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Einfuhrung der globalen Mindestbesteuerung

Die TARGO Versicherung AG fillt vor dem Hintergrund der Gruppenzugehérigkeit zum HDI V.a.G. in den Anwendungsbe-
reich der ab dem 30.12.2023 geltenden Mindeststeuer-Regeln. Da die Rechtsvorschriften im Berichtsjahr jedoch noch nicht in
Kraft getreten waren, resultiert keine tatsichliche Ertragsteuerbelastung aus diesen Vorschriften. Fiir die Bilanzierung latenter

Steueranspriiche und -verbindlichkeiten wendet die Gesellschaft die Ausnahmeregelung gemall § 274 Abs. 3 Nr. 1| HGB an.

Die Gruppentrdgerin HDI V.a.G. ist derzeit dabei, eine Einschitzung hinsichtlich der Auswirkungen des Mindestbesteue-
rungsrichtlinie-Umsetzungsgesetzes nach Inkrafttreten der Gesetzgebung zu treffen. Die Ersteinschitzung ergab, dass fiir
das Steuerhoheitsgebiet Deutschland eine effektive Steuerquote von mehr als 15 % erwartet wird, sodass zurzeit von keinem

durch das Mindeststeuergesetz verursachten Ergdnzungssteuerbetrag auf Ebene der Gesellschaft ausgegangen wird.

Waéhrungsumrechnung
Soweit die Bilanzposten oder Posten der Gewinn- und Verlustrechnung Betrége in auslandischer Wahrung enthalten, werden
sie zu den amtlich fixierten Mittelkursen vom 31.12.2023 bzw. zu Transaktionskursen umgerechnet. Eine Ausnahme bilden

die Anteile an verbundenen Unternehmen, die zu fortgefiihrten historischen Kursen angesetzt werden.-

Hinweis:
Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der An-
hang in Tausend Euro aufgestellt. Die einzelnen Posten, Zwischen- und Endsummen werden kaufménnisch gerundet. Die

Addition der Einzelwerte kann daher von den Zwischen- und Endsummen um Rundungsdifferenzen abweichen.
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Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A.l. bis A.11. im Geschéftsjahr 2023

Bilanzwerte Zugange Umbuchungen
Vorjahr
TEUR
A. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.509 620 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 790 0 0
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 539 0 0
SummeA.l. 11.838 620 0
II.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 21.980 272 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 163.525 26.535 0
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 49.115 1 0
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 35.981 0 0
4. Einlagen bei Kreditinstituten 0 10.000 0
Summe A.ll. 270.600 36.808 0
Summe 282.438 37.428 0

Die Zu- und Abginge beinhalten auch Wahrungskursdifferenzen auf Bilanzwerte des Vorjahres.



Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschéftsjahr

-340 0 0 10.789

0 0 0 790

-43 0 0 496
-383 0 0 12.075
-6.742 184 0 15.693
-6.472 0 0 183.589
-2.521 0 0 46.595
-283 0 0 35.698
-10.000 0 0 0
-26.018 184 0 281.574
-26.401 184 0 293.649
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Zu A. Kapitalanlagen

Ermittlung der Zeitwerte der Kapitalanlagen

Die Ermittlung der Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgt je nach Gesellschafts-
zweck und -grofe unterschiedlich. Bei der Ermittlung der Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen werden die
mit dem Ertragswertverfahren bewerteten Unternechmen standardméBig mit dem Barwert der kiinftigen ausschiittbaren finan-
ziellen Uberschiisse (Ertragswert) angesetzt. Fiir Gesellschaften, die nicht am Kapitalmarkt gehandelte Eigenkapitalinstru-
mente zeichnen (Investitionsvehikel fiir Private Equity-, Real Estate Fonds und andere alternative Investments), erfolgt die

Bewertung analog zu vergleichbaren Instrumenten, die direkt gehalten werden, mit Hilfe des Net-Asset-Value-Verfahrens.

Die Zeitwerte der Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, der Namensschuldverschreibungen, der Schuldscheinforderungen und Darlehen werden iiber ein Barwertverfahren
mit Hilfe von produkt- und ratingspezifischen Renditekurven ermittelt. Bei den verwendeten Spread-Aufschlagen werden
spezielle Ausgestaltungen wie z. B. Einlagensicherung, Gewahrtragerhaftung oder Nachrangigkeit beriicksichtigt. Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen sowie an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden teilweise

zum Buchkurs angesetzt.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgt fiir wie Anlagevermdgen bilanzierte, 6ffentlich gehandelte Aktien und Ak-
tienfonds mittels des EPS-Verfahrens (EPS = earnings per share), eines Ertragswertverfahrens je Aktie auf Basis der von un-
abhédngigen Analysten geschétzten jahrlichen Gewinnerwartungen oder der dariiberliegenden Marktwerte. Sofern der EPS-

Wert tiber 120 % des Marktwertes liegt, erfolgt eine Deckelung bei diesen 120 %.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Wertes fiir wie Anlagevermdgen bilanzierte, iber Spezialfonds gehaltene Rententitel
werden die Renten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, sofern sich keine Indizien fiir eine voraussichtlich dau-
ernde Wertminderung ergeben. Hierzu wird die Bonitét des Emittenten sowie die Entwicklung der Ratings herangezogen.
Bei Default-Titeln und Titeln, deren Marktwert kleiner 50 % des Nominals ist, wird grundsétzlich der niedrigere Marktwert

herangezogen.

Die Zeitwertermittlung der sonstigen Kapitalanlagen erfolgt grundsatzlich auf Basis des Freiverkehrswertes geméal3 § 56
RechVersV. Fiir Kapitalanlagen, die einen Markt- oder Borsenpreis haben (Anteile oder Aktien an Investmentvermogen, In-
haberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere), gilt als Zeitwert der Wert zum Bilanzstichtag bzw.
zum letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, fiir den ein Markt- oder Borsenpreis feststellbar war. In Féllen, in denen
keine Borsennotierungen vorliegen, werden Renditekurse auf Basis an Finanzmérkten etablierter Preisbildungsverfahren
eingesetzt. Kapitalanlagen werden hochstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Beriicksichtigung des
Grundsatzes der Vorsicht bewertet. Die Zeitwerte der im Bestand befindlichen Spezialfonds entsprechen dem ermittelten
Riicknahmekurs.
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Kapitalanlagen
Buchwerte Zeitwerte Saldo
TEUR
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.789 12.296 1.507
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 790 790 0
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 496 496 0
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 15.693 15.673 -20
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 183.589 175.936 -7.652
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 46.595 43.245 -3.349
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 35.698 35.010 -688
Summe 293.649 283.446 -10.203

Der Zeitwert der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesenen Kapitalanlagen entsprechend § 54 und § 56 RechVersV
betrug 79.541 (79.948) TEUR.

Unter Beriicksichtigung nur der anspruchsberechtigten Vertriige betrug die Gesamtsumme der Buchwerte der in die Uber-
schussbeteiligung (an Bewertungsreserven) einzubeziehenden Kapitalanlagen entsprechend § 54 RechVersV zum Stichtag
43.284 (48.244) TEUR. Der Zeitwert dieser Anlagen belief sich auf 41.780 (45.145) TEUR, so dass sich ein Saldo von -1.504

(-3.099) TEUR ergab. Fiir mehr Informationen zur Beteiligung an Bewertungsreserven verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen

im Kapitel zur Uberschussbeteiligung.

Bei folgenden zu Anschaffungskosten bilanzierten Kapitalanlagen lagen die Zeitwerte unterhalb der Buchwerte:

Kapitalanlagen mit stillen Lasten

Buchwerte Zeitwerte Saldo
TEUR
Anteile oder Aktien an Investmentvermogen 11.668 11.363 -305
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 128.140 119.137 -9.003
Sonstige Ausleihungen 66.293 61.589 -4.704
Summe 206.100 192.088 -14.012

Unter Anwendung des § 341b Abs. 2 HGB wurden bei den wie Anlagevermdgen bilanzierten Kapitalanlagen Abschreibungen
in Hohe von 9.308 (14.692) TEUR vermieden. Es handelt sich hierbei nach unserer Einschitzung um voriibergehende Wert-

minderungen.

Zur Beurteilung des Vorliegens einer dauerhaften Wertminderung in Bezug auf festverzinsliche Wertpapiere werden Bonitits-
priifungen der Emittenten sowie die Entwicklungen der Ratings hinzugezogen. Die stillen Lasten wurden gemal § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB nicht auBlerplanmifig abgeschrieben, da diese im Wesentlichen zinsinduziert sind und somit nicht als dauerhaft

eingeschtzt werden. Die Gesellschaft rechnet aufgrund der Bonitét der Emittenten nicht mit Zinsausfillen.

Zur Feststellung des Vorliegens einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung der Anteile oder Aktien an Investmentver-
mogen werden die vom Versicherungsfachausschuss des IDW empfohlenen Aufgreifkriterien verwendet. Demzufolge kann

eine dauerhafte Wertminderung immer dann vorliegen, wenn der Zeitwert eines Wertpapiers in den dem Bilanzstichtag voran-
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gehenden sechs Monaten permanent um mehr als 20 % unter dem Buchwert liegt sowie fiir den Fall, dass der Durchschnitts-
wert der tédglichen Borsenkurse in den letzten 12 Monaten um mehr als 10 % unter dem Buchwert liegt. Sofern die notwendi-
gen Informationen fiir eine Durchschau (look-through-approach) vorliegen, richtet sich die Beurteilung der voraussichtlichen
Dauerhaftigkeit einer Wertminderung fiir Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen bei einer zum Abschlussstichtag vorlie-

genden stillen Last auf dem Investmentanteil nach den im Fonds gehaltenen Vermdgensgegenstinden.

Zu A.l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Die fiir die Gesellschaft wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind nachfolgend aufgefiihrt.
Auf die Darstellung von Gesellschaften von untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung ohne wesentlichen Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wurde verzichtet (§ 286 Abs. 3 Satz 1 HGB).

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital? Ergebnis  Anteil am Kapital?
TEUR

Inland:

Infrastruktur Ludwigsau GmbH & Co. KG, K5ln> 23.204 3.389 100,00 %
Talanx Infrastructure France 2 GmbH, KélnY 92.627 3.062 100,00 %
Talanx Infrastructure Portugal GmbH, Koln®) 739 -4 70,00 %
TD Real Assets GmbH & Co. KG, Kéln 565.039 26311 2,00 %
Windfarm Bellheim GmbH & Co.KG, K6ln¥ 45.508 6.440 85,00 %
Windpark Mittleres Mecklenburg GmbH & Co. KG, Koln® 14.228 6.420 100,00 %
Windpark Parchim GmbH & Co. KG, Koln®> 13.787 3.123 51,00 %
Windpark Rehain GmbH & Co. KG, KoIn> 24.580 1.998 100,00 %
Windpark Sandstruth GmbH & Co. KG, Koln¥ 5.772 1.442 100,00 %
Ausland:

CEF BKR03 NL B.V., Niederlande, Amsterdam® % 18.127 185 5,18 %
EIP Wind Power Central Norway SCS, Luxemburg, Luxemburg3) 124.183 -69.539 10,87 %
Ferme Eolienne du Confolentais SNC, Frankreich, Toulouse™ 16.662 662 100,00 %
Iberia Termosolar 1 S.L.U., Sevillia, Spanien® 4397 599 33,41 %
Infrastorm Co-Invest 1 SCA, Luxemburg, Luxemburg3> 11.472 -63 45,00 %
Le Chemin de La Milaine S.N.C., Frankreich, Lille? 18.040 1.200 100,00 %
Le Louveng S.A.S., Frankreich, Lille® 14.525 681 100,00 %
Les Vents de Malet S.N.C., Frankreich, Lille®) 18.622 1.503 100,00 %

1) Vor Ergebnisabfiihrung und Ausschittung; Angaben basierend auf dem letzten vorliegenden testierten Jahresabschluss.

2) Die Anteilsquote ergibt sich aus der Addition aller direkt und indirekt gehaltenen Anteile nach MaRgabe des § 16 Abs. 2 und 4 AktG.

3) Indirekte Beteiligung, Beteiligungsquote geméaR § 16 Abs. 2 und 4 AktG.

4) Die fur die Gesellschaft wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind aufgefiihrt. Auf die Darstellung von Gesellschaften von un-
tergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung ohne wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wurde verzichtet (§ 286 Nr. 3 S. 1 HGB).

Zu C.11. Andere Vermdogensgegenstande

In diesem Posten werden ausschlieSlich vorausgezahlte Versicherungsleistungen ausgewiesen.



Erlauterungen zur Bilanz — Passiva

Zu A.l. Eingefordertes Kapital
Das als ,,Gezeichnetes Kapital“ ausgewiesene Grundkapital von 27.000 (27.000) TEUR ist eingeteilt in 27.000.000 auf den

Namen lautende Stiickaktien a 1 EUR. Es ist vollsténdig eingezahlt.

Zu A.ll. Gewinnrticklagen
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Die gesetzliche Riicklage gemdf § 150 AktG ist mit 10 % des gezeichneten Kapitals vollstédndig dotiert.

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

Anhang.

31.12.2023 31.12.2022
TEUR
1. Bruttobetrag
Unfallversicherung 77.705 75.465
Sonstige Sachversicherung 3.021 3.177
Sonstige Versicherungen 172.340 156.190
253.066 234.832
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung -20.379 -20.199
Sonstige Sachversicherung -1.201 -850
Sonstige Versicherungen -61.926 -29.765
-83.506 -50.814
Summe 169.560 184.018
Zu B.111. Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
31.12.2023 31.12.2022
TEUR
1. Bruttobetrag
Unfallversicherung 27.545 25.177
Sonstige Sachversicherung 233 333
Sonstige Versicherungen 12.648 11.961
40.425 37.470
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift
Unfallversicherung -20.379 -20.199
Sonstige Sachversicherung -26 -17
Sonstige Versicherungen -5.432 -5.121
-25.836 -25.336
Summe 14.589 12.134

Aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle (brutto) resultiert ein Gewinn von
6.486 (8.084) TEUR. Dieser entfillt mit 241 (2.908) TEUR auf die Unfallversicherung, mit 163 (-53) TEUR auf die Sonsti-
gen Sachversicherungen und mit 6.082 (5.230) TEUR auf Sonstige Versicherungen.

Aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (Anteil der Riickversicherer) resultiert
ein Aufwand von 3.831 (4.173) TEUR. Dieser entfallt mit 1.007 (1.340) TEUR auf die Unfallversicherung, mit -4 (-2) TEUR
auf die Sonstigen Sachversicherungen und mit 2.828 (2.836) TEUR auf Sonstige Versicherungen.
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Zu B.1V. Ruckstellung fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung (RfB)

TEUR

Stand 1.1.2023 2.990
Zufiihrungen im Geschiftsjahr 450
Entnahmen im Geschiftsjahr -224
Stand 31.12.2023 3.216

Die Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschiftsjahres ist ausschlieBlich erfolgsabhiingig.

Zusammensetzung der RfB

31.12.2023 31.12.2022

TEUR
RfB, die auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betréage entfallt
a) laufende Uberschussanteile 83 82
b) Schlussiiberschussanteile und Schlusszahlungen 81 83
c) Betrige zur Beteiligung an Bewertungsreserven 1 2
RfB, die auf den Teil des Schlusstiberschussanteilfonds entféllt, der
d) fiir die Finanzierung von Uberschussanteilen und Schlusszahlungen zuriickgestellt wird,

jedoch ohne Betréige nach Buchstabe b) 2.933 2.711
e) ungebundener Teil der RfB (ohne a) bis d)) 118 112
Summe 3.216 2.990

Angaben zur Ermittlung des Schlusstiberschussanteilfonds

Ein Schlussiiberschussanteilfonds wird fiir beitragspflichtige Unfallversicherungen mit Beitragsriickgewéhr gebildet.

Fiir die zinsabhingigen Schlussiiberschussanteile wird der gem#B der aktuellen Uberschussdeklaration festgelegte und ver-
zinste Schlussiiberschussanteil als Schlussiiberschussanteilfonds ausgewiesen. Explizite Ausscheidewahrscheinlichkeiten

wurden nicht verwendet.

Zu C. Andere Ruckstellungen

31.12.2023 31.12.2022
TEUR
a) Provisionen 9.574 10.591
b) Tantiemen Vorstinde und Share Awards 392 304
¢) Jahresabschlusskosten 180 170
d) Beratungskosten 175 130
e) librige Riickstellungen 35 47
Summe 10.356 11.242

Zu D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft sind die Verbindlichkeiten gegen-
iiber Riickversicherern, die beziiglich der deponierten versicherungstechnischen Riickstellungen als Sicherheit einbehalten
werden. Sie folgen von der Hohe bzw. Laufzeit her der Entwicklung der riickversicherten deponierten versicherungstechni-

schen Riickstellungen bis zum entsprechenden Ende der jeweiligen Riickversicherungsvertrige.
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Es bestehen in den verzinslichen angesammelten Uberschussanteilen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als

fiinf Jahren in Hohe von 630 TEUR.

Zu E.111. Sonstige Verbindlichkeiten

In dieser Position sind mit 24.241 (21.397) TEUR die Verbindlichkeiten gegeniiber der HDI Deutschland AG aus der Ge-

winnabfiihrung enthalten.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1.1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung

2023 2022
TEUR
a) Gebuchte Bruttobeitrige
Unfallversicherung 37.060 37.021
Sonstige Sachversicherung 2.607 2.814
Sonstige Versicherungen 84.670 79.923
124.337 119.758
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige
Unfallversicherung -18.202 -17.938
Sonstige Sachversicherung -705 -538
Sonstige Versicherungen -51.085 -39.169
-69.993 -57.645
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrige
Unfallversicherung 1 0
Sonstige Sachversicherung 57 -309
Sonstige Versicherungen -15.463 -9.218
-15.405 -9.527
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertriagen
Unfallversicherung 0 0
Sonstige Sachversicherung 342 124
Sonstige Versicherungen 31.850 24.333
32.192 24.456
Summe 71.131 77.042
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2023 2022
TEUR
Verdiente Bruttobeitrige
Unfallversicherung 37.061 37.021
Sonstige Sachversicherung 2.663 2.504
Sonstige Versicherungen 69.208 70.705
108.932 110.231
Verdiente Nettobeitrige
Unfallversicherung 18.858 19.083
Sonstige Sachversicherung 2.300 2.090
Sonstige Versicherungen 49.973 55.869
Summe 71.131 77.042
Zu 1.2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung
2023 2022
TEUR
Technischer Zinsertrag 1.386 1.266
Depotzinsen -568 -560
Summe 818 706

Die Ermittlung des technischen Zinsertrags erfolgte nach § 38 RechVersV. Hierbei handelt es sich um die Zinszufiihrung zur
Brutto-Rentendeckungsriickstellung fiir Rentenzahlungen aus anerkannten Invaliditatsfallen. Der Zinssatz richtet sich nach
dem zum Zeitpunkt der Anerkennung giiltigen Rechnungszins. Davon abgesetzt wird der an den Riickversicherer auf die
deponierten Rentendeckungsriickstellungen gezahlte Depotzins. In den technischen Zinsertrag werden dariiber hinaus die

Zinsertrage des Sicherungsvermogens des Bestands der Unfallversicherungen mit Beitragsriickgewéhr einbezogen.
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Zu 1.4. Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung
2023 2022
TEUR
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle
Unfallversicherung 11.275 6.783
Sonstige Sachversicherung 1.100 914
Sonstige Versicherungen 9.080 9.395
21.454 17.092
Bruttozahlungen fiir Versicherungsfélle
Unfallversicherung 8.907 8.344
Sonstige Sachversicherung 1.200 828
Sonstige Versicherungen 8.393 8.963
18.499 18.134
Bruttoverénderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Unfallversicherung 2.368 -1.561
Sonstige Sachversicherung -100 86
Sonstige Versicherungen 687 432
2.955 -1.042
Summe 21.454 17.092
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille
Unfallversicherung 8.353 4.468
Sonstige Sachversicherung 897 789
Sonstige Versicherungen 6.089 6.536
Summe 15.339 11.793

Zu 1.5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Ruickstellungen

Unter diesem Posten wird die Verdnderung der Deckungsriickstellung fiir die Unfallversicherung mit Beitragsriickgewéhr

erfasst.

Zu 1.6. Aufwendungen fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung fiir eigene Rechnung

Unter diesem Posten wird die Zufiihrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung fiir die Unfallversicherung mit Bei-

tragsriickerstattung erfasst.

Bei den Aufwendungen in Héhe von 450 (400) TEUR handelt es sich ausschlieflich um die erfolgsabhéngige Beitrags-

riickerstattung.
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Zu 1.7. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung

2023 2022
TEUR
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Unfallversicherung 17.226 18.646
Sonstige Sachversicherung 522 457
Sonstige Versicherungen 36.636 45.292
54.384 64.395
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 3.602 10.781
b) Verwaltungsaufwendungen 50.782 53.614
54.384 64.395
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft -19.459 -18.849
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Unfallversicherung 3.921 4.611
Sonstige Sachversicherung 432 301
Sonstige Versicherungen 30.572 40.634
Summe 34.925 45.547
Ruckversicherungssaldo fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéftl)
2023 2022
TEUR
Verdiente Beitrige -37.800 -33.188
Aufwendungen fiir Versicherungsfille 6.116 5.300
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 19.459 18.849
Saldo -12.226 -9.040
1) Bei der Darstellung des Riickversicherungssaldos sind Aufwandsposten mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
2023 2022
TEUR
Unfallversicherung -1.975 -1.588
Sonstige Sachversicherung -70 -133
Sonstige Versicherungen -10.180 -7.319
Gesamtes Versicherungsgeschaft -12.226 -9.040
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Zu 1.9. Versicherungstechnisches Ergebnis flr eigene Rechnung
2023 2022
TEUR
Unfallversicherung 7.367 9.834
Sonstige Sachversicherung 971 1.000
Sonstige Versicherungen 13.297 8.571
Summe 21.635 19.405
Zu I1.1. Ertrage aus Kapitalanlagen
2023 2022
TEUR
a) Ertridge aus Beteiligungen 500 200
— davon aus verbundenen Unternehmen: 500 (200) TEUR
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 5.516 5.188
— davon aus verbundenen Unternehmen: 27 (28) TEUR
— davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 18 (20) TEUR
¢) Ertrdge aus Zuschreibungen 184 0
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 709 170
Summe 6.909 5.558
Zu 11.2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
2023 2022
TEUR
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 253 203
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 311
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 138 197
Summe 391 711

Zu 11.3. Technischer Zinsertrag
Dieser Posten beinhaltet in Hohe von 1.386 (1.266) TEUR den Zinsaufwand zu dem in Posten 1.2. enthaltenen technischen

Zinsertrag.

Zu 11.4. Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrdge beinhalteten im Wesentlichen Zinsertrdge in Hohe von 358 (11) TEUR.

Zu 11.5. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten hauptsachlich Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes in Hohe von 1.483
(1.334) TEUR. Des Weiteren sind Zinsaufwendungen in Hohe von 1.401 (255) TEUR enthalten. Hiervon entfielen 1.180
(66) TEUR auf Depotzinsaufwendungen aus Riickversicherung und 193 (170) TEUR auf die Verzinsung der Ergebnisabfiih-
rung. Aufzinsungen fiir Riickstellungen sind mit 0 (0) TEUR enthalten.

Zu. 11.7. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabflihrungs- oder eines Teilgewinnabfihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne

Im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags fiihrt die TARGO Versicherung AG ihr Ergeb-

nis von 24.241 (21.397) TEUR an die HDI Deutschland AG ab.
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Anzahl an mindestens einjahrigen Versicherungsvertragen im Geschaftsjahr 2023
Die Angabe gemdf § 51 Abs. 4 Nr. 1 Buchstabe i RechVersV ist im Lagebericht auf Seite 7 dargestellt.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fiir die TARGO Versicherung AG bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus offenen Einzahlungsverpflichtungen
(,,Commitment“) in Hoéhe von 1.642 TEUR, die aus einem Investitionsprogramm mit einem Zeichnungsvolumen von insge-
samt 10.000 TEUR resultieren. Darin enthalten sind offene Resteinzahlungsverpflichtungen in Hoéhe von 1.642 TEUR an

verbundene und assoziierte Unternehmen aus einem Zeichnungsvolumen von 10.000 TEUR.

Beteiligungen an unserer Gesellschaft

Alleinige Aktiondrin der TARGO Versicherung AG ist die HDI Deutschland Bancassurance GmbH, Hilden. Die HDI
Deutschland Bancassurance GmbH, Hilden, hat uns mitgeteilt, dass ihr unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an der
TARGO Versicherung AG, Hilden (Mitteilung gemaB § 20 Abs. 4 AktG) sowie gleichzeitig unmittelbar mehr als der vierte
Teil der Aktien an der TARGO Versicherung AG, Hilden (Mitteilungen geméB § 20 Abs. 1 und 3 AktG) gehéren.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft ist Konzerngesellschaft des HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie Versicherungsverein auf Ge-
genseitigkeit, Hannover, sowie der Talanx AG, Hannover. Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit (Mutterunternehmen des HDI-Konzerns) stellt nach § 3411 HGB in Verbindung mit § 290
HGB einen Konzernabschluss auf (grofter Kreis), in den die Gesellschaft einbezogen wird. Fiir die Talanx AG als Mutterun-
ternehmen des Talanx Konzerns ergibt sich daneben die Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses aus § 3411 HGB
in Verbindung mit § 290 HGB (kleinster Kreis), welcher auf der Grundlage von § 315¢ Abs. 1 HGB gemail Artikel 4 der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen

Union (EU) anzuwenden sind, erstellt wird. Die Konzernabschliisse werden im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

In Anwendung der §§ 291, 292 HGB ist die Gesellschaft daher von der Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses und

eines eigenen Konzernlageberichtes befteit.

Gesamthonorare des Abschlusspriifers
Die Vergiitung des Abschlusspriifers ist — unterteilt nach Aufwendungen fiir Prifungsleistungen und andere Bestétigungs-
leistungen — anteilig in den Konzernabschliissen des HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V. a. G. und der

Talanx AG enthalten.

Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31.12.2023 sowie das nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellte Berichtspaket gepriift. Dariiber hinaus erfolgte die Priifung der Solvabilitétsiibersicht

sowie des sogenannten Profit Shares.
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Anhang.

Provisionen und sonstige Bezuge der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

2023 2022
TEUR

1. Provisionen der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Geschaft 49.007 58.615
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 0 0
3. Lohne und Gehilter 301 189
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 0 0
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 0 0
Summe 49.308 58.803

Nahestehende Unternehmen und Personen

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingungen vorgenommen.

Mitarbeiter
Bei der TARGO Versicherung AG war im Berichtsjahr kein Mitarbeiter beschaftigt.
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Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

Mitglied

Jens Warkentin

(seit 1.1.2023)

Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der Talanx AG
Koln

Iris Kremers

stellv. Vorsitzende (seit 7.3.2023)

stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der HDI Deutschland AG
Haan

Ulrich Rosenbaum

(seit 7.3.2023)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der neue leben Lebensversicherung AG
Briihl

Norbert Kox
(bis 7.3.2023)
stellv. Vorsitzender

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der LifeStyle Protection Lebensversicherung AG

Bergisch Gladbach
VORSTAND
Mitglied Vorstandsressorts
Holm Diez m Personal
Vorsitzender n IT
Hilden = Compliance

m Revision

= Datenschutz

m Recht

m Betrieb

m Geldwischebekdmpfung
Sascha Muller = Vertrieb

Hilden

Marketing und Vertriebsunterstiitzung
Mathematik/Produkte

Aktuarielle Steuerung

Riickversicherung (Leben)

Vermogensanlage und -verwaltung

Dr. Thorsten Pauls
Hilden

Risikomanagement

Versicherungsmathematische Funktion

Rechnungswesen, Bilanzierung und Steuern

Controlling
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Organbeziige

Die Gesamtbeziige der aktiven Vorstandsmitglieder fiir ihre Tétigkeit in unserer Gesellschaft betrugen 191 (187) TEUR. So-
fern sie auch Organe anderer Gesellschaften des Talanx Konzerns sind, erhielten die Vorstandsmitglieder dariiber hinaus Be-
zlige fiir ihre Tétigkeit in diesen Gesellschaften. Im Rahmen des anteilsbasierten Vergiitungssystems wurden dem Vorstand
im Berichtsjahr 1.238 (1.153) virtuelle Aktien aus dem Talanx-Performance-Share-Programm mit einem Zeitwert in Hohe
von 54 (45) TEUR zugeteilt.

Fiir ihre frithere Tétigkeit in unserer Gesellschaft erhielten ehemalige Vorstandsmitglieder oder deren Hinterblicbene Beziige
von 28 (32) TEUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir die Tatigkeit in unserer Gesellschaft Beziige in Hohe von 14 (6) TEUR.
Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, die die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage unserer Gesellschaft nachhaltig beeinflussen wiirden.

Hilden, den 23. Februar 2024

Der Vorstand:

Holm Diez Sascha Miiller Dr. Thorsten Pauls

(Vorsitzender)
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers.

An die TARGO Versicherung AG, Hilden
Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der TARGO Versicherung AG, Hilden, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lage-

bericht der TARGO Versicherung AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften

und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1| HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfigkeit

des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fiillt. Dartiber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-

bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemif3en Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung

unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

© Bewertung der Kapitalanlagen

© Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
(@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

© Bewertung der Kapitalanlagen

(D Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Kapitalanlagen in der Bilanz in Hohe von T€ 293.649 (88,0 % der Bilanz-
summe) ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der einzelnen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaf-
fungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert bzw. deren Zeitwert. Nach § 341b Abs. 2 Satz 1 HGB konnen ge-
wisse Kapitalanlagen von Versicherungsunternehmen, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen,
nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet werden. In diesem Fall werden au3erplanméfige Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen
(gemildertes Niederstwertprinzip) und nur voriibergehende Wertminderungen als stille Lasten in Folgejahre vorgetragen.
Eine Bestimmung als dauernd dem Geschéftsbetrieb dienend setzt eine Dauerhalteabsicht und -fahigkeit fiir diese Kapi-
talanlagen voraus. Zur Ermittlung des beizulegenden Werts bzw. Zeitwerts wird — soweit vorhanden — der Marktpreis
der jeweiligen Kapitalanlage herangezogen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Bérsenpreisen
oder sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z.B. nicht bérsennotierte Beteiligungen, Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen), besteht aufgrund der Notwendigkeit der Verwendung von Modellberechnun-
gen ein erhohtes Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentschei-
dungen, Schitzungen und Annahmen auch im Hinblick auf mogliche Auswirkungen der Zinsentwicklung zu treffen. Ge-
ringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden konnen eine wesentliche Auswirkung auf
die Bewertung der Kapitalanlagen haben. Aufgrund der betragsmafBig wesentlichen Bedeutung der Kapitalanlagen fiir
die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den da-
mit verbundenen Schitzunsicherheiten war die Bewertung der Kapitalanlagen im Rahmen unserer Prifung von beson-

derer Bedeutung.

(2 Tm Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Kapitalanlagen fiir das Gesamtgeschift der Ge-
sellschaft gemeinsam mit unseren internen Spezialisten fiir Kapitalanlagen die von der Gesellschaft verwendeten Model-
le und die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unsere Be-
wertungsexpertise fiir Kapitalanlagen, unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Zudem
haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Bewertung der Ka-
pitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapitalanlagen gewiirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analyti-
sche Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapitalanlagen vorgenom-
men. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschitzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen
der Zinsentwicklung auf die Bewertung der Kapitalanlagen gewiirdigt. Wir haben unter anderem auch die zugrundelie-
genden Wertansitze und deren Werthaltigkeit anhand der zur Verfiigung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die
konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzung iiberpriift. Hinsichtlich der Beurteilung
vorhandener stiller Lasten haben wir gewiirdigt, inwiefern die Voraussetzungen zur Dauerhalteabsicht und -fahigkeit
vorlagen und vorhandene Wertminderungen nicht von Dauer sind. Dariiber hinaus haben wir, sofern im Einzelfall rele-
vant, die Arbeit von Sachversténdigen, deren Tétigkeit von den gesetzlichen Vertretern bei der Bewertung von nicht no-

tierten Kapitalanlagen genutzt wird (einschlieBlich der angewendeten Bewertungsparameter und getroffenen Annah-
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men), gewiirdigt. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzli-
chen Vertretern vorgenommenen Einschétzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen begriin-

det und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Kapitalanlagen sind in den Abschnitten ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den und ,,Aktiva“ des Anhangs enthalten.

Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten Beitragsiibertriage, Deckungsriickstellung, Riickstel-
lung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille sowie Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung versicherungstechnische Riickstellungen in Héhe von T€ 169.560 (50,8 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Versicherungsunternehmen haben versicherungstechnische Riickstellungen insoweit zu bilden, wie dies
nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus
den Versicherungsvertrdgen sicherzustellen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen erfordert von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft neben der Beriicksichtigung der han-
dels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschitzung zukiinftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter
Bewertungsmethoden. Den bei der Ermittlung der Hohe der versicherungstechnischen Riickstellungen angewendeten
Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermessensentscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
zugrunde. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden konnen eine wesentliche Aus-

wirkung auf die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen haben.

Die in den versicherungstechnischen Riickstellungen enthaltene Deckungsriickstellung der Gesellschaft umfasst vor al-
lem Verpflichtungen aus garantierter Beitragsriickzahlung und Rentenleistungen. Ausgeldst durch die anhaltende Nied-
rigzinsphase am Kapitalmarkt veranlasste der Gesetzgeber am 1. Mérz 2011 im Rahmen einer Anderung der Deckungs-
riickstellungsverordnung (DeckRV) die Einfiihrung einer Zinszusatzreserve (ZZR) fiir den Neubestand bzw. eine Zins-
verstarkung entsprechend der genehmigten Geschiftspléne fiir die Versicherungsvertrige des regulierten Altbestandes.

Der Ausweis der ZZR erfolgt als Teil der Deckungsriickstellungen.

Aufgrund der betragsmifig wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellungen fiir die Vermogens- und Ertragslage der Ge-
sellschaft sowie der Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schétzunsicherheiten
war die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-

tung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir
das Gesamtgeschift der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Bewertungsspezialisten die von der Gesellschaft
verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter an-
derem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden berticksich-
tigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermitt-
lung und Erfassung von versicherungstechnischen Riickstellungen gewiirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere ana-
lytische Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiillungsbetrags zugrun-
de liegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse
der Gesellschaft zur Hohe der Riickstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und

die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen iiberpriift.

Ferner haben wir die Bindung und Verwendung von Mitteln aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Ent-
nahmen sowie Zufithrungen der versicherungstechnischen Riickstellungen iiberpriift. Beziiglich der Ermittlung der ZZR

haben wir die Bestimmung und Verwendung des Referenzzinses iiberpriift. Auf Basis unserer Priifungshandlungen
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konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschitzungen und ge-
troffenen Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen begriindet und hinreichend dokumen-

tiert sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den versicherungstechnischen Riickstellungen sind in den Abschnitten ,,Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden® und ,,Erlduterungen zur Bilanz — Passiva“ des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Geschiftsbericht — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen

—, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und

dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei

der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméfiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschiddigungen) oder Irrtiimern

ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie da-
fiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternchmenstétigkeit zu bi-

lanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vor-schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebe-

richt erbringen zu konnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss so-
wie mit den bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu

erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsét-
ze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und

Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende

Darstellungen bzw. das AuBSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

+ gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Syste-

me der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden An-

gaben.

« zichen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachwei-
se, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-

nen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieSlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes

Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-

mittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im La-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-

hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsys-

tem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
niinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die

zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und da-
her die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es sei

denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Mérz 2023 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 16. Oktober 2023 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Abschlusspriifer der TARGO Versicherung
AG, Hilden, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an den Prii-

fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.



56  TARGO Versicherung AG. Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christian Sack.

Koln, den 11. Mérz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christian Sack ppa. Frédéric Esser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Uberschussbeteiligung.

Beteiligung an den Bewertungsreserven

Die Bewertungsreserven des UBR-Sicherungsvermdgens werden monatlich ermittelt und nach einem verursachungsorien-
tierten Verfahren den Versicherungsnehmern rechnerisch zugeordnet. Eine Beteiligung an Bewertungsreserven nach § 153

VVG erhalten alle UBR-Versicherungen.

Die Hohe des Anteils einer Versicherung an den Bewertungsreserven des UBR-Sicherungsvermogens ist abhingig von den

tatsdchlich vorhandenen Bewertungsreserven sowie dem einzelvertraglichen Anteil selbst.

Bei Beendigung einer anspruchsberechtigten Versicherung wird der fiir diesen Zeitpunkt aktuell ermittelte Betrag zur Halfte

zugeteilt und an den Versicherungsnehmer ausgezahlt.

Uberschussanteilsétze fiir die ["Jberschussbet"eiligung der
Versicherungsnehmer und Verwendung der Uberschuss-
anteile

Fiir das Geschiftsjahr 2024 sind die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Uberschussanteilsitze festgesetzt worden.
1. Laufende Uberschussanteile
Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

Das Ansammlungsguthaben wird in dem im Jahr 2024 beginnenden Versicherungsjahr mit 2,3 % verzinst.

Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsriickzahlung bzw. mit garantierter Kapitalzahlung bei Ablauf (UBR)

Berechtigte Versicherungen Uberschusssatz Bemessungsgréle Zuteilungszeitpunkt Wartezeit
Tarifwerk 2008 0,05 % MaBgebliche  Beginn des Versicherungs- 2 Versicherungsjahre bei beitrags-
Deckungsrﬁckstellungl) jahres und Ende des letzten pflichtigen Versicherungen,

Versicherungsjahres 1 Versicherungsjahr bei beitrags-

freien Versicherungen

Tarifwerk 2012 0,55 % Malgebliche  Beginn des Versicherungs- 2 Versicherungsjahre bei beitrags-
Deckungsriickstellung" jahres und Ende des letzten pflichtigen Versicherungen,

Versicherungsjahres 1 Versicherungsjahr bei beitrags-

freien Versicherungen

Tarifwerk 2013 0,55 % MaBgebliche  Beginn des Versicherungs- 2 Versicherungsjahre bei beitrags-
Deckungsrﬂckstellungl) jahres und Ende des letzten pflichtigen Versicherungen,

Versicherungsjahres 1 Versicherungsjahr bei beitrags-

freien Versicherungen

1) Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert
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Uberschussanteilsitze.

2. Schlussiiberschussanteile

2.1. Tarifwerk 2008

Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wird bei Erreichen des vereinbarten Ablaufs der Beitragszahlungsdauer
im Jahr 2024 eine Schlussiiberschussbeteiligung gewdhrt, die folgendermalen ermittelt wird: Fiir jedes beitragspflichtig zu-
riickgelegte Versicherungsjahr wird ein Schlussiiberschussanteil in Prozent der Bemessungsgrof3e bestimmt und bis zum Ab-

lauf der Beitragszahlungsdauer jahrlich verzinst.

Bei vorzeitiger Beendigung der Beitragszahlung durch Tod oder Kiindigung wird ein Schlussiiberschussanteil in verminder-

ter Hohe fallig.

Beitragspflichtige Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsriickzahlung

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr, in dem das Uberschusssatz Bemessungsgrole
beitragspflichtig zuriuickgelegte
Versicherungsjahr endet

Tarifwerk 2008 ab 2009 1% Summe aus mafgeblicher Deckungsriickstellungl)
und mafgeblichem Ansammlungsguthabenz)

1) Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert
2) Ansammlungsguthaben zu Beginn des abgelaufenen Versicherungsjahres

Beitragspflichtige Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsrickzahlung

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr, in dem das Zinssatz fur die Verzinsung
Versicherungsjahr beginnt des Schlusstiberschussanteils

Tarifwerk 2008 2008 bis 2013 4,8 %
2014 4,5%

2015 42 %

2016 3,6 %

ab 2017 33%

2.2. Tarifwerke 2012, 2013
Bei Erreichen des vereinbarten Ablaufs der Versicherungsdauer in 2024 wird eine Schlussiiberschussbeteiligung gewahrt.
Fiir jedes zuriickgelegte Versicherungsjahr wird ein Schlussiiberschussanteil in Prozent der Bemessungsgrof3e bestimmt und

bis zum Ablauf der Versicherungsdauer jahrlich verzinst.

Bei vorzeitiger Beendigung des Vertrags durch Tod oder Kiindigung wird ein Schlussiiberschussanteil in verminderter Hohe
fallig.

Beitragspflichtige Unfallversicherungen mit garantierter Kapitalzahlung bei Ablauf

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr, in dem das zurick- Uberschusssatz Bemessungsgrofie
gelegte Versicherungsjahr endet

Tarifwerk 2012 ab 2012 1% Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und mafBigeblichem Ansammlungsguthabenz)

Tarifwerk 2013 ab 2013 1% Summe aus maBgeblicher Deckungsrﬁckstellungl)
und mafigeblichem Ansammlungsguthabcnz)

1) Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,
um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert
2) Ansammlungsguthaben zu Beginn des abgelaufenen Versicherungsjahres
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Beitragspflichtige Unfallversicherungen mit garantierter Kapitalzahlung bei Ablauf

Uberschussanteilsitze.

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr, in dem das Zinssatz fur die Verzinsung
Versicherungsjahr beginnt des Schlussiiberschussanteils
Tarifwerk 2012 2012 bis 2013 4,8 %
2014 4,5 %
2015 42 %
2016 3,6 %
ab 2017 33%
Tarifwerk 2013 2013 4.8 %
2014 4,5%
2015 4,2 %
2016 3,6 %
ab 2017 33%
Beitragsfreie Unfallversicherungen mit garantierter Kapitalzahlung bei Ablauf
Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr, in dem das zurick- Uberschusssatz Bemessungsgroie
gelegte Versicherungsjahr endet
Tarifwerk 2012 ab 2012 0% Summe aus mafigeblicher Dcckungsrﬁckstcllungl)

und mafigeblichem Ansammlungsguthabenz)

Tarifwerk 2013 ab 2013 0% Summe aus maBgeblicher Deckungsriickstellung"
und maligeblichem Ansammlungsguthabenz)

1) Mittelwert der mit den Rechnungsgrundlagen fiir den Beitrag berechneten Deckungsriickstellung zu Beginn und Ende des abgelaufenen Versicherungsjahres,

um ein halbes Jahr mit dem Rechnungszins diskontiert
2) Ansammlungsguthaben zu Beginn des abgelaufenen Versicherungsjahres

Beitragsfreie Unfallversicherungen mit garantierter Kapitalzahlung bei Ablauf

Berechtigte Versicherungen Kalenderjahr, in dem das Zinssatz fur die Verzinsung
Versicherungsjahr beginnt des Schlussuberschussanteils

Tarifwerk 2012 2012 bis 2013 3,8%
2014 3,5%

2015 32%

2016 2,6 %

ab 2017 2,3%

Tarifwerk 2013 2013 3,8%
2014 3,5%

2015 32%

2016 2,6 %

ab 2017 23 %
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Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der TARGO Versicherung AG im Berichtszeitraum auf der Basis ausfiihrlicher schriftli-
cher und miindlicher Berichte des Vorstands regelmafig tiberwacht. Der Aufsichtsrat trat insgesamt zu zwei ordentlichen Sit-
zungen zusammen, um sich iiber die Geschéftsentwicklung und Lage des Unternehmens zu informieren und um die anste-
henden Beschliisse zu fassen. Weiter hat sich der Aufsichtsrat durch regelmiaflige Vorlage von Unterlagen iiber die Lage und
die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, den Geschiftsverlauf sowie das Risikomanagement unterrichten lassen. Die
einzelnen Themen hat er intensiv hinterfragt, diskutiert und hierzu — soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung er-

forderlich — nach eingehender Priifung und Beratung ein Votum abgegeben.

Dariiber hinaus erfolgte im Umlaufverfahren auBerhalb von Sitzungen eine Beschlussfassung iiber ein kurzfristig zwischen

den Sitzungen zu behandelndes Thema.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Fiir den Geschéftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland wurde das strategische Programm GO25 weiterent-
wickelt und die Geschéftsbereichsstrategie Anfang 2023 nachgeschirft. Diese biindelt sich nun in fiinf Ressortstrategien, da-
runter u. a. Ertragskraft Leben und bester Bankenversicherer — weiterhin als eindeutige Positionierung fiir die Gesellschaften

des Geschiftsbereichs — mit dem Ziel, nachhaltig zu wachsen.

Die in der agilen Lieferorganisation — Agile@HD — gebiindelten Einheiten und die agilen Zusammenarbeitsmodelle wurden in

2023 — wo erforderlich — nachjustiert sowie deren Abldufe weiterentwickelt und in kontinuierliche Regelprozesse tiberfiihrt.

Der Betrieb Leben befasst sich fortfiihrend intensiv mit der weiteren Automatisierung von Prozessen und Digitalisierung —
auch unter Einbeziehung von kiinstlicher Intelligenz. Dazu wird fortsetzend in 2024 ein digitales Betriebsmodell entwickelt.
Ferner wird die Migration von Bestandssystemen vorangetrieben. Dazu wurde bis Ende 2023 ein Migrationsfahrplan entwi-

ckelt, dessen Umsetzung fiir die nachsten Jahre im Vordergrund steht.

Fiir die Gesellschaften der HDI Bancassurance ist mit Blick auf die Zielsetzung ,,bester Bankenversicherer die Umsetzung
der Bancassurance-Strategie in 2023 vorangetrieben und die angepasste Organisation im 2. Quartal 2023 implementiert wor-
den. Ein besonderer Fokus liegt dabei kiinftig auf der effizienten Betreuung und dem Ausbau der bestehenden Kooperatio-

nen (Farming) sowie der Erschliefung neuer Geschéftsbeziehungen und Kooperationen (Hunting).

Der Kooperationsvertrag mit der TARGOBANK lduft Ende 2025 aus. Uber die MaBnahmen zur moglichen dariiberhinaus-

gehenden Zusammenarbeit wird der Aufsichtsrat laufend informiert.

Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz — welches Ende 2023 in Kraft getreten ist — stellen sich Herausforderungen fiir die
Bancassurance-Gesellschaften insbesondere mit Blick auf Restkreditprodukte und deren Verkaufsprozesse ab Anfang 2025;
dazu wurde umgehend eine Projektstruktur aufgesetzt, so dass mit Beginn 2024 Losungen und neue Ansétze entwickelt wer-

den konnen.

Im Rahmen der jahrlichen Abfrage der Selbsteinschétzung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde in der Aufsichtsratssit-
zung am 6. November 2023 iiber die Ergebnisse berichtet, welche zufriedenstellend ausgefallen sind. Der Aufsichtsrat hat fiir

die néchste Selbsteinschitzung Mitte 2024 bislang keine Anpassung der Themenfelder beschlossen.

Angepasst an die sich aus Gesetz und der Arbeitspraxis ergebenden fiir den Aufsichtsrat relevanten Themen wurden im Ge-
schiftsjahr 2023 erneut digitale Weiterbildungsangebote durchgefiihrt. Die Schulungen sind zudem aufgezeichnet worden
und stehen den Aufsichtsratsmitgliedern auch in digitaler Form zum Selbststudium im Nachgang zur Verfiigung. Fiir das Ge-

schiftsjahr 2023 wurden drei Themen ausgewihlt und durch interne sowie externe Referenten geschult. Die ausgewihlten
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Schulungsthemen waren ein Update zu IFRS17, IT-Betriebssicherheit und eine durch PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft durchgefiihrte Weiterbildung zum Thema Nachhaltigkeit. Schwerpunkte waren dabei v.a. die
Nachhaltigkeitsregulatorik fiir Versicherungsunternehmen, insbesondere die neuen Anforderungen aus der Offenlegungs-
Verordnung sowie kiinftige Aspekte zur Nachhaltigkeitsberichterstattung im Zuge von CSRD (Corporate Sustainability Re-

porting Directive) und der daraus resultierenden Rechte und Pflichten fiir den Aufsichtsrat.

Aufgrund der steigenden Bedeutung hat sich der Aufsichtsrat zudem in der Herbstsitzung 2023 mit den aktuellen Entwick-
lungen zur Nachhaltigkeit, speziell zu den Themen Environmental, Social, Governance (ESG)-Regulatorik, ESG-Strategie
des Geschiftsbereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland, Aufbau einer Governance und nachhaltigen Kapitalan-

lagen befasst und sich diese erldutern lassen.

Der Aufsichtsrat wurde auch in 2023 iiber die Lage der Gesellschaft insbesondere hinsichtlich der Finanz-, Kapitalanlagen-
und Solvabilititsentwicklung regelmafBig unterrichtet. Im Rahmen der Berichterstattung wurde den aktuellen wirtschaftli-
chen, finanziellen und politischen Entwicklungen im Jahr 2023 Rechnung getragen. Insbesondere aufgrund der verdnderten
Zinsentwicklung wurden auch die entsprechenden Auswirkungen und eventuelle daraus resultierende MaBnahmen fiir die

Gesellschaften erlautert.

Zu den erbrachten Nichtpriifungsleistungen durch den Abschlusspriifer fiir PIEs und der jeweiligen Auslastung der festge-
legten Caps ist eine jéhrliche Berichterstattung erforderlich; der Aufsichtsrat wurde in seiner Sitzung am 6. November 2023

entsprechend informiert.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat ferner zustimmungspflichtige Geschéfte vorgelegt, der Aufsichtsrat hat die nach Satzung

oder Geschiftsordnung notwendigen Zustimmungen in jedem Fall erteilt.

In den Quartalsberichten gem. § 90 AktG wurden unter anderem die Entwicklung des Neugeschifts und der Beitrdge sowie

die Themen Kosten und Kapitalanlage dargestellt und erldutert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dartiber hinaus von dem Vorstandsvorsitzenden laufend iiber wichtige Entwicklungen,

anstehende Entscheidungen und die Risikolage im Unternehmen unterrichtet.

Der Gesamtvorstand entscheidet geméll den ihm durch die Geschéftsordnung tibertragenen Aufgaben iiber die Erstellung
und jihrliche Uberpriifung der Geschifts- und Risikostrategie. Der Aufsichtsrat hat die Risikostrategie fiir das Geschiftsjahr
2023 im Rahmen der Sitzung am 7. Mérz 2023 erortert. Die Aktualisierung der Risikostrategie wurde in der Sitzung vom 6.

November 2023 erortert und zur Kenntnis genommen.

Ferner wurde der Aufsichtsrat in den Sitzungen iiber den aktuellen Stand zum Risikomanagement informiert; er hat sich von
der Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems iiberzeugt. Dem Aufsichtsrat wurden zudem die vierteljahrlichen Ri-
sikoberichte der Gesellschaft zur umfénglichen Information zugeleitet. Bei Bedarf erhielt der Aufsichtsrat detaillierte Infor-
mationen insbesondere zur Risikolage der Gesellschaft. Dariiber hinaus wurde dem Aufsichtsrat mit den Sitzungsunterlagen

fur die Aufsichtsratssitzung im Herbst 2023 der ORSA-Bericht zur vollstdndigen Information vorgelegt.

Insgesamt wird damit auch den aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen an das Risikomanagement im Rahmen einer guten und

verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung und -tiberwachung entsprochen.

Ergénzend wurde der Aufsichtsrat in den Sitzungen neben dem Risikomanagement auch iiber den aktuellen Stand sowie die
geplante weitere Entwicklung und Aufgaben der weiteren Governance-Funktionen Versicherungsmathematische Funktion,

Compliance und Revision informiert und hat sich somit von der Leistungsféhigkeit aller Governance-Funktionen iiberzeugt.
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Der Aufsichtsrat sah sich zu Prifungsmafinahmen nach § 111 Abs. 2 AktG im Geschéftsjahr 2023 nicht veranlasst.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon tiberzeugen, dass der Vorstand seine operativen Schwerpunkte zutreffend gesetzt und ge-
eignete Mafinahmen ergriffen hat. Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsgeméaBen Zu-
stindigkeiten an den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt und sich von der Rechtmafigkeit, OrdnungsmaBigkeit und

Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tiberzeugt.

Jahresabschlussprufung
Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft sowie der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben dem Aufsichts-
rat vorgelegen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie der Lagebericht sind unter Einbe-

ziehung der Buchfiihrung von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, K6In, gepriift worden.

Die Priifung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben; in dem erteilten uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk wird
erklért, dass der Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Versicherungsunternehmen geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 vermittelt. Der Lagebericht
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Der Abschlusspriifer erklédrt gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB, dass die

Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Die Abschlussunterlagen und der Priifungsbericht des Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Sitzung

zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war in der Aufsichtsratssitzung am 12. Mérz 2024 iiber die Beratung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts anwesend, hat iiber die Durchfiihrung und Qualitét der Priifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat fiir ergin-
zende Auskiinfte zum Jahresabschluss und Lagebericht wie auch zum Priifungsbericht zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss erortert und auch den Priifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift und zu
einzelnen Punkten Nachfragen an den Abschlusspriifer gerichtet. Der Aufsichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass der
Priifungsbericht in Ubereinstimmung mit den §§ 317 und 321 HGB steht und keinen Bedenken begegnet. Weiter ist der Auf-
sichtsrat zu dem Ergebnis gekommen, dass der Lagebericht die Anforderungen des § 289 HGB erfiillt und in Ubereinstim-
mung mit den Aussagen der Berichte an den Aufsichtsrat gemaf3 § 90 AktG steht. Der Lagebericht steht auch in Einklang mit
der eigenen Einschitzung des Aufsichtsrates hinsichtlich der Lage der Gesellschaft. Dem Lagebericht und insbesondere den

dort getroffenen Aussagen zur weiteren Unternechmensentwicklung stimmt der Aufsichtsrat zu.

Zudem hat der Aufsichtsrat die Qualitit der Abschlusspriiffung anhand der vorgelegten Berichterstattung gepriift.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts sind Einwendungen nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat sich dem Urteil des Abschlusspriifers angeschlos-
sen und den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss am 12. Mérz 2024 gebilligt hat. Damit ist der Jahresabschluss fest-
gestellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortlichen Aktuars iiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlduterungs-

berichts 2023 zur versicherungsmathematischen Bestitigung nach Aussprache ohne Beanstandung entgegengenommen.
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Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und weitere Mandate

In seiner Sitzung am 7. Mérz 2023 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Sascha Miiller als Mitglied des Vorstands wieder.

Herr Dr. Christopher Lohmann hat sein Mandat als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2022 niedergelegt. Die auBerordentliche Hauptversammlung hat am 20. Dezember 2022 Herrn Jens Warken-
tin zum Nachfolger und Mitglied des Aufsichtsrats ab dem 1. Januar 2023 gewéhlt. Herr Warkentin wurde anschlieBend zum

Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem gleichen Tage gewahlt.

Herr Norbert Kox hat mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Mérz 2023 sein Mandat im Aufsichtsrat
niedergelegt. Als sein Nachfolger wihlte die ordentliche Hauptversammlung am selben Tag Herrn Ulrich Rosenbaum fiir
eine volle Amtsperiode, d.h. bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2027
beschlief3t, in den Aufsichtsrat. Aus der Mitte des Gremiums wurde in der unmittelbar anschliefenden konstituierenden Auf-
sichtsratssitzung Herr Warkentin erneut zum Vorsitzenden und Frau Kremers erstmals zur stellvertretenden Vorsitzenden des

Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem gleichen Tage gewahlt.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die
im Geschéftsjahr 2023 erfolgreich geleistete Arbeit.

Hilden, 12. Mérz 2024

Fiir den Aufsichtsrat

Jens Warkentin

Vorsitzender

Iris Kremers Ulrich Rosenbaum

Stellv. Vorsitzende
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Konzernstruktur

Group structure

talanx.
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HDI Global Insurance Company
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Nur die wesentlichen Beteiligungen
Main participations only
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