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neue leben Unfallversicherung AG auf einen Blick.

2021 2020 +-%
TEUR
Gebuchte Bruttobeitrige 18.350 19.607 -6,4
Neugeschiftsbeitrige (APE»Basis)l) 1.023 1.515 -32,5
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille 3.631 6.500 -44,1
Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 53.838 54.321 -0,9
Kapitalanlagen 61.365 59.069 39
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1.368 1.625 -15,8
Nettoverzinsung (in %) 23 2,8

1) Annual Premium Equivalent (laufende Neugeschaftsheitrage + 1/10 der Neugeschéafts-Einmalbeitrage)
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Verwaltungsorgane der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Barbara Riebeling

Vorsitzende

Mitglied des Aufsichtsrats der

neue leben Lebensversicherung AG
Koln

Jiirgen Marquardt

stellv. Vorsitzender

Mitglied der Vorstinde

der Hamburger Sparkasse AG
und HASPA Finanzholding

Heidenau

Marina Barth

(bis 5.2.2021)

stellv. Vorsitzende des Vorstandes
der Sparkasse Hannover
Wedemark

Thomas Fiirst
Mitglied des Vorstandes
Die Sparkasse Bremen AG

Bremen

Wolfgang Potschke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Sparkasse zu Liibeck AG
Liibeck

Ingo Ralfs

(seit 3.3.2021)

stellv. Mitglied des Vorstandes
der Sparkasse Hannover

Hannover

Dr. Martin Wienke
Rechtsanwalt

Hannover



Vorstand

Holm Diez

Hamburg

Im Vorstand der

neue leben Unfallversicherung AG
verantwortlich fiir

= Vertrieb

= Marketing und Vertriebsunterstiitzung
= Innere Dienste

= Mathematik/Produkte

= Aktuarielle Steuerung

= Riickversicherung (Leben)

= Vermogensanlage und -verwaltung

Iris Kremers

Hamburg

Im Vorstand der

neue leben Unfallversicherung AG
verantwortlich fiir

= Digitale Transformation
= Revision

= Compliance

= Personal

= Recht

= Datenschutz

= Betrieb

= Geldwischebekampfung

= Informationstechnologie

Dr. Thorsten Pauls
Hamburg

Im Vorstand der

neue leben Unfallversicherung AG
verantwortlich fiir

= Risikomanagement

= Versicherungsmathematische Funktion

= Ausgliederungs- und Kostenmanagement

= Rechnungswesen, Bilanzierung und Steuern

= Controlling

Verwaltungsorgane der Gesellschaft. neue leben Unfallversicherung AG.
Vorstand.
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Lagebericht.

Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Unternehmenspolitischer Hintergrund

Die neue leben Unfallversicherung AG mit Sitz in Hamburg ist eine
100%ige Tochtergesellschaft der neue leben Holding AG. Die
Hauptaktionirin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus
einer Aktie die HDI Deutschland Bancassurance GmbH, Hilden. Die
restlichen Anteile werden von der HASPA Finanzholding zu 23,2 %,
der Die Sparkasse Bremen AG zu 7,8 % plus 1 Aktie und der Mittel-
brandenburgischen Sparkasse in Potsdam zu 1,5 % gehalten. Zu-
sammen mit der neue leben Lebensversicherung AG, der neue leben
Pensionskasse AG, der (am 15.12.2021 auf die neue leben Pensions-
kasse AG verschmolzenen) neue leben Pensionsverwaltung AG und
der neue leben Holding AG bildet die neue leben Unfallversiche-

rung AG die ,,neue leben Versicherungen®.

Als bundesweiter Vorsorgespezialist und strategischer Partner der
Sparkassen positionieren sich die neue leben Versicherungen (im
Folgenden auch: neue leben) mit hoher Expertise in den Geschéfts-
feldern der privaten und betrieblichen Altersvorsorge sowie der Ab-
sicherung von Lebensrisiken. Die neue leben Versicherungen unter-
halten keinen eigenen AuBlendienst und setzen konsequent auf den
Vertrieb iiber Sparkassen. Wir sind davon iiberzeugt, den gemeinsa-
men Kunden moderne Produktstrategien, leistungsstarke und flexib-
le Losungen sowie mafigeschneiderte Zielgruppenkonzepte zu bie-
ten. Die eigenen Produkte erginzt die neue leben dabei durch ausge-

wihlte Produkte des Talanx Konzerns und weiterer Produktpartner.

Die neue leben Unfallversicherung AG ist Teil des Talanx Ge-

schiftsbereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland.

Unsere Vertriebspartner

Die enge Kooperation mit den Sparkassen ist wesentlich fiir die Ver-
triebsstrategie der neuen leben. Unsere Produkte, Prozesse, Technik
und Services richten wir auf Sparkassen und die gemeinsamen Kun-
den aus. Die versténdlichen und flexiblen Vorsorgekonzepte sind
mafgeschneidert fiir die ganzheitliche Beratung im Rahmen des

Sparkassen-Finanzkonzepts. Zudem unterstiitzen wir die Sparkassen

durch eine Integration in ihre IT-Infrastruktur und ihre Vertriebs-

prozesse.

Die neue leben arbeitet bundesweit mit vielen Sparkassen zusam-
men, darunter elf der 15 groBten Sparkassen Deutschlands. Mit un-
seren Vertriebspartnern legen wir grolen Wert auf eine bedarfsge-
rechte Beratung und Betreuung der Kunden. Deshalb bietet die neue
leben digitale und analoge Schulungen und Coachings der Vertriebs-
mitarbeiter in den Sparkassen sowie vielfdltige Beratungs- und Trai-
ningsangebote zur fachlichen Qualifizierung tiber die neue leben
Bancassurance-Akademie. Gemeinsam mit der neuen leben konnen
die Sparkassen zudem ihre Kundenberater im Rahmen des Lehr-
gangs ,,Vorsorge-Versicherungsspezialist Banken* iiber die Hanse-
atische Sparkassenakademie zertifizieren lassen. Damit bieten die
Sparkassen ihren Kundenberatern eine hochwertige und bundesein-
heitliche Weiterbildung im Rahmen der Bildungsarchitektur Spar-
kassen an. Gemeinsam mit unseren Sparkassenpartnern entwickeln
wir Vorsorgestrategien, um einerseits Ertrige zu generieren sowie
Marktanteile der Sparkassen im Vorsorgebereich auszubauen und
andererseits die Kundenzufriedenheit und langfristige Bindung zu

steigern.

Dienstleistungen im Konzernverbund

Die neue leben Unfallversicherung AG beschéftigt keine eigenen
Mitarbeiter. Anfallende Aufgaben werden von Konzerngesellschaf-
ten auf Basis von Dienstleistungs- und Ausgliederungsvertragen fiir

die neue leben Unfallversicherung AG iibernommen.

Im Zuge des im Friithjahr 2022 zum Abschluss kommenden Projek-
tes ,,One HDI* sollen die rund 7.650 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der tarifgebundenen bisherigen Gesellschaften in der neuen,
ebenfalls tarifgebundenen Arbeitgebergesellschaft HDI AG (vor-
mals: HDI Service AG) zusammengefiihrt werden. Die Anzahl der
aktuell 21 mitarbeiterfithrenden Gesellschaften der Talanx Erstversi-
cherungsgruppe in Deutschland wird sich fast halbieren. Ebenso
wird die Zahl der ortlichen Betriebe reduziert, ohne dass es zu

StandortschlieBungen, Mitarbeiterabbau oder Versetzungen kommt.

Die Einbindung der neue leben Unfallversicherung AG in eine gro-
e Versicherungsgruppe ermoglicht gesellschaftsiibergreifend orga-
nisierte Funktionen und damit die sinnvolle Nutzung von Synergien
und Ressourcen. Hierdurch konnen die Kostenvorteile einer einheit-
lichen Bearbeitung im Konzern genutzt und bessere Konditionen bei

Dienstleistern erreicht werden.



Wesentliche Dienstleistungen tibergreifend tatiger Funktionsbereiche
wie z. B. Finanzen, Personal, IT, Betrieb und Vertrieb werden ab dem
1.3.2022 durch die HDI AG fiir die Inlandsgesellschaften des Talanx
Konzerns erbracht, also auch fiir die neue leben Unfallversicherung
AG. Dartiber hinaus nutzt die neue leben Unfallversicherung AG die
zentralen Dienstleistungen der Ampega Asset Management GmbH,
die die Vermogensverwaltung fiir die Versicherungsgesellschaften

im Konzern betreibt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft stand zu Beginn des Jahres 2021 zunéchst noch
unter dem Einfluss neuer Corona-Infektionswellen und damit ein-
hergehender Beschriankungen des 6ffentlichen Lebens. Erst mit
Fortschreiten der beispiellosen Impfkampagne, vor allem in den ent-
wickelten Volkswirtschaften, nahm die konjunkturelle Erholung im
Frithjahr wieder Fahrt auf. Nachdem die globale Wirtschaftsleistung
2020 erst den zweiten Riickgang in den vergangenen 40 Jahren ver-
zeichnet hatte, verbuchte sie 2021 mit einem Plus von voraussicht-
lich 5,9 % gegeniiber dem Vorjahr den stirksten Anstieg in diesem

Zeitraum.

In Deutschland spiegelte sich diese Entwicklung in einem kréftigen
Zuwachs der Exporte wider, die ihren Vorjahresriickgang kompen-
sieren konnten. Wahrend der Staat seine Konsumausgaben zur Un-
terstiitzung der Erholung erneut ausweitete, iibten sich die privaten
Haushalte angesichts von Preissteigerungen infolge sich verteuern-
der Rohstoffe sowie Lieferkettenstérungen in Zuriickhaltung. Letz-
tere machten auch der Industrie zu schaffen, deren Ausstofl im No-
vember immer noch rund 3 % unter dem Vorkrisenniveau lag. Insge-
samt blieb das Wachstum der deutschen Wirtschaftsleistung gemes-
sen am BIP mit +2,7 % zum Vorjahr deutlich hinter demjenigen der
Eurozone (voraussichtlich +5,1 %) zuriick. Die groen Euro-Léander
Frankreich (voraussichtlich +6,7 %) und Italien (voraussichtlich
+6,3 %) iibertrafen die hiesige Entwicklung deutlich, nachdem die
Volkswirtschaften jedoch im Vorjahr auch erheblichere Einbufien
verzeichnet hatten. Unterstiitzt wurde das stirkste Wachstum der
Eurozone seit ihrem Bestehen durch umfangreiche fiskalische MaB-

nahmen sowie eine unverdndert ultraexpansive Geldpolitik der EZB.

In den USA unterstiitzte die Regierung des neuen Présidenten Biden

mit weiteren Fiskalpaketen die Post-Corona-Erholung, obgleich das
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Gesamtvolumen mit rund 1.800 Mrd. USD deutlich geringer ausfiel
als im Vorjahr (3.800 Mrd. USD). Diese sorgten in Verbindung mit
der bis zum Herbst laufenden Arbeitslosenunterstiitzung sowie ho-
hen Ersparnissen fiir eine Belebung des privaten Konsums, des
wichtigsten Wachstumstrigers der US-Wirtschaft. Auch die Investi-
tionen legten vor dem Hintergrund einer sich erholenden Nachfrage
und des anhaltenden Niedrigzinsumfelds kriftig zu. Mit einem Zu-
wachs von voraussichtlich 5,6 % zum Vorjahr (2020: -3,4 %) iiber-
traf das US-Bruttoinlandsprodukt 2021 bereits wieder sein Vorkri-

senniveau.

Ubertroffen wurde die Wachstumsdynamik in den Industrie- von
derjenigen in den Schwellen- und Entwicklungsléandern, die ihrer-
seits 2021 einen Wachstumsrekord innerhalb der letzten zehn Jahre
verzeichneten. Hierbei ergab sich jedoch ein differenziertes Bild:
Asien musste sich Lateinamerika geschlagen geben, nachdem die
Wirtschaftsleistung dort im ersten Pandemiejahr rund doppelt so
stark eingebrochen war. In China, das als einer der wenigen grofen
Wirtschaftsrdume selbst 2020 ein positives Wirtschaftswachstum
hatte verbuchen kénnen, wuchs das Bruttoinlandsprodukt 2021 um

8,1 % zum Vorjahr und damit so stark wie seit 2011 nicht mehr.

Hatte der coronabedingte Nachfrageeinbruch 2020 weltweit noch
fiir eine deutlich sinkende Preisdynamik gesorgt, legten die Teue-
rungsraten im vergangenen Jahr zu. In den USA erreichte die Inflati-
onsrate in der Spitze 7,0 % (hochster Wert seit 1982), in der Eurozo-
ne 5,0 % (hochster Wert seit Beginn der Wéahrungsunion). Im Jah-
resdurchschnitt ergab sich ein Anstieg von 1,2 % auf 4,7 % bzw. von
0,3 % auf 2,6 %. Im Zuge der Konjunkturerholung trieben vor allem
steigende Preise fiir Rohstoffe sowie Stérungen der globalen Liefer-

ketten die Teuerung.

Zahlreiche Notenbanken rund um den Globus leiteten unter diesem
Eindruck die Wende hin zu einer wieder restriktiveren Geldpolitik
ein. Die US-Notenbank Fed verzichtete zwar 2021 auf eine Erho-
hung ihres in der Pandemie auf 0,00 bis 0,25 % gesenkten Leitzin-
ses, begann jedoch im Herbst mit der Reduzierung ihrer monatli-
chen Anleihekéufe. Auch die EZB belie83 ihren Einlagensatz bei
-0,50 %. Im Gegensatz zur Fed haben die Wahrungshiiter im Euro-
raum eine Verringerung des Tempos ihrer Anleihekédufe jedoch bis-

lang lediglich avisiert und noch nicht umgesetzt.

Kapitalmirkte

Die internationalen Finanzmaérkte standen 2021 im Spannungsfeld
zwischen Konjunkturhoffnungen auf der einen sowie Sorgen vor ei-
ner ausufernden Inflation und entsprechenden Notenbankreaktionen
auf der anderen Seite. Vor diesem Hintergrund markierte der S&P

500 im Jahresverlauf mehrfach Allzeithochs und legte insgesamt



6 neue leben Unfallversicherung AG. Lagebericht.
Wirtschaftsbericht.

26,9 % zu. Auch die europdischen Leitindizes erreichten neue Re-
kordniveaus. Auf Jahressicht blieb die Performance von DAX
(+15,8 %) und EURO STOXX (+20,4 %) jedoch hinter derjenigen
ihres US-Pendants (S&P 500) zuriick. Erheblich schlechter lief es
hingegen fiir die Aktienmarkte in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern (MSCI EM: -4,6 %), wobei insbesondere China
(MSCI CHINA: -22,4 %) angesichts diverser Regulierungsvorstofe

der Regierung sowie Verwerfungen im Immobiliensektor hervorstach.

Erwartungen beziiglich steigender Leitzinsen und einer zukiinftig
geringeren Unterstiitzung durch die Anleihekdufe der Notenbanken
sorgten 2021 fiir Kursverluste an den Rentenmarkten in den USA
und Europa. Die Rendite 10-jahriger US-Treasuries stieg in der
Spitze auf 1,74 % und lag zum Jahresende mit 1,51 % um 0,6 Pro-
zentpunkte hoher als zu Jahresbeginn. Bei Bundesanleihen gleicher
Laufzeit betrug der Anstieg knapp 0,4 Prozentpunkte. Diese Bewe-
gungen machten auch vor den Risikoaufschlégen fiir siideuropéische
Staatsanleihen nicht Halt, wobei die positive Konjunkturentwick-
lung und die anhaltende Unterstiitzung durch die Notenbanken —
wie auch bei Unternehmensanleihen — stirkere Anstiege verhinder-
ten. Im Einklang mit den Preisen anderer Rohstoffe stieg der Olpreis
2021 kraftig von 52 USD auf 78 USD (Brent), wiahrend der Gold-
preis 3,6 % auf 1.828 USD je Feinunze einbiifite und der EUR ge-
geniiber dem USD 6,9 % auf 1,137 abwertete.

Deutsche Versicherungswirtschaft
Die Ausfithrungen zu den Versicherungsmérkten stiitzen sich auf
Veroffentlichungen des Gesamtverbands der Deutschen Versiche-

rungswirtschaft e.V. (GDV) und beinhalten vorldufige Daten.

Nach dem stabilen Verlauf der Vorjahre konnte die deutsche Versi-
cherungswirtschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 ein Wachs-
tum ihrer Beitragseinnahmen verzeichnen. Laut Hochrechnung er-
reichte die Branche einen Zuwachs von 1,1 % auf 223,4 Mrd. EUR.

Die Schaden- und Unfallversicherer diirften in 2021 ein Beitrags-
wachstum von 2,2 % auf 76,6 Mrd. EUR erreicht haben. Die Unter-
nehmen der privaten Krankenversicherung lassen Beitrdge in Hohe

von 45,0 Mrd. EUR und damit ein Wachstum von 5,0 % erwarten.

Lebensversicherer, Pensionskassen und Pensionsfonds hatten insge-
samt um 1,4 % auf 101,8 Mrd. EUR sinkende Beitragseinnahmen zu
verzeichnen. Bei leicht auf 65,3 Mrd. EUR steigendem Geschéft ge-
gen laufenden Beitrag resultiert der Riickgang aus dem Geschift ge-
gen Einmalbeitrag, welches um 4,7 % auf 36,5 Mrd. EUR nachgab.

Ein heterogenes Bild ergab sich im Bereich der betrieblichen Alters-

versorgung: Wihrend die Beitragseinnahmen der Pensionsfonds um

26,4 % auf 1,3 Mrd. EUR stiegen, sanken die der Pensionskassen
um 2,4 % auf 2,2 Mrd. EUR.

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Versicherungsunternehmen (Erst- und Riickversicherungsgesell-
schaften), Pensionsfonds, Banken und Kapitalverwaltungsgesell-
schaften unterliegen weltweit einer umfassenden Rechts- und Fi-
nanzaufsicht durch Aufsichtsbehorden. In der Bundesrepublik
Deutschland obliegt diese Aufgabe der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Hinzu kommen umfassende rechtli-
che Vorgaben fiir die Geschiftstitigkeit. In den vergangenen Jahren
haben sich die regulatorischen Rahmenbedingungen weiter ver-
schirft, was zu einer zunehmenden Komplexitit gefiihrt hat. Dieser

Trend setzte sich 2021 fort.

Richtlinie tber den Versicherungsvertrieb

Der Vertrieb von Versicherungsprodukten ist umfangreichen rechtli-
chen Vorgaben unterworfen. Bei der Zusammenarbeit mit Vermitt-
lern haben die Erstversicherer neben den gesetzlichen Vorgaben die
Anforderungen des BaFin-Rundschreibens 11/2018 zur Zusammen-
arbeit mit Versicherungsvermittlern sowie zum Risikomanagement
im Vertrieb zu beachten. Die Produktiiberwachung und die Go-
vernance von Versicherungsprodukten wird unter anderem durch die
Delegierte Verordnung (EU) 2017/2358 der Europdischen Kommis-
sion bestimmt. Fiir den Bereich der Restschuldversicherung wurde
mit dem Schwarmfinanzierungs-Begleitgesetz am 3.6.2021 ein Pro-
visionsdeckel gesetzlich verankert, der ab dem 1.7.2022 in Kraft tre-

ten wird.

Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation

In dem BaFin-Rundschreiben 2/2017 (VA) zur behordlichen Ausle-
gung der Mindestanforderungen an die Geschiftsorganisation von
Versicherungsunternehmen (MaGo) werden aus Sicht der Aufsichts-
behorde iibergreifende Aspekte zur Geschiftsorganisation sowie
zentrale Begriffe wie ,,Proportionalitdt® oder ,,Verwaltungs-, Ma-
nagement- oder Aufsichtsorgan® erldutert. Ungeachtet der fehlenden
unmittelbaren Rechtsbindung dieses Schreibens wird auch die
MaGo bei der Ausgestaltung der Geschéftsorganisation der Gruppe
beriicksichtigt, insbesondere in den Bereichen allgemeine Go-
vernance, Schliisselfunktionen, Risikomanagement-System, Eigen-
mittelanforderungen, internes Kontrollsystem, Ausgliederungen und

Notfallmanagement.



EU-Geldwéscherichtlinie

Mit Inkrafttreten des novellierten Geldwischegesetzes (GwWG)

am 26.6.2017 sind nach § 2 Abs. 1 Nr. 7 GwG in Verbindung mit

§ 6 GWG Versicherungsunternehmen gemaf3 Art. 13 Nr. 1 Richtlinie
2009/138/EG verpflichtet, interne Sicherungsmafnahmen zur Ver-
hinderung von Geldwische zu treffen, soweit sie Lebensversiche-
rungstitigkeiten gemal dieser Richtlinie betreiben, Unfallversiche-
rungen mit Pramienriickgewéhr anbieten oder Darlehen im Sinne

von § 1 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 KWG vergeben.

Die Gesellschaft ist daher aufgrund der von ihr angebotenen Versi-
cherungsprodukte und der Darlehensvergabe im Sinne von § 1 Abs.
1 Satz 2 Nr. 2 KWG zur Einhaltung der im GwG und den §§ 53 bis
56 VAG enthaltenen Vorschriften zur Verhinderung von Geldwiésche
und Terrorismusfinanzierung sowie von sonstigen strafbaren Hand-

lungen verpflichtet.

Die Gesellschaft hat Regelungen getroffen und organisatorische
Mafnahmen eingeleitet, um die genannten gesetzlichen Verpflich-

tungen zu erfiillen.

Ein Geldwischebeauftragter und Stellvertreter wurden bestellt. Zu-
dem ist ein regelmaBiger Austausch der Geldwischebeauftragten
und stv. Geldwéschebeauftragten aller Gesellschaften im Bereich

von HDI Deutschland implementiert.

Soweit die Darlehensvergabe im Rahmen der Kapitalanlage durch
die Ampega Asset Management GmbH erfolgt, ist dafiir ein Prozess
vereinbart. Es finden regelméBige Kontrollen und ein Austausch mit

dem Geldwéschebeauftragten der Gesellschaft statt.

Digitalisierung

In den letzten Jahren hat die Digitalisierung zunehmend an Bedeu-
tung gewonnen. Damit einher geht ein Ubergang zu digitalen, daten-
basierten Geschéftsmodellen; sich hieraus ergebende rechtliche Fra-
gen und Herausforderungen mit dem Fokus auf die IT-Sicherheit
spielen auch bei den Unternehmen des Talanx Konzerns eine immer
wichtigere Rolle. Mit dem Rundschreiben 10/2018 zu den versiche-
rungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) hat die BaFin
Hinweise zur Auslegung der Vorschriften iiber die Geschéftsorgani-
sation im VersicherungsaufSsichtsgesetz gegeben, soweit sie sich auf
die technisch-organisatorische Ausstattung der Unternehmen bezie-
hen. Gleiches gilt hinsichtlich des Rundschreibens 11/2019 zu den
Kapitalverwaltungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (KAIT).
Diese Rundschreiben werden laufend angepasst und erweitert. Fer-
ner hat die Behorde Orientierungshilfen zu Auslagerungen an
Cloud-Anbieter veréffentlicht. Weiterhin gab es in diesem Jahr auf

Ebene der EU und in Deutschland regulatorische Initiativen fiir die
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Entwicklung, den Einsatz und die Nutzung von kiinstlicher Intelli-
genz, die auch die Versicherungswirtschaft betreffen und deren Ent-
wicklung und konkrete Auswirkung auf den Talanx Konzern be-

obachtet wird.

Datenschutz

Die Versicherungsunternehmen des Talanx Konzerns verarbeiten bei
der Antrags-, Vertrags- und Leistungsabwicklung umfangreiche per-
sonenbezogene Daten. Zur Gewéhrleistung der datenschutzrechtli-
chen Anforderungen, wie der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und des Bundesdatenschutzgesetzes, ist das Datenschutz-
managementsystem auf die Beratung und Kontrolle der Vorgaben
ausgerichtet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir einen
sorgsamen Umgang mit den Daten sensibilisiert (Schulungen) und
werden auf die Einhaltung der Datenschutzanforderungen schriftlich
verpflichtet. Fiir prozessunabhingige Datenschutzanforderungen,
wie z. B. Beauftragung von Dienstleistern, sind zentrale Verfahren
zu beachten. Gleiches gilt fiir die Datenschutzrechte der Kunden,

Aktiondre und Beschiftigten.

Die Einhaltung geltenden Rechts ist fiir die Gesellschaften des
Talanx Konzerns Voraussetzung fiir eine dauerhaft erfolgreiche Ge-
schiftstitigkeit. Der Konzern widmet der Anpassung des Geschifts
und seiner Produkte an die gesetzlichen sowie aufsichts- und steuer-
rechtlichen Rahmenbedingungen grofie Aufmerksamkeit. Die hier-
fiir installierten Mechanismen gewihrleisten, dass kiinftige Rechts-
entwicklungen und ihre Auswirkungen auf die eigene Geschaftsta-
tigkeit frithzeitig identifiziert und bewertet werden, damit wir die er-

forderlichen Anpassungen rechtzeitig vornehmen konnen.

Geschiéftsverlauf und Lage

Themen des Berichtsjahres

Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben auf verschiedene
Weise auch das Jahr 2021 geprégt. Vor allem der Trend zur Digitali-
sierung und die Nachfrage nach digitalen Angeboten haben sich

fortgesetzt und weiter etabliert.

Fiir unsere Sparkassenpartner waren wir in den Monaten, in denen
keine personlichen Termine mdglich waren, liber die virtuellen
Kommunikationswege da — per Telefon, per E-Mail und die ver-
schiedenen Video-Konferenzsysteme. Auch fiir unsere Kunden wa-
ren wir ohne Einschrankungen iiber die bekannten Kommunikati-
onswege erreichbar, auch wenn viele Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu Hause gearbeitet haben. Kunden, die sich aufgrund der Coro-

na-Pandemie in finanziellen Schwierigkeiten befanden, haben wir
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unter anderem die sogenannte Corona-Pause angeboten, die einen
zinslosen Aufschub der Beitragszahlung langstens bis zum

30.6.2021 beinhaltete.

Ein Schwerpunkt im Geschaftsjahr lag auf der Intensivierung und
dem Ausbau der Kooperationen mit unseren Sparkassenpartnern.
Dariiber hinaus konnten neue Sparkassenpartner fiir eine Zusam-

menarbeit gewonnen werden.

Durchfiihrung der Studie ,,Online-Verhalten 2021

Nach 2020 hat die neue leben auch im Jahr 2021 mit einer Marktstu-
die das Kundenverhalten und die Kundenerwartungen im Online-
und Multikanal-Vertrieb von Versicherungsprodukten untersucht.
Ein zentrales Ergebnis der Befragung war: Im Durchschnitt wiin-
schen sich die Kunden die Customer Journey kiinftig hybrid, beim
Produktabschluss setzen sie jedoch wieder verstérkt auf eine person-

liche Beratung.

Digitalisierung der Vertriebsprozesse und Ausbau der
Multikanalangebote

Als strategischer Begleiter bei der digitalen Transformation des Vor-
sorgevertriebs in den Sparkassen entwickelt die neue leben digitale
Losungen fiir den Multikanal-Vertrieb mit dem Ziel Online-Ab-
schluss und -Verwaltung fiir alle Produkte. Das umfasst auch, dass
wir uns in die multikanalfdhigen Vertriebsanwendungen der Spar-
kassen (OSPlus/OSPlus_neo) und die Sparkassen-Internet-Filiale
(IF6) integrieren.

Fir die Internet-Filiale 6 bieten wir den Sparkassen fiir unsere Pro-
dukte neben Produktinformationen, interaktiven Beratungsmodulen
und Erklérfilmen auch Angebotsrechner und fiir ausgewahlte Pro-
dukte onlineabschlussfahige Module, wie z. B. in der privaten Un-

fallversicherung.

Vertriebliche Aktivitaten
Die neue leben Gesellschaften haben die Sparkassen bei der Durch-
fiihrung ihrer Vertriebsaktionen mit aktiver Kundenansprache zur

Unfallversicherung unterstiitzt.

Weitere Sparkassen-Partner haben sich im Bereich der Restkredit-
versicherung fiir eine Zusammenarbeit mit den neue leben Gesell-
schaften entschieden oder die Kooperation verldngert. Fiir Privat-
kunden sowie Geschéfts- und Gewerbekunden bieten wir den Spar-
kassen ein umfassendes Produktangebot ,,aus einer Hand*. Die Zu-
sammenarbeit erfolgt sowohl in direkter Anbindung mit Sparkassen
als auch iiber unsere Kooperation mit S-Kreditpartner, dem Spezia-

listen fiir Auto- und Konsumentenkredite in der Sparkassen-Finanz-

gruppe. Im Bereich der Gewerbe-Kreditschutzversicherung koope-

rieren wir mit der Credit Life AG.

Zukunftssicherung des Geschéftsbereichs Privat- und
Firmenversicherung Deutschland

Nach der erfolgreichen Beendigung des Strategie-Programms KuRS
(Kundenorientiert Richtungsweisend Stabil) will der Geschéftsbe-
reich Privat- und Firmenversicherung Deutschland mit dem Pro-
gramm GO25 durch seine Starken im Geschift mit kleinen und mit-
telgrolen Unternehmen sowie als Partner von Banken und Maklern
sein profitables Neugeschift bis 2025 ausbauen. Mit profitablem
Neugeschift, Kostendisziplin, fokussiertem Underwriting, digitaler
Prozesseffizienz und der Handlungs- und Denkweise eines Mittel-
standlers soll bis 2025 die Eigenkapitalrendite des Geschéftsbe-
reichs auf das Ziel der Talanx Gruppe von mehr als 10 % iiber risi-

kofreiem Zins erhoht werden.

Das neue risikotrageriibergreifende Leben-Betriebsmodell ist im
Rahmen des 2020 gestarteten Programms Harbour inzwischen um-
gesetzt. Im Berichtsjahr lag der Schwerpunkt der Programm-Aktivi-
taten auf Maflnahmen zur weiteren Automatisierung und Digitalisie-
rung und dem Ausbau der Kunden- und Vertriebsorientierung. Da-
mit leistet das neue Betriebsmodell Leben einen wesentlichen Bei-
trag zur Steigerung der Kunden- und Vertriebspartnerzufriedenheit

und der Verbesserung der Kostensituation im Geschéftsbereich.

Mit Voyager4Life wird eine gemeinsame IT-Leben-Plattform fiir die
vier Leben-Risikotrager und die Pensionskassen bei HDI Deutsch-
land sowie die Unfallsparte der Bancassurance geschaften. Die
Uberfiihrung des Neugeschifts in das Bestandsverwaltungssystem
Kolumbus ist weitestgehend abgeschlossen. Die Uberfithrung/Mig-
ration der Alt-Besténde der bisherigen Verwaltungssysteme wird
konsequent in GO25 weiterverfolgt. Eine systemtechnisch vorgege-
bene strikte Trennung der Bestdnde ist dabei dauerhaft gewahrleis-
tet. Zukiinftig konnen Produkte durch die gemeinsame Plattform
einfacher abgebildet, Prozesse effizienter gestaltet und dadurch Kos-

ten gespart werden.

Im Rahmen des Projekts Orange wurde ein zentrales Restschuld-1T-
System zur Verwaltung einfacher, sparteniibergreifender Risikopro-
dukte und Produkte zur Absicherung des Lebensstils eingefiihrt.
Aufbauend auf der bereits erfolgten Implementierung des Basis-1T-
Systems und der zugehoérigen Anbindung der vielfaltigen Umsyste-
me, ist die Umsetzung der Produkte und Prozessanpassungen der
neue leben gestartet. Aufgrund paralleler Projekte und entsprechen-

der Priorisierung musste die Migration der einzelnen Migrationspa-



kete erneut verschoben werden. Infolgedessen wird die Migration

voraussichtlich erst in 2023/2024 erfolgen.

Arbeiten nach der Corona-Pandemie — modernes und flexibles
Arbeitsmodell im Konzern

Die Arbeits- und Mobilitdtskonzepte hat der Talanx Konzern u. a. in
Folge der Corona-Pandemie angepasst: Dem Wunsch nach mehr
Flexibilitdt durch mobiles Arbeiten wollen wir Rechnung tragen und
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erméglichen.
Der Konzernvorstand und der Konzernbetriebsrat haben daher fiir
die Erstversicherungsgruppe in Deutschland weitreichende und sehr
flexible Arbeitsmodelle beschlossen. Dabei stehen Regelungen zur
neuen Gestaltung des mobilen Arbeitens, der technischen Ausstat-
tung, der kiinftigen Biirowelt sowie zu gesundheitlichen Fragen im
Vordergrund. Wer am mobilen Arbeiten teilnimmt, kann kiinftig bis
zu 60 % seiner Arbeitstage mobil arbeiten — die Bezugsgrofie ist das
Kalenderquartal, um besonders hohe Flexibilitit zu schaffen; zudem
entwickeln viele Gesellschaften in Landern innerhalb des Konzerns
eigene Antworten, wie sie die Arbeit der Zukunft bestmdglich orga-

nisieren.

Dank des Vorstands

Die Ergebnisse des vergangenen Geschiftsjahres sind wesentlich
auf die Kompetenz und das auflerordentliche Engagement der
zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuriickzufiihren. Fiir
ihren Einsatz und ihre Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwor-
tung fiir unsere Gesellschaft bedankt sich die Geschéftsleitung bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dank gebiihrt auch dem

Betriebsrat fiir die stets konstruktive und faire Zusammenarbeit.

Leistungsindikatoren

Unsere Gesellschaft hat fiir das Geschéftsjahr 2021 ausschlie8lich
finanzielle Steuerungsgréfen bzw. finanziell bedeutsame Leistungs-
indikatoren festgelegt. Diese betreffen unter anderem die Neuge-
schiftsbeitrige, die gebuchten Bruttobeitrige, die Bruttoaufwendun-
gen fiir Versicherungsfille, das Ergebnis aus Kapitalanlagen sowie
das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung. Die Entwicklung dieser und
weiterer Kennzahlen wird in den nachfolgenden Kapiteln naher er-

lautert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren gemaf3 § 289¢ Abs. 3 Nr. 5
HGB, die fiir die Geschiftstatigkeit der Gesellschaft von Bedeutung
sind, sind derzeit in Entwicklung. Fiir weiterfithrende Erldauterungen
insbesondere zu den Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelan-
ge, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung
von Korruption und Bestechung wird auf die Nichtfinanzielle Kon-

zernerkldrung der Talanx AG verwiesen.
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Ertragslage

Neugeschaft

Die Neugeschéftsbeitrage der neue leben Unfallversicherung AG
beliefen sich im Berichtsjahr auf 6.587 (7.656) TEUR. In der Ar-
beitslosigkeitsversicherung sanken die Einmalbeitrige auf 6.182
(6.823) TEUR. Bei der Unfallversicherung reduzierten sich die lau-
fenden Beitrage auf 371 (764) TEUR. Analog fielen die laufenden
Beitrige der Arbeitslosigkeitsversicherung auf 34 (69) TEUR. Ins-
gesamt ergibt sich ein Annual Premium Equivalent (laufende Neu-
geschiftsbeitrage zzgl. 10 % der Einmalbeitrdge) von 1.023 (1.515)
TEUR.

Versicherungsbestand
Der Jahresbeitrag aller am 31.12.2021 im Bestand der Gesellschaft
befindlichen Versicherungen, die sogenannte statistische Bestandspra-

mie, hat sich im Berichtsjahr um 4,6 % auf 11.565 TEUR verringert.

Ende des Jahres 2021 umfasste der Versicherungsbestand im selbst
abgeschlossenen Geschéft 107.336 (112.122) Vertréige.

Anzahl an selbst abgeschlossenen mindestens einjihrigen Versi-

cherungsvertrigen im Geschiftsjahr 2021

Anzahl der Versicherungsvertrige

31.12.2021 31.12.2020 Anderung

Selbst abgeschlossenes Geschift 107.336 112.122 -4.786
davon:

Unfallversicherung 63.422 67.040 -3.618

Sonstige Versicherungen 43914 45.082 -1.168

Beitrage

Die neue leben Unfallversicherung AG konnte im Berichtsjahr ge-
buchte Bruttobeitrage von 18.196 (19.414) TEUR im selbst abge-
schlossenen Geschift realisieren. Im iibernommenen Geschift belie-
fen sich die Bruttobeitrdge auf 154 (194) TEUR. In der Unfallversi-
cherung wurden gebuchte Bruttobeitrdge des selbst abgeschlossenen
Geschiftes in Hohe von 11.628 (12.175) TEUR erreicht. Der Riick-
gang resultiert aus dem sinkenden Bestand in der Unfallversiche-
rung mit Beitragsriickgewédhr (UBR). 6.567 (7.239) TEUR entfielen
auf die Arbeitslosigkeitsversicherung. Nach Beriicksichtigung der
Riickversicherungsbeitrige sowie der Beitragsiibertrige beliefen
sich die verdienten Nettobeitrdge fiir das Gesamtgeschaft auf 15.618
(16.140) TEUR.
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Leistungen

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille beinhalten Zahlun-
gen fiir Versicherungsfalle in Hohe von 4.554 (4.559) TEUR und
Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille in Hohe von -923 (1.941) TEUR. Der Anteil der
Riickversicherung betrédgt bei den Zahlungen fiir Versicherungsfille
360 (293) TEUR und bei der Verdnderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille -173 (205) TEUR. Die Netto-
aufwendungen fiir Versicherungsfille einschlielich Schadenregu-
lierungskosten beliefen sich im selbst abgeschlossenen Geschéft auf
3.427 (6.033) TEUR und im tibernommenen Geschift auf 17 (-31)
TEUR. Die bilanzielle Nettoschadenquote, definiert als das Verhalt-
nis der Nettoschadenaufwendungen zu den verdienten Beitrdgen fiir

eigene Rechnung, verringerte sich auf 22,1 (37.2) %.

Veranderung der Gbrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen

Die Deckungsriickstellung fiir die Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewdhr erhohte sich im Berichtsjahr um 277 (504) TEUR auf
29.699 (29.422) TEUR.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb beliefen sich
im Berichtsjahr auf 6.288 (6.773) TEUR. Nach Abzug der Gewinn-
beteiligung und Provision aus den Riickversicherungsvertragen in
Hohe von 1.512 (1.599) TEUR ergaben sich Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung in Hohe von 4.776
(5.174) TEUR.

Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

Die laufenden Ertrédge, die vor allem aus den Kuponzahlungen der
festverzinslichen Kapitalanlagen bestanden, beliefen sich im Be-
richtsjahr auf 1.001 (1.212) TEUR. Dem standen laufende Aufwen-
dungen in Hohe von 62 (63) TEUR gegeniiber. Das laufende Ergeb-
nis betrug 939 (1.149) TEUR. Die laufende Durchschnittsverzin-
sung erreichte 1,6 (2,0) %.

Im Berichtsjahr wurde ein Ergebnis aus aulerordentlichen Gewin-
nen und Verlusten aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von
429 (477) TEUR realisiert. Wie bereits im Vorjahr wurden weder
auferordentliche Zu- noch Abschreibungen vorgenommen. Insge-
samt war somit ein auflerordentliches Ergebnis in Héhe von 429
(477) TEUR auszuweisen.

Das Kapitalanlageergebnis belief sich insgesamt auf 1.368 (1.625)
TEUR. Somit wurde fiir das Berichtsjahr eine Nettoverzinsung von
2,3 (2,8) % erreicht.

Veranderung der Schwankungsrtickstellung und &hnlicher
Rickstellungen

Im Berichtsjahr war eine Entnahme aus der Schwankungsriickstel-
lung fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung in Hohe von 225 (225)

TEUR vorzunehmen.

Geschéftsergebnis

Im selbst abgeschlossenen Geschift ergab sich ein versicherungs-
technischer Gewinn nach Entnahme aus der Schwankungsriickstel-
lung von 8.251 (5.709) TEUR. Dieser entfiel mit 6.042 (4.062)
TEUR auf den Versicherungszweig Unfallversicherung und mit
2.209 (1.647) TEUR auf die Arbeitslosigkeitsversicherung. Im tiber-
nommenen Geschift betrug das versicherungstechnische Ergebnis
111 (165) TEUR. In Summe betrug das versicherungstechnische Er-
gebnis damit 8.362 (5.874) TEUR.

Unter Einbezug der nichtversicherungstechnischen Ertrige und Auf-
wendungen ergibt sich ein Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit
in Hohe von 7.508 (5.280) TEUR. Abziiglich eines Steueraufwandes
in Hohe von 3.102 (1.693) TEUR verbleibt ein Ergebnis nach Steuern
in Hohe von 4.407 (3.586) TEUR. Im Vorjahr wies die Gesellschaft

noch einen auBlerordentlichen Aufwand in Hohe von 12 TEUR aus.

Ergebnisabflihrung

Die neue leben Unfallversicherung AG fiihrt im Rahmen des be-
stehenden Ergebnisabfithrungsvertrags das Ergebnis nach Steuern
von 4.407 (3.586) TEUR an die neue leben Holding AG ab.

Uberschussbeteiligung

Fiir das Produkt Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriick-
zahlung der neue leben Unfallversicherung AG wird den Versiche-
rungsnehmern in 2021 eine Verzinsung der vorhandenen Guthaben
in Hohe von 3,35 % gutgeschrieben. Die fiir den gesamten Bestand
ab 2022 giiltigen Uberschussanteilsitze sind auf den Seiten 54 bis
55 dieses Berichts im Detail dargestellt.
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Finanzlage Entwicklung der Kapitalanlagen im Detail
Eigenkapital
Nach Ergebnisabfiihrung betragt das Eigenkapital: 3112.2021  31.12.2020  Anderung
TEUR
s . . .. Aktien, Anteile oder Aktien an
Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung R
Investmentvermdgen und andere
31.12.2021 nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.075 2.654 421
TEUR Inhaberschuldverschreibungen
Eingefordertes Kapital und andeire festverzinsliche
Wertpapiere 43.649 39.763 3.886
Gezeichnetes Kapital 4.500
czeichnetes Rapta Sonstige Ausleibungen 14.641 16.651 2010
abzgl. nicht eingeforderter ausstehender Einlagen 2.175
2.325
Summe 61.365 59.069 2.296
Kapitalriicklage 817
Gewinnriicklagen
a) gesetzliche Riicklage 450 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
b) andere Gewinnriicklagen 4 Die Unternehmensleitung der neue leben Unfallversicherung AG
454 bewertet den Geschéftsverlauf des Berichtsjahres vor dem Hinter-
grund des unverandert schwierigen Marktumfelds als positiv. Die
Summe 3.596

Liquiditatslage

Die Liquiditdt der neue leben Unfallversicherung AG war zu jeder
Zeit gesichert. Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Form von
laufenden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 655 (138)
TEUR verfiigbar.

Vermogenslage

Kapitalanlagen

Das Volumen der Kapitalanlagen der Gesellschaft stieg 2021 um
2.296 TEUR und betrug zum Jahresende 61.365 (59.069) TEUR.
Die Kapitalanlagen wurden vorrangig in festverzinsliche Kapitalan-
lagen investiert. Deren Anteil lag zum Ende des Berichtsjahres bei
95,0 (95,5) % der gesamten Kapitalanlagen. Investitionen erfolgten
vor allem in Inhaberschuldverschreibungen guter Bonitit. Das
durchschnittliche Rating der festverzinslichen Kapitalanlagen be-
tragt AA- (AA). Die Aktienquote wurde aufgebaut und liegt bei 1,2
(0,6) %.

Die Marktwerte der Kapitalanlagen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 64.037 (65.536) TEUR. Die Bewertungsreserven reduzierten
sich auf 2.673 (6.467) TEUR.

beitragsseitige Entwicklung unserer Gesellschaft verlief allerdings
leicht unterhalb unserer Erwartungen. Die laufenden Beitrdge gaben
bei sinkendem Neugeschéft in der Unfallversicherung weiter nach.
Bei den aus der Arbeitslosigkeitsversicherung resultierenden Ein-
malbeitrigen war ein signifikanter Riickgang zu verzeichnen, der zu

einem entsprechenden Absinken der gebuchten Bruttobeitrage filihrte.

Prognosegemal entwickelte sich hingegen das Kapitalanlageergeb-
nis, das sowohl beim laufenden als auch beim auf3erordentlichen Er-
gebnis geringfiigig unter dem des Vorjahres verblieb. Auch wenn die
Entwicklung der stark gesunkenen Aufwendungen fiir Versiche-
rungsfille und der signifikant gestiegenen Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb kontrér zu unseren Planungen verlief, konnte
der vor Ergebnisabfiihrung erzielte Jahresiiberschuss erwartungsge-
mal gesteigert werden. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richts ist die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als positiv zu be-

urteilen.

Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Risikomanagement der Gesellschaft werden die Risiken fiir die
Gesellschaft regelmafig untersucht. Die etablierten Risikomanage-
mentsysteme und Kontrollinstanzen unterstiitzen eine friihzeitige
Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der

Gesellschaft haben konnen.

Insgesamt sieht sich die Gesellschaft derzeit in der Lage, alle Ver-
pflichtungen aus den bestehenden Versicherungsvertragen dauerhaft

zu erfiillen.



12 neue leben Unfallversicherung AG. Lagebericht.
Risikobericht.

Bestandsgefiahrdende Risiken, d. h. wesentliche Risiken mit existen-
ziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft, kénnen sich insbeson-
dere dann ergeben, wenn sich systemische Risiken wie z. B. ein Kol-
laps des Finanzsystems realisieren. Bestandsgefidhrdende Risiken

unternehmensspezifischer Natur zeichnen sich derzeit nicht ab.

Zahlreiche Risiken, die im Zusammenhang mit der Corona-Pande-
mie fiir moglich erachtet worden waren, haben sich bisher nicht rea-
lisiert, sodass diesbeziiglich von einer Entspannung der Risikolage
gegeniiber dem Vorjahr auszugehen ist. Jedoch sind Inflationsten-
denzen zu beobachten, aus denen sich — gerade auch in Zusammen-
hang mit den weiterhin extrem niedrigen Zinsen — erhebliche Risi-

ken ergeben konnen. Die Entwicklung wird intensiv iiberwacht.

Geopolitische Spannungen und kriegerische Auseinandersetzungen,
wie aktuell in der Ukraine, gehen mit grof3en Risiken fiir politische
Machtverhéltnisse in Europa und weltweit einher. Es sind erhebliche
Auswirkungen auf die Finanzmarkte moglich. Resultierende Erho-

hungen der Energiepreise konnen die Inflation weiter antreiben.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden von der Ge-
sellschaft erfiillt. Die konkreten Quoten werden im April 2022 im
Bericht iiber die Solvabilitdt und Finanzlage (SFCR) zum
31.12.2021 veréffentlicht. Da die Veroffentlichung des SFCR gemal3
gesetzlich vorgegebenen Fristen nach der Feststellung des Jahresab-
schlusses liegt, kann der SFCR nicht Gegenstand der Abschlussprii-

fung sein.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Gesellschaft erfiillt die Anforderungen
des Versicherungsaufsichtsgesetzes (§ 26 VAG zum Risikomanage-
ment und begleitende Rechtsnormen) sowie des deutschen Aktien-
gesetzes (§ 91 Abs. 2 AktG); hiernach ist der Vorstand einer Aktien-
gesellschaft verpflichtet, ,,geeignete Malnahmen zu treffen, insbe-
sondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefédhrdende Entwicklungen friih erkannt
werden®. Mit dem vorliegenden Bericht kommt die Gesellschaft
ihrer Verpflichtung zu einer Berichterstattung {iber die wesentlichen

Risiken der voraussichtlichen Entwicklung nach (§ 289 Abs. 1 HGB).

Risikomanagementsystem

Basis des Risikomanagements ist die durch den Vorstand verab-
schiedete Risikostrategie, die sich aus der Geschéftsstrategie ablei-
tet. Sie ist verbindlicher, integraler Bestandteil des unternehmeri-
schen Handelns. Zur Umsetzung und Uberwachung der Risikostra-
tegie bedient sich die Gesellschaft eines Internen Steuerungs- und

Kontrollsystems. Das Risikoverstdndnis ist ganzheitlich, d. h., es

umfasst Chancen und Risiken, wobei der Fokus der Betrachtungen

auf negativen Zielabweichungen, d. h. Risiken im engeren Sinn, liegt.

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanage-
ment des Geschiftsbereichs Privat- und Firmenversicherung
Deutschland sowie des Konzerns eingegliedert und berticksichtigt
die Konzernrichtlinien. Zur Quantifizierung von Risiken wird ein
Risikomodell (Standardmodell) gemaf Solvency II eingesetzt. Der
betrachtete Zeithorizont des Modells betrdgt ein Kalenderjahr.

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird laufend wei-
terentwickelt und damit den jeweiligen sachlichen und gesetzlichen
Erfordernissen sowie den Konzernvorgaben angepasst. Das Risiko-
managementsystem ist mit dem zentralen Steuerungssystem der Ge-

sellschaft eng verzahnt.

Die Bewertung der wesentlichen quantifizierbaren Risiken der Ge-
sellschaft erfolgt regelmdfBig mit Hilfe des Risikomodells. Dabei
werden diese Risiken systematisch analysiert und mit Solvenzkapi-
tal hinterlegt. Zusitzlich werden wesentliche, sich aus Zielabwei-
chungen ergebende strategische Risiken, Projektrisiken, Reputati-
onsrisiken und Emerging Risks betrachtet. Die erfassten Risiken
werden durch abgestimmte Mallnahmen gesteuert sowie die quanti-
fizierbaren Risiken durch ein Limit- und Schwellenwertsystem iiber-
wacht. Der Vorstand der Gesellschaft wird im Rahmen der Risikobe-
richterstattung vom Risikomanagement regelméBig iiber die aktuelle
Risikosituation informiert. Bei akuten Risiken ist eine Sofortbe-

richterstattung an den Vorstand gewdhrleistet.

Als einen wesentlichen Teil des Risikomanagementsystems fiihrt
das Unternehmen mindestens einmal jéhrlich eine unternehmensei-
gene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung durch (Own Risk and Sol-
vency Assessment, ORSA), in der unter anderem der Gesamtsolva-
bilitatsbedarf unter Beriicksichtigung des spezifischen Risikoprofils

des Unternehmens tiberpriift wird.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem spe-
zifische Instrumentarien zur laufenden Uberwachung aktueller Risi-
kopositionen und der Risikotragfahigkeit. Sdmtliche Kapitalanlagen
stehen unter standiger Beobachtung und Analyse durch den Ge-
schiftsbereich Kapitalanlagen und das operative Kapitalanlagecon-
trolling. Mit Hilfe von Szenarioanalysen und Stresstests werden die
Auswirkungen von Kapitalmarktschwankungen simuliert, um bei
Bedarf friihzeitig auf diese reagieren zu kénnen. Dariiber hinaus
stellt eine umfangreiche Berichterstattung die erforderliche Transpa-

renz aller die Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen sicher.



Fiir Handels- und Abwicklungstitigkeiten im Kapitalanlagebereich
bedient sich die Gesellschaft der Dienstleistung der Ampega Asset
Management GmbH.

Risikoorganisation

Die Aufbauorganisation im Risikomanagement der Gesellschaft ge-
wihrleistet eine Funktionstrennung zwischen aktiver Risikotiber-
nahme und unabhéngiger Risikotiberwachung. Zentrale Organe sind
neben dem Gesamtvorstand der Gesellschaft die Funktionen geméaf
§ 7 Nr. 9 VAG — namlich Unabhéangige Risikocontrollingfunktion,
Compliance-Funktion, Interne Revision, Versicherungsmathemati-

sche Funktion — sowie die Risikoverantwortlichen.

Der Gesamtvorstand trdgt die nicht delegierbare Verantwortung fiir
die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagements in
der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus

abgeleitete wesentliche Risikomanagemententscheidungen.

Die unabhéngige Risikotliberwachung wird von einer organisatori-
schen Einheit innerhalb des Geschiftsbereichs Privat- und Firmen-
versicherung Deutschland unter Leitung des Chief Risk Officer
wahrgenommen. Dadurch wird Know-how gebiindelt und eine effi-

ziente Nutzung der Ressourcen sichergestellt.

Die Unabhingige Risikocontrollingfunktion ist primér fiir die Iden-
tifikation, Bewertung und Analyse des Risikoprofils sowie fiir die
Uberwachung von Limiten und MaBnahmen zur Risikobegrenzung
auf aggregierter Ebene zustiandig. Diese Aufgabe wird durch den
Chief Risk Officer mit Unterstiitzung des Risikomanagements und
des Risikokomitees des Geschiftsbereichs Privat- und Firmenversi-
cherung Deutschland wahrgenommen. Das Risikokomitee spricht

dabei Empfehlungen an den Gesamtvorstand aus.

Risikoverantwortliche sind in der Regel leitende Angestellte, die fiir
die Identifikation und Bewertung der wesentlichen Risiken ihres
Verantwortungsbereiches zustiandig sind. Zudem sind sie verant-
wortlich fiir Vorschldge zur Risikominderung und fiir die Umset-
zung geeigneter Risikosteuerungsmafnahmen. Der Austausch von
Erkenntnissen zwischen Risikoverantwortlichen und Unabhéngiger
Risikocontrollingfunktion findet im Rahmen von regelméafigen Risi-

kosteuerungskreis-Sitzungen statt.

Die Interne Revision, deren Aufgabe von der Konzernrevision der
Talanx AG wahrgenommen wird, ist fiir die prozessunabhingige
Priifung der Geschiftsbereiche, insbesondere auch des Risikoma-

nagements, verantwortlich. Die Leitung der Internen Revision ist
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zum Zwecke der Diskussion risikorelevanter Themen als Gast im

Risikokomitee vertreten.

Die Gesellschaft ist in die Compliance-Organisation des Geschéfts-
bereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland eingebunden,
um eine ordnungsméBige Geschéftsorganisation zu unterstiitzen,
welche die Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen An-
forderungen gewihrleistet. Compliance entsendet einen Vertreter in

das Risikokomitee.

Die Versicherungsmathematische Funktion trdgt im Rahmen ihrer
gesetzlichen Aufgaben zur wirksamen Umsetzung des Risikomanage-
mentsystems bei, insbesondere hinsichtlich der Koordinierung der
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie der
Angemessenheit der Zeichnungs- und Annahmepolitik und der
Riickversicherungsvereinbarungen. Auch die Versicherungsmathe-

matische Funktion ist im Risikokomitee vertreten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikolage der Gesellschaft wird anhand der nachfolgend be-
schriebenen Risikokategorien erdrtert. Dabei unterscheiden sich die
Risiken aus dem selbst gezeichneten Geschift und aus aktiver Riick-
versicherung nicht substanziell und werden daher gemeinsam be-
handelt.

Versicherungstechnische Risiken
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass be-
dingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatséchliche Aufwand

fiir Schdden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht.

Hierzu zdhlt auch ein versicherungstechnisches Risiko Gesundheit.

Bei der Gesellschaft fallen hierunter z. B. Unfallversicherungen.

Pramien- und Reserverisiken

Das Pramien- und Reserverisiko ergibt sich daraus, dass aus im Vo-
raus festgesetzten Versicherungspramien spéter Entschidigungen zu
leisten sind, deren Hohe jedoch zunédchst unbekannt ist. So kann der

tatsdchliche vom erwarteten Schadenverlauf abweichen.

Die Gesellschaft setzt bei der Tarifierung versicherungsmathemati-
sche Modelle ein und iiberwacht kontinuierlich den Schadenverlauf.
Fiir die wesentlichen Sparten werden Portfolioanalysen durchge-
fiihrt, die Auswertungen zur Profitabilitdt auch einzelner Segmente
innerhalb einer Sparte ermdglichen. Dartiber hinaus existiert in den
Schadenabteilungen ein umfangreiches Schadencontrolling. Zudem

wird das Portfolio durch Riickversicherungen gedeckt.
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Dem Pramien- und Reserverisiko begegnet die Gesellschaft durch

Berticksichtigung vorsichtiger Annahmen bei der Kalkulation.

Lebensversicherungstechnische Risiken bei einem Sach-Risikotrager
Das versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung be-
zeichnet die Gefahr, die sich aus Lebensversicherungsverpflichtun-
gen ergibt, und zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die

verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des Geschifts.

Hierunter werden der Kapitalteil des Unfallgeschéfts mit Beitrags-

rickgewihr (UBR) sowie anerkannte Rentenfille bewertet.

Diesem Risiko wird durch vorsichtig bemessene Rechnungsgrundla-
gen und adédquate Sicherheitszuschlidge Rechnung getragen, deren

Angemessenheit regelmafig tiberpriift wird.

Katastrophenrisiken
Das Katastrophenrisiko resultiert aus einer wesentlichen Ungewiss-
heit in Bezug auf die Annahmen iiber extreme oder auflergewdhnli-

che Ereignisse.

Das Katastrophenrisiko wird mit geeigneten Riickversicherungsver-
trdgen begrenzt. Der Umfang der Riickversicherung wird regelma-

Big tiberpriift.

Stornorisiken

Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlich-
keiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatili-
tét der Storno-, Kiindigungs-, Verldngerungs- und Riickkaufsraten

von Versicherungsvertriagen ergibt.

Die Gesellschaft analysiert regelmafig die Stornosituation; bei Be-

darf werden geeignete Steuerungsmafinahmen ergriffen.

Kostenrisiken

Das Kostenrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlich-
keiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder bei
der Volatilitdt der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen

angefallenen Kosten ergibt.

Der Kostenverlauf wird durch Betriebskosten und Provisionen be-
stimmt, denen angemessen vorsichtige Kostenzuschlége in den Bei-
trigen gegeniiberstehen. Die Produktkalkulation stiitzt sich dabei

auf eine addquate Kostenrechnung.

Marktrisiken
Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen
in der Hohe oder in der Volatilitdt von Finanzmarktdaten ergibt, die

den Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beeinflussen.

Die Gesellschaft verfiigt {iber detaillierte Kapitalanlagerichtlinien,
die das Anlageuniversum, besondere Qualitdtsmerkmale, Emitten-
tenlimite und Anlagegrenzen festlegen. Diese orientieren sich an
den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie den
internen Richtlinien der Gesellschaft, sodass eine moglichst grofie
Sicherheit und Rentabilitdt bei jederzeitiger Liquiditét unter Wah-
rung angemessener Mischung und Streuung erreicht wird. Zudem
wird eine klare Funktionstrennung zwischen operativer Steuerung

des Kapitalanlagerisikos und Risikocontrolling sichergestellt.

Im Rahmen des Monatsreportings werden parametrische Stresstests
berechnet, aus denen sich ableiten lasst, wie sensitiv das Portfolio

auf wesentliche Veranderungen der Marktdaten reagiert.

Wesentliche Marktrisiken, die im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie fiir moglich erachtet worden waren, haben sich bisher

nicht realisiert.

Aktien- und Beteiligungsrisiken

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko aus Anderungen des Aktien-
kursniveaus. Eine mogliche Anderung wirkt auf die Bewertung von
Aktien, die in der eigenen Kapitalanlage gehalten werden. Weiterhin
wirkt das Risiko auf Vermdgenspositionen, die im Risikomodell wie
Aktien modelliert werden, insbesondere auf Beteiligungen der
Gesellschaft.

Das Aktienrisiko besitzt aufgrund der niedrigen Aktienquote der Ge-

sellschaft nur ein begrenztes Gefahrenpotenzial.

Im Sinne einer Sensitivitdtsanalyse sind im Folgenden prozentuale
Veranderungen des Marktwerts der Kapitalanlagen bei einem hypo-
thetischen Wertverlust/Wertzuwachs der Aktienanlagen angegeben

(Berechnung zum Bilanzstichtag):

Angenommene Verinderung der Aktienanlagen: -10 % +10 %

Prozentuale Verdnderung des Marktwerts

der Kapitalanlagen: -0,1 % +0,1 %
Zinsrisiken

Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitit von Vermogenswerten,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Ver-

anderungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitdt der Zinssétze.



Das Zinsrisiko wird vor allem durch regelmiaflige Asset-Liability-
Analysen, kontinuierliche Beobachtung der Kapitalanlagen und
-markte sowie Ergreifen entsprechender Mafinahmen gesteuert. Bei
Bedarf kommen auch geeignete Kapitalmarktinstrumente zum Ein-

satz.

Das ansteigende Inflationsniveau bei weiterhin niedrigen Zinsen ist

intensiv zu beobachten.

Im Sinne einer Sensitivitdtsanalyse sind im Folgenden prozentuale
Verdnderungen des Marktwerts der Kapitalanlagen bei einer hypo-
thetischen Verringerung/Erhdhung der Zinsen angegeben (Parallel-

verschiebung der Zinskurve, Berechnung zum Bilanzstichtag):

Ang mene Verschiebung der Zinskurve: -50bp +50bp
Prozentuale Verdnderung des Marktwerts
der Kapitalanlagen: 5.4 % -4,9 %

Wahrungsrisiken
Das Wihrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermogenswer-
ten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verin-

derungen in der Hohe oder bei der Volatilitdt der Wechselkurse.

Das Wihrungsrisiko spielt bei der Gesellschaft nur eine untergeord-

nete Rolle, da die Kapitalanlage nur in Euro erfolgt.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko steht fiir das Risiko aus Schwankungen des
Werts der in der Kapitalanlage gehaltenen Immobilien. Hierbei wer-
den sowohl Immobilien im engeren Sinne (z. B. Grundstiicke und

Gebiude) als auch Immobilienfonds beriicksichtigt.

Die Gesellschaft hat keine Immobilieninvestitionen.

Kreditrisiken aus der Kapitalanlage

Kreditrisiken beschreiben allgemein die Risiken eines Verlustes oder
nachteiliger Veranderungen der Finanzlage, die sich aus Fluktuatio-
nen bei der Bonitit von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und
anderen Schuldnern ergeben, gegen welche die Gesellschaft Forde-
rungen hat. Sie treten in Form von Gegenparteiausfallrisiken, Spread-

Risiken oder Marktrisikokonzentrationen auf.

Wesentliche Kreditrisiken, die im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie fiir moglich erachtet worden waren, haben sich bisher

nicht realisiert.
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Die Gesellschaft fiihrt regelméBig Bonitétspriifungen der vorhande-
nen Schuldner durch. Bonitétsrisiken unter Investmentgrade und

ohne Rating werden in allenfalls begrenztem Umfang eingegangen.

Zur Steuerung des Ausfall- bzw. Bonititsrisikos werden Ratingkate-
gorien und Sicherungsinstrumente beriicksichtigt. Die Bonitét der
Schuldner wird laufend iiberwacht. Wesentlicher Anhaltspunkt fiir
die Investitionsentscheidung durch das Portfolio-Management sind
die durch externe Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch

oder Scope Analysis vergebenen Ratingklassen.

Bonititsstruktur der festverzinslichen Kapitalanlagenl)

Marktwert Anteil

TEUR %

AAA 25.667,7 40,7
AA 11.990,8 19,0
A 13.574,3 21,5
BBB 11.864,1 18,8
<BBB 0,0 0,0
ohne Rating 0,0 0,0
Emittentenrisiko 63.096,9 100,0

1) inkl. Rentenfonds

Zur Minderung des Konzentrationsrisikos wird eine breite Mi-
schung und Streuung der Anlagen beachtet. Abhangigkeiten von

einzelnen Schuldnern werden moglichst vermieden.

Gliederung der festverzinslichen Kapitalanlagenl) nach Art der

Emittenten

Marktwert Anteil
TEUR %
Staats- und Kommunalanleihen 21.276,6 33,7
Gedeckte Schuldverschreibungen 17.368,0 27,5
Industrieanleihen 11.935,8 18,9
Erstrangige Schuldverschreibungen
von Finanzinstituten 11.811,6 18,7
Nachrangige Schuldverschreibungen
von Finanzinstituten 704,7 1,1
Summe 63.096,9 100,0

1) inkl. Rentenfonds

Derivate und strukturierte Produkte
Sofern Derivatgeschifte zur Ertragsvermehrung, Erwerbsvorberei-
tung und Absicherung von Bestinden sowie Geschifte mit struktu-

rierten Produkten getitigt werden, werden sie im Rahmen der in-
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ternen Richtlinien der Gesellschaft abgeschlossen. Derivatpositio-
nen und -transaktionen werden im Reporting detailliert aufgefiihrt.
Auf der einen Seite sind Derivate wegen ihrer sehr niedrigen Trans-
aktionskosten und ihrer sehr hohen Marktliquiditdt und -transparenz
effiziente und flexible Instrumente zur Portfoliosteuerung. Auf der
anderen Seite gehen mit dem Einsatz von Derivaten auch zusétzli-
che Risiken wie z. B. Basisrisiko, Kurvenrisiko und Spread-Risiko

einher, die detailliert iiberwacht und zielgerecht gesteuert werden.

Im Berichtsjahr wurden im Portfolio der Gesellschaft keine Derivate

eingesetzt.

Strukturierte Produkte waren zum 31.12.2021 mit einem Gesamt-
buchwert von 10.652 (6.344) TEUR im Direktbestand.

Value at Risk

Ein wichtiges Element der Steuerung von Marktrisiken ist die regel-
miBige Uberwachung geeigneter Kennziffern, so z. B. des Value at
Risk (VaR), der einen mit vorgegebener Wahrscheinlichkeit inner-
halb eines definierten Zeitraums maximal zu erwartenden Verlust
abbildet. Der VaR wird in Prozent der betrachteten Kapitalanlagen

gemessen.

Zur Messung der Kreditrisiken in der Kapitalanlage wird unter Be-
riicksichtigung von emittentenspezifischen Merkmalen, Portfolio-
konzentrationen und Korrelationen ein Credit-VaR (CVaR) ermittelt,
der sich auf einen Zeitraum von einem Jahr bezieht. Der CVaR zum
31.12.2021 betrug 4,1 %.

Gegenparteiausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko deckt risikomindernde Vertrige wie
z. B. Riickversicherungsvereinbarungen oder Verbriefungen sowie
Forderungen gegen Vermittler und alle sonstigen Kreditrisiken ab,
soweit sie nicht anderweitig in der Risikomessung beriicksichtigt

werden.

Informationen zu Ausfallrisiken in der Kapitalanlage finden sich

oben unter dem Stichwort der Kreditrisiken.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen Riickversicherer
Beim Risiko des Austfalls von Forderungen gegen Riickversicherer
handelt es sich um die Moéglichkeit des Ausfalls von Anteilen der
Riickversicherer an Versicherungsverbindlichkeiten abziiglich Riick-

versicherungsdepots oder anderer Sicherheiten.

Zur Risikominderung wird die Bonitét der Riickversicherungspart-
ner bei der Auswahl der Vertragspartner berticksichtigt und im Ver-

tragsverlauf iiberwacht. Der Ausfall von Forderungen aus dem

Riickversicherungsgeschift ist aufgrund der guten Ratings der

Riickversicherungspartner nur ein geringes Risiko.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen
Versicherungsvermittler

Das Risiko des Ausfalls von Forderungen gegen Versicherungsver-
mittler besteht grundsitzlich in der Moglichkeit, dass im Falle von
(vermehrten) Kiindigungen durch Versicherungsnehmer Provisions-

riickforderungen nicht hinreichend werthaltig sind.

Dieses Risiko ist fiir die Gesellschaft von untergeordneter Bedeu-
tung, da das Versicherungsgeschéft vor allem iiber Sparkassen ver-

mittelt wird und klare Provisionshaftungszeitraume vereinbart sind.

Liquidititsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die Gesellschaft
nicht in der Lage ist, Anlagen und andere Vermogenswerte zu reali-
sieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei Filligkeit nachzu-
kommen. So kénnen z. B. wegen der Illiquiditdt von Méarkten Be-
stdnde nicht oder nur mit Verzégerungen verduf3ert werden oder of-
fene Positionen nicht oder nur mit Kursabschlédgen geschlossen wer-

den.

Den Liquiditétsrisiken wird durch eine kontinuierliche Abstimmung
der Filligkeiten der Kapitalanlagen und der finanziellen Verpflich-
tungen begegnet. Durch eine hinreichend liquide Anlagestruktur
wird sichergestellt, dass die Gesellschaft jederzeit in der Lage ist,

die erforderlichen Auszahlungen zu leisten.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus
der Unangemessenheit bzw. dem Versagen von internen Prozessen,
Mitarbeitern oder Systemen wie auch durch externe Ereignisse er-

gibt.

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity bezeich-
nen das Risiko, dass der Geschéftsbetrieb aufgrund von natiirlichen
oder von Menschen verursachten Gefahren bedroht, geschidigt oder
gestort wird. Hierzu zahlen sowohl Verluste als auch Mehrkosten
durch den Ausfall von bzw. aufgrund technischer Probleme in den
IT-Systemen wie auch durch Zerstérung oder Beschadigung der Ge-
baude bzw. gebdudeweiten Versorgungseinrichtungen oder durch

weitere Beeintréachtigungen der Arbeitsumgebung.

Risiken aus Stérungen der Gebédudeinfrastruktur reduziert die Ge-
sellschaft mit wirksamen Risikosteuerungsmafinahmen u. a. durch

die Einhaltung von Sicherheits- und Wartungsvorschriften sowie



BrandschutzmafBnahmen sowie auch durch die flichendeckende
Moglichkeit des mobilen Arbeitens. Um Risiken aus einer Unterbre-
chung des Geschéftsbetriebs aufgrund von Krisen oder Notféllen zu
begegnen, ist in der Gesellschaft ein Krisenmanagement etabliert,
das im Falle einer Stérung eine schnellstmégliche Riickkehr in den
Normalbetrieb sicherstellt. Der Notfallvorsorge wird mittels eines
Notfallhandbuchs, der Durchfiihrung von Business-Impact-Analy-
sen zur Ermittlung der Kritikalitdt von Geschéftsprozessen, der Ein-

richtung eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch regelmifige
Kontrollen, redundante Systeme, Backup- und Recovery-Verfahren
sowie Rufbereitschaft verringert. Gezielte Investitionen in die Si-
cherheit und Verfiigbarkeit der Informationstechnologie erhalten

und steigern das bestehende hohe Sicherheitsniveau.

Risiken aus Prozessen
Prozessrisiken beschreiben das Verlustrisiko, das sich aus der Unan-
gemessenheit oder dem Versagen von internen Prozessen ergibt, ein-

schlieBlich der Schwichen in der Datenqualitit.

Die Gesellschaft hat ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet,
durch das insbesondere Prozessrisiken systematisch identifiziert und
mit Kontrollmanahmen versehen werden. Die Notwendigkeit, Voll-
standigkeit und Wirksamkeit der Kontrollmafinahmen wird im Rah-
men von regelmafigen Prozessreviews durch den jeweiligen Pro-
zessverantwortlichen bewertet. Die Interne Revision beurteilt in re-
gelméBigen Abstianden von ihrem objektiven Standpunkt aus, inwie-

fern die Kontrollen angemessen und wirksam sind.

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken beschreiben das Risiko
der Nichteinhaltung der gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften und unternehmensinternen Richtlinien, welches zu Klagen
oder behordlichen Verfahren fiihren kénnte. Compliance-Risiken be-
inhalten rechtliche Risiken, Risiken aus Anderungen der Gesetzge-
bung einschlieBlich der Anderungen der Steuergesetzgebung und
der gesetzlichen Meldepflichten. Rechtliche Risiken liegen in Ver-
trigen und allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen wie z. B.
geschéftsspezifischen Unwiégbarkeiten des Wirtschafts- und Steuer-

rechts.

Compliance-Risiken im Vertrieb werden auch im Hinblick auf den

GDV-Verhaltenskodex fiir den Vertrieb regelméBig tiberwacht.

Vor dem Hintergrund der sich entwickelnden Rechtspraxis zur EU-
Datenschutzgrundverordnung und zum Gesetz zum Schutz von Ge-

schéftsgeheimnissen kommt dem Daten- und Geheimnisschutz wei-
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terhin eine besondere Bedeutung zu. Mafinahmen zur Minderung
von Daten- bzw. Geheimnisschutzrisiken wird eine hohe Prioritét

beigemessen.

Die Entwicklung der rechtlichen Anforderungen zum Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Un-
ternehmensfiihrung sowie zur Offenlegung dieser Risiken wird in-
tensiv verfolgt. Neben den origindren Auswirkungen der Nachhal-
tigkeitsrisiken selbst konnen sich aus der Umsetzung dieser Anfor-

derungen nennenswerte Zusatzaufwande fiir die Gesellschaft ergeben.

Aus gesetzlich weit gefassten Definitionen zu der ab Mitte 2022 gel-
tenden Provisionsbegrenzung bei Restkreditversicherungen kdnnen
sich gewisse rechtliche Risiken in der Umsetzung ergeben, denen je-

doch so sorgfiltig als moglich entgegengewirkt wird.

Mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Rechtsprechung
oder gesetzliche Anderungen, insbesondere gesellschaftsrechtlicher,
produktrechtlicher oder steuerlicher Natur, werden frithzeitig identi-

fiziert und eng iiberwacht.

Fraud-Risiken

Fraud-Risiken beinhalten das Risiko aus der vorsitzlichen Verlet-
zung der Gesetze oder Regeln durch eigene Mitarbeiter (interne
Fraud-Risiken) und/oder durch Dritte (externe Fraud-Risiken), um
einen personlichen Vorteil zu erlangen. Gemeint sind Fraud-Risiken
im weiteren Sinne, sodass nicht nur Betrug, sondern auch weitere

Vermogensdelikte mit eingeschlossen sind.

Dem Risiko von dolosen Handlungen begegnet die Gesellschaft
durch Regelungen und interne Kontrollen in den Fachbereichen. So
unterliegen Zahlungsstrome und Verpflichtungserkldrungen strengen
Vollmachts- und Berechtigungsregelungen. Funktionstrennungen in
den Arbeitsablaufen, das Vieraugenprinzip bei wichtigen Entschei-
dungen und Stichproben bei serienhaften Geschéftsvorfillen er-
schweren dolose Handlungen. Dariiber hinaus priift die Interne Re-

vision unternehmensweit Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Personelle Risiken

Personelle Risiken bezeichnen das Risiko, welches sich aus unzurei-
chender Ausstattung oder durch unzuléngliches Verhalten der Mitar-
beiter ergibt. Entsprechend qualifizierte Mitarbeiter sind fiir das Ge-
schift mit starker Kundenorientierung sowie die Umsetzung wichti-

ger Projekte notwendig.

Zur Minderung von personellen Risiken legt die Gesellschaft grolen
Wert auf Aus- und Fortbildung. So kénnen sich die Mitarbeiter

durch individuelle Entwicklungsplédne und angemessene Qualifizie-
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rungsangebote auf die aktuellen Marktanforderungen einstellen.
Moderne Fiihrungsinstrumente und addquate monetire ebenso wie
nicht monetére Anreizsysteme fordern einen hohen Einsatz der Mit-
arbeiter. Auch MaBinahmen zur Gesundheitsforderung der Mitarbei-
ter sowie Prozessdokumentationen und Vertretungsregelungen tra-

gen dazu bei, Personalrisiken zu reduzieren.

Informations- und IT-Sicherheitsrisiken

Die Informations- und IT-Sicherheitsrisiken beschreiben die Risi-
ken, die die Vollstandigkeit, Vertraulichkeit oder Verfiigbarkeit der
Informationen oder IT-Systeme potenziell gefdhrden kénnen. Die
Verfligbarkeit der Anwendungen, die Sicherheit und Vertraulichkeit
und die Integritit der verwendeten Daten sind von entscheidender

Bedeutung fiir die Gesellschaft.

Sicherheit im IT-Bereich wird bei der Gesellschaft durch Zugangs-
kontrollen, Zugriftsberechtigungssysteme und Sicherungssysteme
fiir Programme und Datenhaltung gewihrleistet. Bei der Verbindung
interner und externer Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Tech-
nik installiert, die regelmaBig tiberpriift und stédndig weiterentwi-

ckelt wird.

Um bei allen Mitarbeitern ein gutes Grundversténdnis dafiir zu er-
reichen, Bedrohungen abzuwenden und Sicherheit von Informatio-
nen zu gewiahrleisten, werden zielgruppenorientierte Awareness-
und TrainingsmafBnahmen zur Informationssicherheit durchgefiihrt.
Das vorhandene Information Security Management System ist nach
ISO 27001 zertifiziert.

Outsourcing-Risiken

Outsourcing-Risiken bezeichnen das Risiko, das sich aus dem Out-
sourcing der Funktionen oder Versicherungstitigkeiten ergibt — ent-
weder direkt oder durch weiteres Outsourcing —, die sonst vom Un-
ternehmen selbst ausgeiibt werden konnten. Es wird unterschieden
nach Fremdvergabe von Aufgaben bis zum Vertrieb und der Fremd-

vergabe von Vertriebsleistungen.

Risiken aus ausgegliederten Funktionen oder Dienstleistungen sind
grundsitzlich in den Risikomanagement-Prozess eingebunden und
werden identifiziert, bewertet, gesteuert und iberwacht, auch wenn
die Dienstleistung konzernintern erfolgt. Zudem werden vor Ausglie-
derung von Titigkeiten/Bereichen initiale Risikoanalysen durchge-
fiihrt.

Die Gesellschaft lédsst sich erforderliche Auskunfts- und Weisungs-
befugnisse von dem Dienstleister vertraglich zusichern. Hierdurch

wird der Vorstand berechtigt, jederzeit Einzelweisungen zu erteilen.

Damit ist der Vorstand in der Lage, Einfluss auf die ausgegliederten

Bereiche zu nehmen.

Zudem wird eine angemessene und fortlaufende Kontrolle und Be-
urteilung der Dienstleister durch diverse Beurteilungsmafinahmen
gewihrleistet (u. a. Definition von Produktkatalogen einschlieflich
Service-Level-Agreements und Durchfiihrung von Kundenzufrie-
denheitsbefragungen zur Uberpriifung der Einhaltung der vereinbar-

ten Leistungs- und Qualitétskriterien).

Andere wesentliche Risiken

Strategische Risiken

Strategische Risiken beschreiben Risiken aus strategischen Ge-
schiftsentscheidungen. Zum strategischen Risiko zéhlt auch das
Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschiftsentscheidungen nicht

einem geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Die Gesellschaft iiberpriift ihre Geschéfts- und Risikostrategie min-
destens jahrlich u. a. auf Konsistenz und passt Prozesse und Struktu-
ren im Bedarfsfall an. Strategischen Risiken wird im Rahmen der

Planungs- und Steuerungsprozesse begegnet.

Die Gefahr wesentlicher Verluste aus dem Wegfall von Vertriebs-
partnern wird aufgrund der Zusammenarbeit mit voneinander unab-
héngigen, erstklassigen Vertriebspartnern im Sparkassenbereich so-
wie zum Teil langfristiger Vertriebsvertrage als moderat angesehen.
Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein zentraler Erfolgsfaktor
ist, wird den Vertriebsrisiken bei der Gesellschaft eine angemessene

Bedeutung beigemessen.

Gewisse Vertriebsrisiken konnen sich aus den ab Mitte 2022 gelten-
den Regelungen zur Provisionsbegrenzung bei Restkreditversiche-

rungen ergeben.

Projektrisiken
Projektrisiken beschreiben Risiken einer Gefahrdung des vorgesehe-
nen Ablaufs oder einer Nichterreichung der Ziele von Projekten (in-

klusive strategischer sowie IT-bezogener Projekte).

Projektrisiken und ihre Auswirkungen werden im Rahmen des Pro-
jektmanagements systematisch erhoben. Der Fortschritt der Projekte
wird regelmafig tiberpriift und bewertet. Es kommen im Unterneh-
men verbindlich eingerichtete Prozesse und Maflnahmen zur Kon-
trolle und Steuerung des Projektportfolios wie auch von Einzelpro-
jekten zum Einsatz. Dadurch wird sichergestellt, dass rechtzeitig
Gegensteuerungsmafinahmen getroffen werden kdnnen, wenn sich
beziiglich der Erreichung der Zeit- und Qualitétsziele Schwierigkei-

ten abzeichnen sollten.



Reputationsrisiken
Reputationsrisiken beschreiben Risiken aus einer moglichen Be-
schiddigung des Rufes des Unternehmens infolge einer negativen

Wahrnehmung in der Offentlichkeit.

Reputationsrisiken werden intensiv beobachtet. Zur Verringerung
von Reputationsrisiken ist ein professionelles Beschwerdemanage-
ment installiert. Dariiber hinaus wird die Gefahr von Reputationsri-
siken durch die Qualitdtsanforderungen an die Produkte, ein stindi-
ges Qualitdtsmanagement der wesentlichen Geschéftsprozesse so-
wie durch strenge Datenschutz- und Compliance-Richtlinien be-

grenzt. Das Kommunikationsmanagement im Krisenfall ist geregelt.

Emerging Risks

Emerging Risks sind neue oder sich entwickelnde zukiinftige Risi-
ken, deren Risikogehalt noch nicht zuverléssig bekannt ist und deren
Auswirkungen nur schwer beurteilt werden kénnen. Solche Risiken
entwickeln sich im Zeitablauf von schwachen Signalen zu eindeuti-
gen Tendenzen mit einem hohen Gefdhrdungspotential. Es ist des-
halb bedeutsam, diese Signale frithzeitig zu erfassen, zu bewerten

und zu steuern.

Die Emerging Risks werden im Rahmen eines konzernweit abge-
stimmten Verfahrens im Risikomanagement der Gesellschaft jihr-
lich identifiziert und bewertet. Die Emerging Risks sind in die Risi-

koberichterstattung einbezogen.

Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung, deren Ein-
treten tatsdchlich oder potenziell erhebliche negative Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie auf die Reputati-
on der Gesellschaft haben kann. Dies schlieit klimabezogene Risi-
ken in Form von physischen Risiken sowie Transitionsrisiken im

Zusammenhang mit Umstellungsprozessen ein.

Nachhaltigkeitsrisiken konnen sich als Meta-Risiko in allen Risiko-
kategorien materialisieren. Die Gesellschaft iiberwacht diese Risi-

ken daher im Rahmen ihres Risikomanagementsystems.

Prognose- und Chancenbericht

Unsere nachstehenden Ausfiihrungen stiitzen sich auf fundierte Ex-
perteneinschdtzungen Dritter sowie auf die von uns als schliissig er-
achteten Planungen und Prognosen; dennoch handelt es sich um un-

sere subjektive Einschétzung. Es kann daher nicht ausgeschlossen
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werden, dass die tatsdchlichen Entwicklungen von der hier wieder-

gegebenen erwarteten Entwicklung abweichen werden.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Ausbreitung der stérker ansteckenden Omikron-Virusvariante
sorgte wie schon im Vorjahr zu Beginn des Jahres 2022 fiir erneute
Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens in zahlreichen Landern
weltweit. Anders als 2021 sind jedoch zumindest in den Industrie-
landern grofe Teile der Bevolkerung durch die Impfkampagne in-
zwischen vor schwerwiegenden Krankheitsverldufen geschiitzt, so-
dass die Beschrankungen weniger stark ausfallen und auch zukiinf-
tig mit moglicherweise noch folgenden Infektionswellen weniger
stark ausfallen sollten. Obgleich sich das globale Wirtschaftswachs-
tum im zweiten Jahr nach Ausbruch der Corona-Pandemie voraus-
sichtlich etwas abschwéchen wird, erwarten wir auch 2022 ein iiber-
durchschnittliches Wachstumsjahr. Das Wachstum in den Industrie-
landern sollte dabei weiterhin deutlich iiber dem langfristigen
Wachstumspotenzial liegen, wihrend die Entwicklungs- und
Schwellenldnder wieder auf ihren Vorkrisen-Wachstumspfad zu-
riickkehren diirften. In Europa sollte die Fortsetzung des Auf-
schwungs primér vom privaten Konsum getragen werden, der von
einer niedrigen Arbeitslosigkeit und hohen, wéihrend der Pandemie
angehduften Ersparnissen profitiert. Dariiber hinaus rechnen wir mit
einem stirkeren Lohnwachstum, das die im Jahresverlauf voraus-
sichtlich sinkende, aber immer noch erhéhte Inflation zumindest
teilweise kompensiert. Hinzu kommen Mittel aus dem bereits be-
schlossenen, jedoch zum groften Teil noch nicht ausgezahlten Next-
Generation-EU-Programm, wihrend die geldpolitische Unterstiit-

zung durch die EZB nur sehr graduell nachlassen sollte.

Ein dhnliches Bild ergibt sich auch fiir die USA, wo sich angesichts
einer anhaltenden Arbeitskrafteknappheit bereits ein deutliches
Lohnwachstum zeigt. Dies sollte gemeinsam mit hohen Ersparnis-
sen trotz erhohter Inflation den privaten Konsum befeuern. Die er-
hohte Nachfrage diirfte wiederum den Unternehmen Anreize fiir
weitere Investitionen bieten. Fiir etwas Gegenwind wird voraus-
sichtlich die zu erwartende deutliche Abnahme der geld- und fiskal-

politischen Unterstiitzung sorgen.

Wesentliche Risiken fiir den globalen Wachstumsausblick sehen wir
in einer unzureichenden Impfstoffwirksamkeit gegeniiber neuen Vi-
rusvarianten, dem (Wieder-)Aufflammen geopolitischer Konflikte
(USA/Europa/Russland, USA/China etc.) sowie einer verzogerten
Behebung der Engpisse in den globalen Lieferketten. Fiir die USA
stellt auch eine zu schnelle/zu starke geldpolitische Straffung durch
die US-Notenbank Fed ein signifikantes Risiko fiir die konjunkturel-
le Erholung dar, wihrend insbesondere die Eurozone unter einer

schwicher als erwarteten Konjunkturdynamik in China leiden wiirde.
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Kapitalméirkte

Nachdem zahlreiche Notenbanken rund um den Globus bereits 2021
ihre Leitzinsen erhoht haben, rechnen wir auch fiir die US-Noten-
bank Fed mit einem Ende der Netto-Anleihekédufe im ersten Quartal
und dem nachfolgenden Beginn eines Zinserhéhungszyklus. Der
US-Leitzins sollte zum Jahresende mit 0,5 - 0,75 % um 0,5 Prozent-
punkte tiber seinem aktuellen Niveau liegen. Unterdessen diirfte
auch die EZB ihre Anleihekdufe zuriickfahren, aber nicht vollstén-
dig einstellen, wihrend eine Leitzinserhdhung unseres Erachtens
auch 2022 nicht auf der Agenda steht.

Die abnehmende, aber nicht endende geldpolitische Unterstiitzung
diirfte sich in einem begrenzten Anstieg der Kapitalmarktrenditen
widerspiegeln, wobei die US-Renditen ihre europdischen Pendants
mit nach oben ziehen sollten. Hiermit diirfte auch ein weiterer, be-
grenzter Anstieg der Risikoaufschldge fiir Unternehmens- und stid-
europdische Staatsanleihen von historisch niedrigen Niveaus einher-
gehen. Trotz des Gegenwinds durch steigende Zinsen und die nach
dem Post-Corona-Boom langsamer wachsenden Unternehmensge-
winne trauen wir den Aktienmérkten auch 2022 begrenztes Auf-
wartspotenzial zu. Insbesondere ein zu schneller/zu starker Zinsan-

stieg birgt jedoch die Gefahr von Riickschldgen.

Kiinftige Branchensituation

Das makrookonomische Umfeld ist weiterhin von Risikofaktoren
gepragt, und Prognosen sind daher generell mit einem Vorbehalt be-
haftet. Insbesondere die Unsicherheit iiber den weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie wird die Entwicklung der Branche 2022 beein-
flussen. Unter der Annahme, dass die Schutzimpfungen erfolgreich
ausgeweitet und coronabedingte Einschrankungen sukzessive gelo-
ckert werden konnen, diirfte die Versicherungswirtschaft nach Ein-
schitzung des GDV 2022 ein positives Beitragswachstum gegen-

iiber dem Berichtsjahr erreichen.

Schaden-/Unfallversicherung

In der Schaden-/Unfallversicherung rechnen wir fiir 2022 in
Deutschland mit einem gegeniiber dem Berichtsjahr gesteigerten
Wachstum der Pramieneinnahmen. Eine weitere Normalisierung des
Mobilitatsniveaus sollte Impulse fiir eine positive Beitragsentwick-
lung ergeben. Sofern die prognostizierten Konjunkturerholungen
eintreten, diirfte sich die Nachfrage in allen industriellen Versiche-

rungszweigen erhohen.

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen
Corona-Pandemie

Die aktuelle Pandemie hat sich neben der menschlichen Tragodie
auch zu einer globalen Wirtschaftskrise entwickelt. Diese Krise be-

deutet auch fiir unseren Konzern eine Herausforderung, der wir uns

stellen miissen; allerdings sehen wir in ihr auch Chancen fiir eine
positive Geschiftsentwicklung. In der aktuellen Krise hat die Talanx
Tochtergesellschaft HDI Versicherung AG entschieden, im Rahmen
der Pandemie fiir Schaden durch BetriebsschlieBungen aufgrund der
Infektionsgefahr aufzukommen, sofern dies in den Versicherungsbe-
dingungen vereinbart wurde. Denn wir stehen zu den Versprechen,
die wir unseren Kunden geben. Diese Entscheidung verbessert unse-
re Reputation als Versicherungsunternehmen und erhoht das Ver-
trauen, das unsere Kunden in uns setzen. Durch die vermehrte Nut-
zung digitaler Services wihrend der Corona-Krise bietet sich uns
die Chance, digitale Projekte schneller als bisher voranzutreiben.
Durch den Digitalisierungsschub in unserem Konzern sehen wir
auch Chancen, vermehrt Produkte iiber Onlinevertriebskanile zu
vertreiben. Zu guter Letzt fiihrt die Corona-Krise auch dazu, dass
der Wandel unserer Unternehmenskultur beschleunigt wird. In der
Krise haben wir gezeigt, dass wir uns an verdnderte Umstdnde
schnell anpassen koénnen. Den plotzlichen Umstieg groer Teile der
Konzernmitarbeiter von Biiroarbeit ins mobile Arbeiten haben wir in
kiirzester Zeit nahezu problemlos bewiltigt. Dies ist ein wichtiger
Meilenstein im Hinblick auf die Transformation hin zu einer agilen

Organisation.

Sollten wir die Corona-Krise besser bewdltigen als erwartet, konnte
sich das positiv auf Prdmienwachstum und Ertragslage auswirken

und dazu fithren, dass wir unsere Prognose tibertreffen.

Interne Prozesse

Um unseren Konzern zukunfts- und wettbewerbsféahiger zu machen
und um Kostennachteile im deutschen Privatkundengeschéft zu be-
seitigen, richten wir den Geschiftsbereich Privat- und Firmenversi-
cherung Deutschland derzeit neu aus. Unter dem Strich geht es da-
rum, Komplexitit zu reduzieren und Prozesse kundenfreundlicher
und effizienter zu gestalten. Grundlage sind die vier Handlungsfel-
der Kundennutzen, profitables Wachstum, Effizienz und Leistungs-
kultur. Nur wenn unsere Kunden rundum zufrieden sind, werden wir
weiter erfolgreich sein. Daher arbeiten wir daran, sowohl Endkun-
den als auch Vertriebspartnern ihre Entscheidung so einfach wie
moglich zu machen — klare Sprache, schnelle Losungen, iiberzeu-
gende Produkte. Um eine positive Pramien- und Ergebnisentwick-
lung zu erreichen, miissen wir unser Geschift an eindeutigen Risi-
ko- und Renditevorgaben ausrichten und Chancen im Markt konse-
quent nutzen. Deshalb miissen wir jedes einzelne Produkt auf seine
nachhaltige Rentabilitdt priifen und vorhandene Kundenkontakte
noch konsequenter bereichsiibergreifend nutzen. Diese Neuausrich-
tung erfordert die Uberzeugung, dass sich unser Denken und Han-
deln konsequent am Maf3stab Leistung orientieren muss. Eine solche

Kultur férdern wir aktiv.



Sollte die Neuordnung der internen Prozesse schneller als derzeit er-
wartet voranschreiten, konnte sich dies positiv auf die Pramienent-
wicklung und die Ertragslage auswirken und dazu fiihren, dass wir

unsere Prognosen iibertreffen.

Digitalisierung

Kaum eine Entwicklung verdndert die Versicherungsbranche so
nachhaltig wie die Digitalisierung. Durch die Digitalisierung werden
Geschiftsprozesse und -modelle mittels Nutzung von IT-Systemen
grundlegend neu gestaltet. Diese Entwicklung ist insbesondere fiir
die Wettbewerbsfahigkeit von Versicherungsunternehmen entschei-
dend. Hierdurch ergeben sich neue Moglichkeiten bei der Kommu-
nikation mit Kunden, der Abwicklung von Versicherungsfallen, der
Auswertung von Daten und der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder.
Wir fiihren zahlreiche Projekte durch, um den digitalen Wandel zu
gestalten. So sollen die Geschéftsprozesse im Geschéftsbereich Pri-
vat- und Firmenversicherung Deutschland effizienter gestaltet, die
Dunkelverarbeitungsquote erhoht und die Servicequalitdt verbessert
werden. Durch die Digitalisierung ergeben sich zahlreiche Chancen.
So ist es moglich, Versicherungsfille deutlich schneller, unkompli-
zierter und kostengiinstiger abzuwickeln. Vor allen Dingen aber bie-
tet die Digitalisierung die Moglichkeit, als groler international agie-

render Konzern von Skaleneffekten zu profitieren.

Sollten die Digitalisierungsprojekte im Konzern schneller umgesetzt
und von den Kunden angenommen werden als derzeit erwartet,
konnte sich dies positiv auf die Ertragslage auswirken und dazu fiih-

ren, dass wir unsere Prognose tibertreffen.

Wissensmanagement

Wissens- und Innovationsmanagement gewinnen auch in der Versi-
cherungsbranche zunehmend an Bedeutung. Um den gezielten Aus-
tausch von Wissen und Innovation zu fordern, haben wir ein Best
Practice Lab in unserem Konzern eingerichtet: Experten auf interna-
tionaler Ebene tauschen sich in Excellence-Teams zu Fachthemen
aus und entwickeln gemeinsam neue Losungen, u. a. zu den Themen
Pricing, Vertrieb, Marketing, Schaden, Betrugsmanagement, Kun-
denservice-Center und Digitalisierung. Die Ergebnisse und Losun-
gen des Best Practice Lab stellen wir unseren Gesellschaften zur
Verfiigung, damit diese ihre Prozesse und Methoden permanent ver-

bessern konnen.

Sollten wir mit unserem Best Practice Lab schneller als erwartet
neue Losungen und Ideen generieren und umsetzen als derzeit er-
wartet, konnte sich dies positiv auf die Pramienentwicklung und die
Ertragslage auswirken und dazu fithren, dass wir unsere Prognose

tibertreffen.

Lagebericht. neue leben Unfallversicherung AG. 21
Prognose- und Chancenbericht.

Agilitat

Verdnderungen in der globalisierten Welt im Informationszeitalter
vollziehen sich in immer hherem Tempo. Die Welt ist geprégt von
Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitit und Mehrdeutigkeit (VUCA —
Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity). Um als Versiche-
rungsunternehmen mit der Verdnderungsgeschwindigkeit mithalten
zu konnen, ist der Wandel hin zu einer agilen Organisation notwen-
dig. Eine agile Organisation zu sein bedeutet fiir uns, eine lernende
Organisation zu sein, die den Nutzen des Kunden in den Mittelpunkt
stellt, um den Gewinn des Unternehmens zu steigern. Aus diesem
Grund setzen wir auf interdisziplindre und kreative Teams, offene
und direkte Kommunikation, flache Hierarchien sowie eine gelebte
Fehlerkultur. Durch zahlreiche Initiativen unterstiitzen wir den Wan-
del unseres Unternehmens hin zu einer agilen Organisation. Wir ge-
stalten unsere Arbeitsplitze so, dass Kommunikationswege verkiirzt
werden und der bereichsiibergreifende Austausch gefordert wird.
Mit Hilfe unseres Agility Campus lernen unsere Mitarbeiter agile
Methoden kennen und werden beféhigt, eigenstdndig neue Losun-
gen zu entwickeln. In unseren Teams werden Daily-Stand-up-Mee-
tings abgehalten, um die Selbststeuerung der Teams zu verbessern.
Des Weiteren setzen wir auf hybrides Arbeiten und bieten unseren
Mitarbeitern an, bis zu 60 % der Arbeit mobil, d. h. auBerhalb des
Biiros, zu erledigen. Dies erméglicht unseren Mitarbeitern eine bes-
sere Vereinbarkeit von Beruf und Familie, wihrend gleichzeitig der
gemeinsame direkte Austausch unter Kollegen erhalten bleibt. Au-
Berdem fithren wir beispielsweise Hackathons durch, um neue Ideen
zu sammeln, die wir in unserem Digital Lab weiterentwickeln. Agi-
litdt bietet Chancen fiir Kunden, Mitarbeiter und Investoren. Kunden
konnen von neuen Versicherungslosungen profitieren, die gezielt auf
ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind. Mitarbeiter haben durch agiles
Arbeiten mehr Gestaltungsmoglichkeiten und kénnen an neuen He-
rausforderungen wachsen. Zu guter Letzt profitieren Investoren von
einem steigenden Unternechmensgewinn, wenn die Kunden zufrie-

den sind und die Mitarbeiter ihr Potenzial voll ausschopfen konnen.

Sollte der Wandel hin zu einer agilen Organisation schneller umge-
setzt werden als erwartet, konnte sich dies positiv auf die Ertragsla-
ge auswirken und dazu fiihren, dass wir unsere Prognosen iibertref-

fen.
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Entwicklung der neue leben Unfallversicherung AG

Im Jahr 2020 ist die Umsetzung eines risikotrageriibergreifenden
Betriebsmodells fiir alle Risikotrdger des Ressort Leben von HDI
Deutschland gestartet. Bis zum 31.12.2024 werden die im Pro-
gramm Harbour erarbeiteten und mit den Arbeitnehmervertretern
verhandelten Maflnahmen schrittweise umgesetzt. Sie wirken sich
auf eine Harmonisierung und Modernisierung von Strukturen und
Arbeitsprozessen auf Basis eines gemeinsamen 1T-Bestandsfiih-
rungssystems aus. Damit leistet das neue Betriebsmodell einen we-
sentlichen Beitrag zur Steigerung der Kunden- und Vertriebspartner-
zufriedenheit und der Verbesserung der Kostensituation im Ge-

schaftsbereich.

Mit der neuen Arbeitgebergesellschaft HDI AG vereinfacht die Ta-
lanx Erstversicherungsgruppe in Deutschland im Frithjahr 2022 ihre
Betriebsstrukturen in Deutschland. Das bringt im Ergebnis klare Zu-
stindigkeiten und schnellere Entscheidungen in betrieblichen Fra-
gen — ein Meilenstein, um Zukunftsthemen wie beispielsweise die
Digitalisierung bundesweit gemeinsam und schneller auf den Weg
zu bringen. Fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dndert sich in ers-
ter Linie der Name des Arbeitgebers. Die Risikotrdger bleiben beste-
hen. Im Rahmen des Projektes ,,One HDI* wird derzeit an der Um-

setzung gearbeitet.

Erfolgreiches Geschaftsmodell

Das erfolgreiche Bancassurance-Geschéftsmodell und die konse-
quente Ausrichtung auf Sparkassen werden auch im néchsten Jahr
unverdndert fortgefiihrt. Aufgrund der hohen Marktanteile der Spar-
kassen im Privatkundengeschéft sowie des Vertrauens, das die Kun-
den ihnen entgegenbringen, bieten sich auch im Bereich der Absi-

cherung von Lebensrisiken gute Vertriebschancen.

Zur weiteren Intensivierung des Neugeschéfts in der Unfallversiche-
rung werden wir die Sparkassen mit Vertriebsaktionen und zielgrup-

pengerechten Kampagnen zur Kundenansprache unterstiitzen.

Fiir Privatkunden sowie Geschifts- und Gewerbekunden bieten wir
den Sparkassen im Bereich der Restkreditversicherungen weiterhin
ein umfassendes Produktangebot ,,aus einer Hand* fiir jeden Bedarf
an. Die Zusammenarbeit erfolgt sowohl in direkter Anbindung mit
Sparkassen als auch iiber unsere Kooperation mit S-Kreditpartner.
Wir bieten unseren Kunden — auch unter den neuen gesetzlichen
Rahmenbedingungen — die Moglichkeit einer bedarfsgerechten Ab-
sicherung bei Tod, langerer Krankheit oder Arbeitslosigkeit im Rah-

men von Restkreditversicherungen.

Die neue leben Unfallversicherung AG wird auch in den nichsten
Jahren weiter in die Nutzung neuer, digitaler Technologien investie-
ren. Dies betrifft sowohl den Ausbau weiterer digitaler Services fiir
Kunden als auch die weitere digitale Integration in die Beratungs-

und Vertriebsprozesse der Sparkassen.

Ausblick der neue leben Unfallversicherung AG

Fiir das Geschaftsjahr 2022 sieht sich die neue leben Unfallversiche-
rung AG mit einer unveriandert starken Wettbewerbsposition und ei-
ner zukunftsorientierten Unternehmensaufstellung fiir solide Ergeb-
nisse geriistet. Wir rechnen mit einem moderaten Anstieg der Beitrd-
ge, der aus den Einmalbeitragen der Arbeitslosigkeitsversicherung
resultiert. Die laufenden Beitrdge der Unfallversicherung erwarten

wir trotz wieder anziehendem Neugeschéft leicht riickléufig.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb werden nach unse-
rer Einschétzung signifikant sinken, wohingegen die Aufwendungen
fiir Versicherungsfalle deutlich steigen sollten. Nach unseren derzei-
tigen Planungen rechnen wir beim laufenden und beim auf3erordent-
lichen Ergebnis und demzufolge auch beim gesamten Kapitalanlage-
ergebnis mit einem leichten Riickgang. Das an unsere Muttergesell-

schaft abzufiithrende Ergebnis werden wir nach unseren derzeitigen

Planungen nochmals leicht steigern konnen.

Hamburg, den 14. Februar 2022

Der Vorstand:

Holm Diez

Iris Kremers

Dr. Thorsten Pauls



Versicherungsarten
(Anlage 1 zum Lagebericht)

Die neue leben Unfallversicherung AG betreibt im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschift die Versicherungszweige ,,Un-
fallversicherung™ sowie ,,Sonstige Versicherungen®. Innerhalb des
Versicherungszweiges ,,Unfallversicherung® bestehen folgende Ver-
sicherungsarten:

= Einzel-Unfallversicherung

= Kinder-Unfallversicherung

= Familien-Unfallversicherung

= Kinder-Invaliditéitsversicherung

= Betriebliche Gruppen-Unfallversicherung

= Unfallversicherung nach Sondertarifen

= Senioren-Unfallrentenversicherung (SenUV)

= Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung
(UBR)

Innerhalb des Versicherungszweiges ,,Sonstige Versicherungen*

wird eine Arbeitslosigkeitsversicherung (ALV) angeboten.

Im tibernommenen Versicherungsgeschift wird die Versicherungsart

Einzel-Unfallversicherung und ALV betrieben.

Lagebericht. neue leben Unfallversicherung AG.
Versicherungsarten (Anlage 1 zum Lagebericht)
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Bilanz.

Bilanz zum 31.12.2021

Aktiva

31.12.2021

31.12.2020

TEUR

A. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

627

704

B. Kapitalanlagen

Sonstige Kapitalanlagen

1.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

3.075

2.654

Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

43.649

39.763

Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

9.411

11.387

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

5.230

5.265

14.641

16.651

61.365

59.069

C. Forderungen

L.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift an

—davon an verbundene Unternehmen: 0 (0) TEUR
— davon an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 0 (0) TEUR

Versicherungsnehmer

féllige Anspriiche

365

96

1L

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift
— davon an verbundene Unternechmen: 0 (0) TEUR
— davon an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR

860

777

111

j=}

Sonstige Forderungen
— davon an verbundene Unternehmen: 3 TEUR (1.446) TEUR
— davon an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 0 (0) TEUR

69

1.445

1.293
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Bilanz.

Aktiva 31.12.2021  31.12.2020
TEUR
D. Sonstige Vermogensgegenstinde

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,

Schecks und Kassenbestand 655 138
E. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten 597 695
Summe der Aktiva 64.536 62.923

Ich bestatige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermégensverzeichnis aufgefiihrten Vermégensanlagen den gesetzlichen und aufsichts-
behordlichen Anforderungen gemag angelegt und vorschriftsmagig sichergestellt sind.

Hamburg, den 11. Februar 2022 Der Treuhdnder: Walter Schmidt
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Passiva 31.12.2021  31.12.2020

TEUR

A. Eigenkapital

I. Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 4.500 4.500
abziiglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen 2.175 2.175
2.325 2.325

II. Kapitalriicklage 817 817

1. Gewinnriicklagen

1. gesetzliche Riicklage 450 450
2. andere Gewinnriicklagen 4 4
454 454

3.596 3.596

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

1. Beitragsiibertrage

1. Bruttobetrag 17.920 17.675

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 0 0
17.920 17.675

II. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 29.699 29.422

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 0 0
29.699 29.422

III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

1. Bruttobetrag 7.957 8.881

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 2.339 2.512
5.619 6.369

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhidngige und
erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

1. Bruttobetrag 376 405

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 0 0
376 405
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 225 450
53.838 54.321

C. Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen 324 343

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschéft 95 98
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Bilanz.
Passiva 31.12.2021  31.12.2020
TEUR
E. Andere Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschift
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0 (0) TEUR
— davon an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR
1. gegeniiber Versicherungsnehmern 77 67
2. gegeniiber Versicherungsvermittlern 2 1
79 68

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft 354 472
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 242 (339) TEUR
— davon an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR

III. Sonstige Verbindlichkeiten: 6.250 4.025
— davon aus Steuern: 249 (0) TEUR
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0 (0) TEUR
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 6.001 (4.025) TEUR
— davon an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR

6.683 4.565

Summe der Passiva 64.536 62.923

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.11. und B.111. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von § 341f und § 3419
HGB sowie unter Beachtung der auf Grund des § 88 Absatz 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist; Altbestand im Sinne des § 336 VAG ist
nicht vorhanden.

Hamburg, den 11. Februar 2022 Der Verantwortliche Aktuar: Mareke Hellmich
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Gewinn- und Verlustrechnung.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1.1. bis zum 31.12.2021

2021 2020
TEUR
I.  Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 18.350 19.607
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -2.487 -2.765
15.863 16.843
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage -245 -703
-245 -703
15.618 16.140
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 1.138 1.372
3. Sonstige versicherungstechnische Ertriige fiir eigene Rechnung
a) Bruttobetrag 5 8
b) Anteil der Riickversicherer 51 0
56 8
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungstfille
aa) Bruttobetrag -4.554 -4.559
bb) Anteil der Riickversicherer 360 293
-4.195 -4.266
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 923 -1.941
bb) Anteil der Riickversicherer -173 205
750 -1.736
-3.444 -6.001
5. Verdnderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
Netto-Deckungsriickstellung =277 -504
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fiir eigene Rechnung -150 -150
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung -4.776 -5.174
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -28 -42
9. Zwischensumme 8.137 5.649
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen 225 225
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 8.362 5.874

Anmerkung: Aufwandsposten sind mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
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2021 2020

TEUR
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung — Ubertrag 8.362 5.874
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen 1.434 1.764
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -66 -139
3. Technischer Zinsertrag -1.138 -1.372
4. Sonstige Ertrige 1 3
5. Sonstige Aufwendungen -1.084 -838
6. AuBerordentliche Aufwendungen 0 -12
7. Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit 7.508 5.280
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.102 -1.693

— vom Organtréger belastet: -3.102 (-1.693) TEUR
9. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-

oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -4.407 -3.586
10. Jahresiiberschuss = Bilanzgewinn 0 0

Anmerkung: Aufwandsposten sind mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
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Anhang

Angaben zur Gesellschaft

Die neue leben Unfallversicherung AG mit Sitz in Hamburg wird beim Amtsgericht Hamburg unter der Handelsregisternum-
mer HRB 42574 gefiihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft werden nach den fiir Versicherungsunternehmen geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) sowie den relevan-

ten Verordnungen in ihrer zum Bilanzstichtag giiltigen Fassung aufgestellt.

Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten abziiglich der erforderlichen bzw. planméafigen Ab-
schreibungen entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer bilanziert. Von der Aktivierung selbst geschaffener im-

materieller Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wird abgesehen.

Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden, sofern sie nach den Grundsit-
zen des Umlaufvermdgens gefiihrt werden, nach dem strengen Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten oder den darun-
terliegenden Borsen- oder Marktwerten am Bilanzstichtag angesetzt. Das Wertautholungsgebot wird beachtet (§ 341b Abs. 2
HGB in Verbindung mit §§ 255 Abs. 1 und 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 4 sowie Abs. 5 HGB). Wertpapiere, die dazu bestimmt
sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, werden nach den fiir das Anlagevermogen geltenden Vorschriften nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet (§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs.
3 Satz 5 HGB). Dauerhafte Wertminderungen werden erfolgswirksam abgeschrieben. Zur Beurteilung des Vorliegens einer
dauerhaften Wertminderung in Bezug auf Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die wie
Anlagevermdgen bilanziert werden, werden Bonitdtspriifungen der Emittenten sowie die Entwicklungen der Ratings hinzu-
gezogen. Zur Feststellung des Vorliegens einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung insbesondere der Anteile oder
Aktien an Investmentvermdgen wird das vom Versicherungsfachausschuss des IDW empfohlene 20%-Aufgreifkriterium
verwendet. Demzufolge kann eine dauerhafte Wertminderung immer dann vorliegen, wenn der Zeitwert eines Wertpapiers in
den dem Bilanzstichtag vorangehenden sechs Monaten permanent um mehr als 20 % unter dem Buchwert liegt. Bei iiber
oder unter pari erworbenen Wertpapieren wird der Differenzbetrag mit Hilfe der Effektivzinsmethode iiber die Laufzeit

amortisiert.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert (§ 341c Abs. 3 HGB). Dabei werden die Kapitalanlagen bei Erwerb mit dem Kaufkurs angesetzt. Der Unterschiedsbe-
trag zum Riickzahlungsbetrag wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert. Notwendige Abschreibungen
werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip vorgenommen (§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5 HGB).

Bei den im Bestand befindlichen strukturierten Produkten handelt es sich um Finanzinstrumente, bei denen das Basisinstru-
ment in Form eines Fixed-Income-Kassainstrumentes mit einem oder mehreren Derivaten vertraglich zu einer Einheit ver-
bunden ist. Die Bilanzierung erfolgt grundsétzlich einheitlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach den Vorschriften

der wie Anlagevermdgen bilanzierten Kapitalanlagen.
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Im Rahmen des Wertautholungsgebots (§ 253 Abs. 5 Satz 1 HGB) werden auf Vermogensgegenstande, die in fritheren Jah-
ren abgeschrieben wurden, erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungswerte oder auf ei-
nen niedrigeren Verkehrs- oder Borsenwert vorgenommen, wenn die Griinde fiir die dauerhafte Wertminderung entfallen

sind und eine Werterholung eingetreten ist.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft werden mit den Nominalbetragen angesetzt. Der
bei der Pauschalwertberichtigung zur Anwendung kommende Satz wird auf Basis von Erfahrungswerten (Ausfille in der

Vergangenheit) ermittelt.

Alle iibrigen Aktivposten werden mit den Nominalbetragen angesetzt.

Passiva

Das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage und die Gewinnriicklagen im Eigenkapital werden zum Nennwert angesetzt.

Die Beitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft werden fiir jede Versicherung einzeln gerechnet
und unter Berlicksichtigung des Beginnmonats und der Zahlweise auf den Bilanztermin abgegrenzt. Die steuerlichen Be-

stimmungen werden beachtet.

Die Deckungsriickstellung in der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewédhr (UBR) wurde unter Beachtung des § 341f und
des § 341g HGB sowie der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet. Gemil3 § 5 Abs. 4
DeckRV wird dabei eine Zinszusatzreserve beriicksichtigt. Die Beitragsdeckungsriickstellung wurde fiir jeden einzelnen Ver-
trag nach der prospektiven Methode berechnet. In der Beitragsdeckungsriickstellung UBR wurden die kiinftigen Aufwen-
dungen fiir den laufenden Versicherungsbetrieb einschlieflich Provisionen beriicksichtigt. Sofern die Deckungsriickstellung
— bezogen auf die einzelne Versicherung — hoher als die uneingeschrinkt gezillmerte Deckungsriickstellung ist, wurde der

Unterschiedsbetrag als nicht féllige Forderungen an Versicherungsnehmer aktiviert.

Bei der Berechnung der Beitragsdeckungsriickstellung wurden folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

Tarifgruppe 03

Ausscheideordnung: Sterbetafel DAV 1994 T fiir Méanner bzw. Frauen
Rechnungszins: 3,25%p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige
Kostenzuschlag: 2 %o der beitragsfreien Versicherungssumme
Tarifgruppe 04

Ausscheideordnung: Sterbetafel DAV 1994 T fiir Méanner bzw. Frauen
Rechnungszins: 2,75 % p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige
Kostenzuschlag: 2 %o der beitragsfreien Versicherungssumme
Tarifgruppe 07

Ausscheideordnung: Sterbetafel DAV 1994 T fiir Manner bzw. Frauen
Rechnungszins: 2,25 % p. a.

Zillmersatz: 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige

Kostenzuschlag: 2 %o der beitragsfreien Versicherungssumme
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Die in der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille enthaltene Teilriickstellung fiir bekannte Versiche-
rungsfille wird sowohl hinsichtlich des Bruttobetrages als auch hinsichtlich des auf das in Riickdeckung gegebene Versiche-

rungsgeschift entfallenden Betrages fiir jeden Versicherungsfall einzeln berechnet.

Die unter der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille ausgewiesene Deckungsriickstellung fiir Renten-

zahlungen wurde fiir jeden Leistungsfall einzeln ermittelt. Dabei wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR zugrunde gelegt.

Die Riickversicherer beteiligen sich mit der riickversicherten Quote an der Riickstellung. Zusétzlich wurde eine Zinszusatz-

reserve gebildet.

Die Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen wurde entsprechend dem BMF-Schreiben vom 2.2.1973 berechnet.

Fiir Versicherungsfille, die bis zum 31. Dezember eingetreten, aber zu diesem Zeitpunkt dem Unternehmen noch nicht be-
kannt sind, erfolgt eine Ermittlung einer Schadenriickstellung fiir unbekannte Spétschaden auf Basis von Vergangenheitsda-

ten.

Fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft werden die Anteile der Riickversicherer an den versicherungstech-

nischen Riickstellungen entsprechend den vertraglichen Regelungen nach geeigneten Schétzverfahren ermittelt.

Die Schwankungsriickstellung wurde nach § 341h HGB in Verbindung mit Anlage 1 zu § 29 RechVersV gebildet.

Die Depotverbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift, die Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift sowie die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbe-

trag bewertet.

Es besteht eine gewerbe- und kérperschaftsteuerliche Organschaft zur neue leben Holding AG. Etwaige Steuerlatenzen sind

deshalb auf Ebene der neue leben Holding AG als Organtrégerin zu erfassen.

Die iibrigen Riickstellungen werden nach dem Grundsatz vorsichtiger kaufméannischer Bewertung mit ihrem notwendigen
Erfiillungsbetrag angesetzt und, soweit die erwarteten Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen, geméB § 253 Abs. 2 Satz 1
HGB mit dem von der Bundesbank gemaf der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) veréffentlichten durch-

schnittlichen Zinssatz (Stichtagszins zum 31.12.2021) der letzten sieben Jahre abgezinst.

Alle iibrigen Passivposten werden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Wihrungsumrechnung
Soweit die Bilanzposten oder Posten der Gewinn- und Verlustrechnung Betrége in auslandischer Wahrung enthalten, werden

sie zu den amtlich fixierten Mittelkursen vom 31.12.2021 bzw. zu Transaktionskursen umgerechnet.

Hinweis:
Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der An-
hang in Tausend Euro aufgestellt. Die einzelnen Posten, Zwischen- und Endsummen werden kaufméannisch gerundet. Die

Addition der Einzelwerte kann daher von den Zwischen- und Endsummen um Rundungsdifferenzen abweichen.
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Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B. im Geschiftsjahr 2021

Bilanzwerte Zuginge Umbuchungen
Vorjahr
TEUR
B. Kapitalanlagen
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.654 421 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 39.763 11.788 0
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 11.387 25 0
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 5.265 1 0
Summe 59.069 12.234 0
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Abginge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschiiftsjahr

0 0 0 3.075

-7.902 0 0 43.649
-2.000 0 0 9.411
-36 0 0 5.230

-9.938 0 0 61.365
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Zu B. Kapitalanlagen

Ermittlung der Zeitwerte der Kapitalanlagen

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen, der Schuldscheinforderungen und Darlehen werden mit Hilfe von pro-
dukt- und ratingspezifischen Renditekurven ermittelt. Bei den verwendeten Spread-Aufschlidgen werden spezielle Ausgestal-
tungen wie z. B. Einlagensicherung, Gewahrtrédgerhaftung oder Nachrangigkeit beriicksichtigt. Die Zeitwertermittlung bei
Zero-Namensschuldverschreibungen beruht auf eigenen Berechnungen der Gesellschaft nach finanzmathematischen Metho-

den.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgt fiir wie Anlagevermdgen bilanzierte Aktien und Aktienfonds mittels des
EPS-Verfahrens (EPS = earnings per share), eines Ertragswertverfahrens je Aktie auf Basis der von unabhédngigen Analysten
geschitzten jéhrlichen Gewinnerwartungen oder der dariiberliegenden Marktwerte. Sofern der EPS-Wert tiber 120 % des
Marktwertes liegt, erfolgt eine Deckelung bei diesen 120 %. Dabei werden bei Bedarf zusitzliche pauschale Abschlidge vor-

genommen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Wertes fiir wie Anlagevermogen bilanzierte Rentenspezialfonds werden die Renten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Bei Default-Titeln und Titeln, deren Marktwert kleiner 50 % des Nominals ist,

wird der niedrigere Marktwert herangezogen.

Die Zeitwertermittlung der sonstigen Kapitalanlagen erfolgt grundsitzlich auf Basis des Freiverkehrswertes gemaf3 § 56
RechVersV. Fiir Kapitalanlagen, die einen Markt- oder Bérsenpreis haben, gilt als Zeitwert der Wert zum Bilanzstichtag
bzw. zum letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, fiir den ein Markt- oder Borsenpreis feststellbar war. In Féllen, in
denen keine Borsennotierungen vorliegen, werden Renditekurse auf Basis an Finanzmérkten etablierter Preisbildungsverfah-
ren eingesetzt. Kapitalanlagen werden hochstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Berticksichtigung des

Grundsatzes der Vorsicht bewertet.

Kapitalanlagen
Buchwerte Zeitwerte Saldo
TEUR
B. Kapitalanlagen
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.075 3.545 471
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 43.649 44.908 1.259
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 9.411 10.387 976
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 5.230 5.196 -34
Summe 61.365 64.037 2.673

Der Zeitwert der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesenen Kapitalanlagen entsprechend § 54 und § 56 Rech-
VersV betrug 15.583 (18.677) TEUR.

Die Gesamtsumme der Buchwerte inklusive der zugehdrigen Agien und Disagien der in die Uberschussbeteiligung einzube-
ziehenden Kapitalanlagen betrug 61.635 (59.069) TEUR. Der Zeitwert dieser Anlagen belief sich auf 64.037 (65.536)
TEUR, sodass sich ein Saldo von 2.673 (6.467) TEUR ergab.
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Bei folgenden zu Anschaffungskosten bilanzierten Kapitalanlagen liegen die Zeitwerte unterhalb der Buchwerte:

Kapitalanlagen mit stillen Lasten

Buchwerte Zeitwerte Saldo
TEUR
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertepapiere 16.814 16.300 -515
Sonstige Ausleihungen 3.188 2.987 -201
Summe 20.002 19.286 -716

Unter Anwendung des § 341b Abs. 2 HGB wurden bei den wie Anlagevermdgen bilanzierten Kapitalanlagen Abschreibun-
gen in Hohe von 515 (7) TEUR vermieden. Es handelt sich hierbei nach unserer Einschdtzung um voriibergehende Wertmin-
derungen. Zur Beurteilung des Vorliegens einer dauerhaften Wertminderung in Bezug auf festverzinsliche Wertpapiere wer-
den Bonititspriifungen der Emittenten sowie die Entwicklungen der Ratings hinzugezogen. Diese stillen Lasten wurden ge-
mal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nicht auerplanméfig abgeschrieben, da sie im Wesentlichen zinsinduziert sind und somit

nicht als dauerhaft eingeschitzt werden. Aufgrund der Bonitéit der Emittenten ist nicht mit Zahlungsausféllen zu rechnen.

Erlauterungen zur Bilanz — Passiva

Zu AL Eingefordertes Kapital

Das als ,,Gezeichnetes Kapital“ ausgewiesene Grundkapital von 4.500 (4.500) TEUR ist eingeteilt in 90.000 auf den Namen
lautende Stiickaktien a 50 EUR. Davon sind 32.000 Stiickaktien voll eingezahlt, die weiteren 58.000 Stiickaktien sind je-
weils zu 25 % eingezahlt. Die ausstehenden Einlagen in Hohe von 2.175 (2.175) TEUR sind bisher nicht eingefordert. Somit
ergibt sich ein eingefordertes Kapital in Hohe von 2.325 (2.325) TEUR.

Zu A.I11. Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage gemdf3 § 150 AktG ist mit 10 % des gezeichneten Kapitals vollstdndig dotiert.

Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen

31.12.2021 31.12.2020
TEUR
Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 37.768 37.966
Sonstige Versicherungen 17.950 18.332
55.718 56.298
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft 459 535
Gesamtes Versicherungsgeschift 56.177 56.833

Zu B.1. Beitragsiibertrige
Der Bruttobetrag der Riickstellung fiir Beitragsiibertrage stieg um 245 TEUR auf 17.920 (17.675) TEUR im Berichtsjahr.

Der Anstieg ist insbesondere auf die Beitragsiibertrage in der Arbeitslosigkeitsversicherung zuriickzufithren.
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Zu B.III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

31.12.2021 31.12.2020
TEUR
Bruttoriickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung 7.324 7.756
Sonstige Versicherungen 568 1.027
7.892 8.783
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschift 65 98
Summe 7.957 8.881

Der Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft an der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Ver-

sicherungsfille fiel im Berichtsjahr von 2.512 TEUR auf 2.339 TEUR.

Aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (brutto) resultiert ein Ertrag von 2.480
(907) TEUR. Dieser entfallt mit 2.075 (417) TEUR auf die Unfallversicherung und mit 405 (490) TEUR auf Sonstige Versi-

cherungen.

Aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (Anteil der Riickversicherer) resultiert

ein Ertrag von 356 (99) TEUR. Dieser entfallt wie im Vorjahr vollstandig auf die Unfallversicherung.

Zu B.IV. Riickstellung fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung (RfB)

TEUR
Stand 1.1.2021 405
Zufithrungen im Geschéftsjahr 150
Entnahmen im Geschéftsjahr -180
Stand 31.12.2021 376
Zusammensetzung der RfB (fiir Unfallversicherung mit Beitragsriickgewihr)
31.12.2021 31.12.2020
TEUR
RfB, die auf bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Betrige entfillt
a) laufende Uberschussanteile 163 172
b) Betridge zur Beteiligung an Bewertungsreserven 0 0
RfB, die auf den Teil des Schlussiiberschussanteilfonds entfillt, der
¢) fir die Finanzierung von Schlussiiberschussanteilen und Schlusszahlungen zuriickgestellt wird,
jedoch ohne Betrdge nach dem Buchstaben b) 0 0
d) ungebundener Teil der RfB (ohne a) bis ¢)) 212 233
Summe 376 405

Anmerkung: Bei der Darstellung der RfB wird ein Bruttoausweis gewahlt.

Angaben zur Ermittlung des Schlussiiberschussanteilfonds

Ein Schlussiiberschussanteilfonds wurde nicht gebildet, da derzeit keine Schlussiiberschussanteile deklariert sind. Die fest-

gesetzten Uberschussanteilsitze werden auf den Seiten 54 bis 55 dargestellt.
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Der Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft enthélt den Riickversicherungsanteil am Unfallbonus

auf bekannte, aber noch nicht abgewickelte Leistungsfille in der Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung.

Zu B.V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

31.12.2021 31.12.2020
TEUR
Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 0 0
Sonstige Versicherungen 225 450
225 450
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschift 0 0
Summe 225 450

Die Schwankungsriickstellung ist im Geschéftsjahr gemal § 341h HGB in Verbindung mit Anlage 1 zu § 29 RechVersV
getrennt fiir die Versicherungszweige Unfallversicherung und Sonstige Versicherungen iiberpriift und berechnet worden. Fiir
die Unfallversicherung war keine Schwankungsriickstellung zu bilden, da die Bildungsvoraussetzungen nicht vorlagen. Ge-
maf Wahlrecht wurde wie im Vorjahr der zum 31.12.2017 fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung 1.125 TEUR betragenden
Schwankungsriickstellung ein weiteres Mal plangema8 ein Fiinftel bzw. 225 (225) TEUR entnommen, nachdem auf Basis

der RechVersV § 29 iiberpriift wurde, dass keine neue Schwankungsriickstellung gebildet werden muss.

Zu C. Andere Riickstellungen

31.12.2021 31.12.2020
TEUR
Sonstige Riickstellungen
a) Provisionen 150 218
b) iibrige Personalverpflichtungen 80 70
c) Jahresabschlusskosten 74 34
d) tbrige Riickstellungen 20 20
Summe 324 343

Zu D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschiift

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift sind die Verbindlichkeiten gegen-
iiber Riickversicherern, die beziiglich der deponierten versicherungstechnischen Riickstellungen als Sicherheit einbehalten
werden. Sie folgen von der Hohe bzw. Laufzeit her der Entwicklung der riickversicherten deponierten versicherungstechni-

schen Riickstellungen bis zum entsprechenden Ende der jeweiligen Riickversicherungsvertrage.

Zu E. Andere Verbindlichkeiten
Es bestehen mit Ausnahme der verzinslichen Ansammlung keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf

Jahren.

Zu E.III Sonstige Verbindlichkeiten
Im Posten sind mit 4.407 (3.586) TEUR die Verbindlichkeiten gegeniiber der neue leben Holding AG aus Gewinnabfiihrung

enthalten.



42 neue leben Unfallversicherung AG. Jahresabschluss.
Anhang.

Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1.1.Verdiente Beitriige fiir eigene Rechnung

2021 2020
TEUR
a) Gebuchte Bruttobeitrage
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 11.628 12.175
Sonstige Versicherungen 6.567 7.239
18.196 19.414
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft 154 194
Gesamtes Versicherungsgeschiift 18.350 19.607
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung -2.487 -2.765
Sonstige Versicherungen 0 0
-2.487 -2.765
In Riickdeckung iibernommenes Geschift 0 0
Gesamtes Versicherungsgeschift -2.487 -2.765
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 14 7
Sonstige Versicherungen -303 -744
-289 -736
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft 44 34
Gesamtes Versicherungsgeschéft -245 -703
Summe 15.618 16.140
2021 2020
TEUR
Verdiente Bruttobeitrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung 11.642 12.182
Sonstige Versicherungen 6.264 6.495
17.906 18.677
In Riickdeckung iibernommenes Geschéft 199 227

Gesamtes Versicherungsgeschift 18.105 18.905




Jahresabschluss. neue leben Unfallversicherung AG. 43

Anhang.
2021 2020
TEUR
Verdiente Nettobeitrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung 9.155 9.418
Sonstige Versicherungen 6.264 6.495
15.419 15.913
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft 199 227
Gesamtes Versicherungsgeschift 15.618 16.140

Zu 1.2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Hierbei handelt es sich zum einen um die Zinszufiihrung zur Brutto-Rentendeckungsriickstellung fiir Rentenzahlungen aus
anerkannten Invaliditétstdllen aus allgemeinen Unfall- und Kinderunfallversicherungen. Der Zinssatz richtet sich nach dem
zum Zeitpunkt der Anerkennung giiltigen Rechnungszins. Zum anderen betrifft der Ausweis den Saldo aus Ertrdgen und un-

mittelbaren Aufwendungen aus Kapitalanlagen des fiir die UBR gebildeten Sicherungsvermdgens.

Zu 1.4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung

2021 2020
TEUR
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 3.274 5.570
Sonstige Versicherungen 340 960
3.614 6.531
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft 17 -31
Bruttozahlungen fiir Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 3.705 3.840
Sonstige Versicherungen 800 680
4.505 4.520
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschift 49 39
Bruttoverénderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung -431 1.731
Sonstige Versicherungen -460 280
-891 2.011
In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschift -32 =71
Summe 3.631 6.500
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 3.087 5.072
Sonstige Versicherungen 340 960
3.427 6.033
In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschéft 17 -31

Summe 3.444 6.001
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Zu L.5. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
Ausgewiesen wird die Zufiihrung zur Beitragsdeckungsriickstellung der UBR in Hohe von 277 (504) TEUR. Darin enthalten
ist der Gesamtaufwand fiir die Bildung der Zinszusatzreserve fiir das Berichtsjahr in Héhe von 402 (554) TEUR.

Zu 1.6. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung
Der Ausweis in Hohe von 150 (150) TEUR betrifft wie im Vorjahr vollstdndig die Zufiihrung zur Riickstellung fiir Beitrags-
riickerstattung UBR. Bei den Aufwendungen in Hohe von 150 (150) TEUR handelt es sich ausschlieBlich um die erfolgsab-
héngige Beitragsriickerstattung.

Zu 1.7. Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

2021 2020
TEUR
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Unfallversicherung 2.277 2.567
Sonstige Versicherungen 3.940 4.112
6.217 6.679
In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschéft 71 94
Gesamtes Versicherungsgeschift 6.288 6.773

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfallen auf Abschlussaufwendungen 4.533 (4.982) TEUR und
auf Verwaltungsaufwendungen 1.755 (1.791) TEUR.

Zu 1.7. Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift
Die Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft sind im Berichtsjahr

auf 1.512 (1.599) TEUR gesunken.
Zu 1.10. Verinderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen
Im Berichtsjahr verringerte sich gemdf3 § 341h HGB in Verbindung mit Anlage 1 zu § 29 RechVersV die Schwankungs-

riickstellung fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung um 225 (225) TEUR.

Zu 1.11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

2021 2020
TEUR
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 6.042 4.062
Sonstige Versicherungen 2.209 1.647
8.251 5.709
In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschéft 111 165

Gesamtes Versicherungsgeschift 8.362 5.874
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Riickversicherungssaldo fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéiftl)
2021 2020
TEUR
Verdiente Beitrige -2.487 -2.765
Aufwendungen fiir Versicherungsfille 187 498
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 1.512 1.599
Sonstige versicherungstechnische Ertrige 51 0
Saldo -737 -668
1) Bei der Darstellung des Ruckversicherungssaldos sind Aufwandsposten zusatzlich mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
2021 2020
TEUR
Riickversicherungssaldo
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung =737 -668
Sonstige Versicherungen 0 0
=737 -668
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 0 0
Gesamtes Versicherungsgeschiift -737 -668
Zu I1.1. Ertrige aus Kapitalanlagen
2021 2020
TEUR
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 1.001 1.212
— davon aus verbundenen Unternehmen: 0 (0) TEUR
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 433 553
Summe 1.434 1.764
Zu 11.2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
2021 2020
TEUR
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 62 63
b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 4 76
Summe 66 139
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Zu 11.3. Technischer Zinsertrag
Dieser Posten beinhaltet in Hohe von 1.138 (1.372) TEUR den Zinsaufwand zu dem in Posten 1.2. enthaltenen technischen
Zinsertrag.

Zu 11.4. Sonstige Ertriige
Die sonstigen Ertrige beinhalteten Ertrage aus Auflosung von Riickstellungen in Héhe von 1 (3) TEUR.

Zu I1.5. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten hauptsdchlich Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes in Héhe von 702
(691) TEUR, davon entfallen auf weiterbelastete Aufwendungen fiir Restrukturierungsriickstellung 67 (0) TEUR. Des Wei-
teren sind Aufwendungen fiir Zinsen auf Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 185 (5) TEUR enthalten.

Zu 11.7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stellen in Hohe von 2.367 (1.680) TEUR Steueraufwand des Berichtsjahres
dar. Weiterhin ist ein Steueraufwand fiir Vorjahre in Héhe von 735 (13) TEUR enthalten.

Anzahl an selbst abgeschlossenen mindestens einjihrigen Versicherungsvertrigen im Berichtsjahr

Die Angabe gemil} § 51 Abs. 4 Nr. 1 Buchstabe i RechVersV ist im Lagebericht auf Seite 9 dargestellt.

Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere aus dem Jahresabschluss nicht ersichtliche Haftungsverhéltnisse einschlieBlich
Pfandbestellungen und Sicherungsiibereignungen sowie Verbindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln oder Schecks

bestehen nicht.

Beteiligungen an unserer Gesellschaft

Die neue leben Holding AG, Hamburg, hat uns mitgeteilt, dass ihr unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an der neue leben
Unfallversicherung AG, Hamburg (Mitteilung gemil § 20 Abs. 4 AktG) sowie gleichzeitig unmittelbar mehr als der vierte
Teil der Aktien an der neue leben Unfallversicherung AG, Hamburg (Mitteilung gemél § 20 Abs. 1 und 3 AktG) gehoren.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft ist Konzerngesellschaft des HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit, Hannover, sowie der Talanx AG, Hannover. Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit (Mutterunternehmen des HDI-Konzerns) stellt nach § 341i HGB in Verbindung mit § 290
HGB einen Konzernabschluss auf (grofiter Kreis), in den die Gesellschaft einbezogen wird. Fiir die Talanx AG als Mutterun-
ternehmen des Talanx Konzerns ergibt sich daneben die Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses aus § 341i HGB
in Verbindung mit § 290 HGB (kleinster Kreis), welcher auf der Grundlage von § 315¢ Abs. 1 HGB gemil Artikel 4 der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen

Union (EU) anzuwenden sind, erstellt wird. Die Konzernabschliisse werden im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

In Anwendung der §§ 291, 292 HGB ist die Gesellschaft daher von der Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses und

eines eigenen Konzernlageberichtes befreit.
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Gesamthonorare des Abschlusspriifers

Die Vergiitung des Abschlusspriifers fiir Priifungsleistungen ist anteilig in den Konzernabschliissen des HDI Haftpflichtver-
band der Deutschen Industrie V.a.G. und der Talanx AG enthalten. Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss und Lage-

bericht zum 31.12.2021 sowie das nach International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Berichtspaket gepriift.

Dariiber hinaus erfolgte die Priifung der Solvabilitétsiibersicht.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

2021 2020
TEUR
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB
fiir das selbst abgeschlossene Geschéft 4.053 4.501
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 0 0
3. Lohne und Gehilter 46 31
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 0 0
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 0 0
Summe 4.099 4.533

Nahestehende Unternehmen und Personen

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingungen vorgenommen.

Mitarbeiter

Die neue leben Unfallversicherung AG beschiftigte im Berichtsjahr keine Arbeitnehmer.

Organe

Unsere Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder sind auf den Seiten 2 und 3 aufgefiihrt.

Organbeziige
Die Gesamtbeziige fiir die aktiven Vorstandsmitglieder der neue leben Unfallversicherung AG betrugen im Geschéftsjahr 46
(30) TEUR.

Im Rahmen des 2011 eingefiihrten anteilsbasierten Vergilitungssystems wurden dem Vorstand fiir das Berichtsjahr 96 (117)

virtuelle Aktien aus dem Talanx-Share-Award-Programm mit einem Zeitwert in Héhe von 3 (4) TEUR zugeteilt.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen 29 (30) TEUR.

Nachtragsbericht

Die Auswirkungen der im Februar begonnenen kriegerischen Auseinandersetzungen auf dem Gebiet der Ukraine lassen sich
zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht abschitzen. Geopolitische Krisensituationen fithren immer zu Unsicherheiten und
starkeren Volatilitdten auf den Kapitalmérkten. Unsere Kapitalanlagen sind nicht unmittelbar von den kriegerischen Ausei-
nandersetzungen zwischen Russland und der Ukraine betroffen, da keine direkte Exponierung gegentiiber beiden Landern
besteht. Die unsichere Gesamtlage erlaubt aktuell keine belastbare Abschitzung, inwiefern die Kapitalanlagen durch Zweit-
rundeneffekte und anstehende Sanktionen mittelbar betroffen sein konnten. Aufgrund relativ geringer Handelsbeziehungen
westlicher Firmen mit Russland und der Ukraine sowie der guten fundamentalen Lage des Corporate-Sektors befinden sich
die Kapitalanlagebesténde jedoch in einer guten Ausgangslage, mogliche Zweitrundeneftekte zu absorbieren. Aus den kon-

junkturellen Folgen der Krise und moglichen Wirtschaftssanktionen wéren wir lediglich indirekt betroffen.
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Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, die die Ertrags-, Fi-

nanz- und Vermdgenslage unserer Gesellschaft nachhaltig beeinflussen wiirden.

Hamburg, den 14. Februar 2022

Der Vorstand:

Holm Diez Iris Kremers Dr. Thorsten Pauls
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Bestatigungsvermerk des unabhingigen
Abschlusspriifers.

An die neue leben Unfallversicherung Aktiengesellschaft, Hamburg
Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der neue leben Unfallversicherung Aktiengesellschaft, Hamburg, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hi-
naus haben wir den Lagebericht der neue leben Unfallversicherung Aktiengesellschaft fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-

ten und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts* unseres Bestitigungsvermerks weiter gehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fiillt. Dartiber hinaus erkldren wir geméf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-

bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzen und bei der Bildung

unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:

© Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
(@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weiter gehende Informationen
Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

© Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

(D Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten Beitragsiibertrige, Deckungsriickstellung, Riickstel-
lung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille, Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Bei-
tragsriickerstattung sowie Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen versicherungstechnische Riickstel-
lungen in Hohe von T€ 53.838 (83,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunternehmen haben versiche-
rungstechnische Riickstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig
ist, um die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen. Die Festlegung
von Annahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfordert von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft neben der Beriicksichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine Einschitzung
zukiinftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Dies beinhaltet auch die erwarteten Aus-
wirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Bildung der Schadenriickstellungen in den betroffenen Sparten. Den
bei der Ermittlung der Hohe der versicherungstechnischen Riickstellungen angewendeten Methoden sowie Berech-
nungsparametern liegen Ermessensentscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Geringfiigige
Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewer-

tung der versicherungstechnischen Riickstellungen haben.

Die in den versicherungstechnischen Riickstellungen enthaltenen Deckungsriickstellungen der Gesellschaft umfassen
vor allem Verpflichtungen aus garantierter Beitragsriickzahlung und Rentenleistungen. Ausgelost durch die anhaltende
Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt veranlasste der Gesetzgeber am 1. Mirz 2011 im Rahmen einer Anderung der De-
ckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) die Einfithrung einer Zinszusatzreserve (ZZR) fiir den Neubestand bzw. eine
Zinsverstarkung entsprechend den genehmigten Geschiftsplanen fiir die Versicherungsvertrage des regulierten Altbe-

standes. Der Ausweis der ZZR erfolgt als Teil der Deckungsriickstellungen.

Aufgrund der betragsméBig wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellungen fiir die Vermdgens- und Ertragslage der Ge-
sellschaft, der Komplexitit der anzuwendenden Vorschriften und der zugrunde liegenden Methoden sowie der Ermes-
sensspielraume der gesetzlichen Vertreter und der damit verbundenen Schitzunsicherheiten war die Bewertung der ver-

sicherungstechnischen Riickstellungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir
das Gesamtgeschift der Gesellschaft gemeinsam mit unseren internen Bewertungsspezialisten die von der Gesellschaft
verwendeten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter an-
derem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden berticksich-
tigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Er-
mittlung und Erfassung von versicherungstechnischen Riickstellungen gewiirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere
analytische Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der versicherungstech-
nischen Riickstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erfiillungsbetrags zu-
grunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergeb-

nisse der Gesellschaft zur Hohe der Riickstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvoll-
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zogen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen tiberpriift. Ferner ha-
ben wir die Bindung und Verwendung von Mitteln aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Entnahmen so-
wie Zufiihrungen der versicherungstechnischen Riickstellungen tiberpriift. Beziiglich der Ermittlung der ZZR haben wir
die Bestimmung und Verwendung des Referenzzinses iiberpriift. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir
uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen An-

nahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den versicherungstechnischen Riickstellungen sind in den Abschnitten ,,Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden® und ,,Erlduterungen zur Bilanz — Passiva“ des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Geschiftsbericht — ohne weiter gehende Querverweise auf externe Informationen — mit Ausnahme des gepriiften Jahresab-

schlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres Bestétigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und

dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei

der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie da-
fiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-

lanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maflnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der

unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsét-
ze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinfti-
gerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-

berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Priffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei Unrich-
tigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende

Darstellungen bzw. das AuB3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

= gewinnen wir ein Verstiandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Sys-

teme der Gesellschaft abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden An-

gaben.

= zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-

legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachwei-
se, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-

nen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Autbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieSlich der Angaben sowie

ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss un-
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ter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-

des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-

mittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

= fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im La-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-

hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir errtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir

wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhingig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
niinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen

Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und da-
her die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei

denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvO
Wir wurden vom Aufsichtsrat am 3. Mérz 2021 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am 15. November 2021 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Abschlusspriifer der neue leben Unfallversi-

cherung Aktiengesellschaft, Hamburg, titig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Michael Kilbinger.

Koln, den 1. Mérz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Kilbinger ppa. Sandro Trischmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Beteiligung an den Bewertungsreserven. Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer.

Uberschussbeteiligung.

Beteiligung an den Bewertungsreserven

Die Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven erfolgt im Sinne von § 153 des Versicherungsver-
tragsgesetzes (VVG). Bewertungsreserven aus direkt oder indirekt gehaltenen festverzinslichen Anlagen und Zinsabsiche-
rungsgeschéften sind dabei nur insoweit zu beriicksichtigen, als sie einen etwaigen Sicherungsbedarf aus den Versicherungs-

vertrdgen mit Zinsgarantie im Sinne von § 139 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) iiberschreiten.

Die Hohe der Bewertungsreserven wird regelméBig neu ermittelt und nach einem verursachungsorientierten Verfahren den
Versicherungsvertriagen rechnerisch zugeordnet. Anspruchsberechtigt sind grundsétzlich alle Versicherungen, bei denen eine

Beteiligung an Uberschiissen aus Kapitalertriigen vereinbart ist.
Die Hohe des Anteils einer Versicherung an den gesamten Bewertungsreserven ist abhédngig von den zu beriicksichtigenden
Bewertungsreserven, dem Anteil der anspruchsberechtigten Versicherungen an den gesamten Bewertungsreserven sowie

dem einzelvertraglichen Anteil selbst. Bei Beendigung einer anspruchsberechtigten Versicherung wird der fiir diesen Zeit-

punkt aktuell ermittelte Betrag zur Hilfte zugeteilt und an den Versicherungsnehmer ausgezahlt.

Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fiir 2022

Fiir das in 2022 beginnende Versicherungsjahr wurden folgende Uberschussanteilsitze festgelegt:

Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung (Abrechnungsverband UBR)

Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsriickzahlung erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jéhrlichen

Uberschussanteil. Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

Bei beitragspflichtigen Versicherungen werden die jahrlichen Uberschussanteile zur Erhéhung der Invalidititssumme und —
sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes mit Genesungsgeld verwendet (Unfallbonus). Der Unfallbonus wird

im Leistungsfall zusdtzlich mit ausgezahlt.

Bei beitragsfreien Versicherungen werden die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt und bei Beendigung der
Versicherung ausgezahlt. Die Versicherung erhilt den ersten Uberschussanteil zu Beginn des Versicherungsjahres, das auf
die Beitragsfreistellung folgt.

1. Tarifgruppe 03

1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Unfallbonus:

Versicherungsdauer bis 16 Jahre 20 % der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
17-21 Jahre 18 % der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
22-26 Jahre 16 % der Invalidititssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
ab 27 Jahre 14 % der Invaliditiatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes

Schlussiiberschussanteil 0% des Riickzahlungsanspruchs pro Jahr der Beitragszahlung
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1.2 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 0,10 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

2. Tarifgruppe 04

2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Unfallbonus:

Versicherungsdauer bis 16 Jahre 55% der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
17-21 Jahre 45 % der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
22-26 Jahre 40 % der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
ab 27 Jahre 35% der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes

Schlussiiberschussanteil 0% des Riickzahlungsanspruchs pro Jahr der Beitragszahlung

2.2 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 0,60 % der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

3. Tarifgruppe 07

3.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Unfallbonus:

Versicherungsdauer bis 20 Jahre 100 % der Invalidititssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
21-25 Jahre 80 % der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
26-30 Jahre 70 % der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
ab 31 Jahre 50 % der Invaliditiatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes

Schlussiiberschussanteil 0% des Riickzahlungsanspruchs pro Jahr der Beitragszahlung

3.2 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 1,10 % der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

4. Verzinsliche Ansammlung
Bei Versicherungen, deren Uberschussanteile verzinslich angesammelt werden, wird das Ansammlungsguthaben mit insge-

samt 3,35 % p. a. verzinst.

5. Tarifgruppen

Tarifgruppe 03 = Tarife nach Sterbetafel DAV 1994 T fiir Manner bzw. Frauen 3,25 %
Tarifgruppe 04 = Tarife nach Sterbetafel DAV 1994 T fiir Manner bzw. Frauen 2,75 %
Tarifgruppe 07 = Tarife nach Sterbetafel DAV 1994 T fiir Manner bzw. Frauen 2,25 %
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Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der neue leben Unfallversicherung AG im Berichtsjahr auf der Basis ausfiihrlicher schrift-
licher und miindlicher Berichte des Vorstands regelméfig iiberwacht. Der Aufsichtsrat trat insgesamt zu zwei ordentlichen
Sitzungen zusammen, um sich iiber die Geschiftsentwicklung und Lage des Unternehmens zu informieren und um die anste-
henden Beschliisse zu fassen. Weiter hat sich der Aufsichtsrat durch regelmafige Vorlage von Unterlagen tiber die Lage und
die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, den Geschiftsverlauf sowie das Risikomanagement unterrichten lassen. Die
einzelnen Themen hat er intensiv hinterfragt, diskutiert und — soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung erforder-

lich — nach eingehender Priifung und Beratung ein Votum abgegeben.

Dariiber hinaus erfolgten im Umlaufverfahren auBerhalb einer Sitzung zwei Beschlussfassungen tiber ein kurzfristig zwi-

schen den Sitzungen zu behandelnde Themen.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Fiir den Geschéftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland wurde mit dem strategischen Programm GO25 an
die vorangegangenen Strategieprogramme angekniipft und die Stofrichtungen und Zielsetzungen bis zum Geschéftsjahr
2025 entwickelt. Das Programm GO2S5 setzt auf eine klare Fokussierung und damit eine eindeutige Positionierung fiir die
Gesellschaften des Geschiftsbereichs — mit dem Ziel, nachhaltig zu wachsen. Um dies zu erreichen, sollen vor allem die
bestehenden Stirken gestarkt und die Ertragskraft gesichert werden. Die Gesellschaften der HDI Bancassurance werden sich
dabei auf die Stofrichtung, ,,bester digitaler Bankenversicherer* fokussieren. Die notwendigen Handlungsfelder, Umset-

zungsoptionen und KPIs wurden dafiir definiert und sind Bestandteil der strategischen Planung fiir die Gesellschatft.

Uber das im Friihjahr 2022 zum Abschluss kommende Projekt ,,One HDI“ wurde in den ordentlichen Sitzungen im Ge-
schéftsjahr 2021 ausfiihrlich informiert und — sofern erforderlich — relevante Beschliisse durch das Aufsichtsratsgremium ge-
fasst. Mit der Umsetzung des Projekts werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der verschiedenen inlédndischen Kon-
zerngesellschaften in einer neuen, ebenfalls tarifgebundenen Arbeitgebergesellschaft HDI AG (vormals: HDI Service AG)
zusammengefiihrt. Dadurch kénnen konzernweit die Betriebs- und Mitbestimmungsstrukturen deutlich verschlankt und Ent-
scheidungswege stark reduziert werden. Es wird sichergestellt, dass der AuB3enauftritt der neue leben Gesellschaften von der
internen Neuausrichtung unberiihrt bleibt und aufgrund dessen keine Verdnderungen fiir die Aufgaben und Berichtslinien der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen eintreten. Die Governance wird {iber Fithrungsvollmachten und Ausgliederungs- sowie

Dienstleistungsvertrage abgebildet.

Mit dem Inkrafttreten des Finanzmarktintegritdtsstarkungsgesetzes (FISG) am 1. Juli 2021 gelten u. a. neue Regelungen hin-
sichtlich der obligatorischen Einrichtung von Priifungsausschiissen zum 1. Januar 2022 sowie der Sitzungsteilnahme (§ 109

Abs. 1 Satz 3 AktG). Die Aufgaben des Finanz- und Priifungsausschusses sind in der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat
geregelt; der vorgeschlagenen Anpassung der Geschéftsordnung hat der Aufsichtsrat am 3. November 2021 zugestimmt. Der

Aufsichtsrat erachtet

« die regelméaBige Teilnahme des Vorstands auch an den Aufsichtsratssitzungen, an denen der Abschlusspriifer als Sach-

verstandiger zugezogen wird, grundsétzlich fiir erforderlich.

» die regelmaBige Teilnahme der Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands auch an den Sitzungen des Finanz- und

Priifungsausschusses, an denen der Abschlusspriifer als Sachverstandiger zugezogen wird, grundsétzlich fiir erforderlich.

Im Rahmen der jahrlichen Abfrage der Selbsteinschitzung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde in der Aufsichtsrats-
sitzung am 3. November 2021 {iber die Ergebnisse berichtet. Fiir die ndchste Selbsteinschitzung Mitte 2022 hat der Auf-

sichtsrat beschlossen, dieselben Themenfelder wie bisher zugrunde zu legen.



58 neue leben Unfallversicherung AG. Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wurde auch in 2021 tiber die Lage der Gesellschaft insbesondere hinsichtlich der Finanz-, Kapitalanlagen-
und Solvabilitdtsentwicklung regelmaBig unterrichtet. Vor allem durch das anhaltende Niedrigzinsumfeld sowie durch die
Corona-Pandemie und deren Auswirkung war eine detaillierte Berichterstattung zur Lage, potenziellen oder ergriffenen

MafBnahmen und der langfristigen Entwicklung geboten.

Mit dem durchgefiihrten Umlaufbeschluss im Juni 2021 und der Uberarbeitung der Leitlinie zur Freigabe von Nichtprii-
fungsleistungen des Abschlusspriifers wurde der Billigungsprozess dahingehend angepasst, dass die Erfassung der NAS-An-
fragen im Pre Approval Manager entfallen und stattdessen die Anfragen per E-Mail an die Monitoring-Stellen versendet
werden. Der Abschlusspriifer wird unveriandert die NAS-Anfragen durch die lokalen PwC-Priifer verwalten, priifen und

nach Riickmeldung der zentralen Monitoring-Stellen freigeben.

Zu den erbrachten Nichtpriifungsleistungen durch den Abschlusspriifer fiir Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (sog.
PIEs) und der jeweiligen Auslastung der festgelegten Caps ist eine jéhrliche Berichterstattung erforderlich; seit der Umstel-
lung liegen keine aktuelleren Daten vor, so dass die ndchste Berichterstattung in der Herbst-Sitzung des Aufsichtsrats 2022

erfolgt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat alle zustimmungspflichtigen Geschéfte vorgelegt, der Aufsichtsrat hat die nach Satzung

oder Geschidftsordnung notwendigen Zustimmungen in jedem Fall erteilt.

In den Quartalsberichten gem. § 90 AktG wurden unter anderem die Entwicklung des Neugeschéfts und der Beitrdge sowie

die Themen Kosten und Kapitalanlage dargestellt und erlautert.

Die Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus vom Vorstand laufend iiber wichtige Entwicklungen und anstehende Ent-

scheidungen unterrichtet.

Der Gesamtvorstand entscheidet gemifl den ihm durch die Geschiftsordnung iibertragenen Aufgaben iiber die Erstellung
und jihrliche Uberpriifung der Geschifts- und Risikostrategie. Der Aufsichtsrat hat die Risikostrategie fiir das Geschiftsjahr
2021 im Rahmen der Sitzung vom 3. Mérz 2021 erortert.

Ferner wurde der Aufsichtsrat in den Sitzungen iiber den aktuellen Stand zum Risikomanagement informiert, er hat sich von
der Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems iiberzeugt. Dem Aufsichtsrat wurden zudem die vierteljahrlichen Ri-
sikoberichte der Gesellschaft zur umfanglichen Information zugeleitet. Bei Bedarf erhielt der Aufsichtsrat detaillierte Infor-
mationen insbesondere zur Risikolage der Gesellschaft sowie zu den seitens des Vorstands zur Stabilisierung geplanten und
ergriffenen Mafinahmen. Dariiber hinaus wurde dem Aufsichtsrat mit den Sitzungsunterlagen fiir die Aufsichtsratssitzung im

Herbst 2021 der ORSA-Bericht zur vollstdndigen Information vorgelegt.

Insgesamt wird damit den aufsichtsbehordlichen Anforderungen an das Risikomanagement im Rahmen einer guten und ver-

antwortungsbewussten Unternehmensfiihrung und -tiberwachung entsprochen.

Ergénzend wurde der Aufsichtsrat in den Sitzungen neben dem Risikomanagement auch iiber den aktuellen Stand der weite-
ren Governance-Funktionen Versicherungsmathematische Funktion, Compliance und Revision informiert und hat sich somit
von der Leistungsfahigkeit aller Governance-Funktionen iiberzeugt.

Der Aufsichtsrat sah sich zu Priifungsmafinahmen nach § 111 Abs. 2 AktG im Geschéftsjahr 2021 nicht veranlasst.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass der Vorstand seine operativen Schwerpunkte zutreffend gesetzt und ge-

eignete Mafinahmen ergriffen hat. Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsgemafen Zu-
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standigkeiten an den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt und sich von der Rechtmafigkeit, Ordnungsmafigkeit und

Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung iiberzeugt.

Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft sowie der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben dem Auf-

sichtsrat vorgelegen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie der Lagebericht sind un-
ter Einbeziehung der Buchfiithrung von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koln, gepriift

worden.

Die Priifung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben; in dem erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wird
erklart, dass der Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Versicherungsunternehmen geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Buchfiihrung
ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 vermittelt. Der Lagebericht
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Der Abschlusspriifer erklart gemif § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB, dass die

Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig

zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war im Finanz- und Priifungsausschusssitzung am 23. Februar 2022 iiber die Beratung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts anwesend, hat tiber die Durchfithrung und Qualitét der Priifung berichtet und stand dem Aus-
schuss fiir ergdnzende Auskiinfte zum Jahresabschluss und Lagebericht wie auch zum Qualitéts- und Priifungsbericht zur
Verfiigung. Der Ausschuss hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss erdrtert und auch den Priifungsbericht des
Abschlusspriifers gepriift und zu einzelnen Punkten Nachfragen an den Abschlusspriifer gerichtet. Der Ausschuss ist zu dem
Ergebnis gekommen, dass der Priifungsbericht in Ubereinstimmung mit den §§ 317 und 321 HGB steht und keinen Beden-
ken begegnet. Weiter ist der Ausschuss zu dem Ergebnis gekommen, dass der Lagebericht die Anforderungen des § 289
HGB erfiillt und in Ubereinstimmung mit den Aussagen der Berichte an den Aufsichtsrat gemiB § 90 AktG steht. Der Lage-
bericht steht auch in Einklang mit der eigenen Einschitzung des Ausschusses hinsichtlich der Lage der Gesellschaft. Dem
Lagebericht und insbesondere den dort getroffenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung stimmt der Ausschuss

zu.

Nach dem abschlieenden Ergebnis der vom Ausschuss selbst vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts sind Einwendungen nicht zu erheben, so dass der Ausschuss sich dem Urteil des Abschlusspriifers angeschlossen

hat. Der Ausschuss hat dem Aufsichtsrat die Billigung des vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlusses empfohlen.

Zudem hat der Ausschuss die Qualitdt der Abschlusspriifung anhand der vorgelegten Berichterstattung gepriift.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung war der Abschlusspriifer ebenfalls anwesend und hat die Inhalte aus der Finanz- und
Priifungsausschusssitzung zusammengefasst und die Priifungsergebnisse vorgestellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
vom Aufsichtsrat selbst vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sind Einwendungen nicht zu
erheben, so dass der Aufsichtsrat sich dem Empfehlungsbeschluss des Ausschusses angeschlossen und den vom Vorstand

aufgestellten Jahresabschluss am 2. Midrz 2022 gebilligt hat. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.
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Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortlichen Aktuars tiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlauterungs-

berichts 2021 zur versicherungsmathematischen Bestétigung nach Aussprache ohne Beanstandung entgegengenommen.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Mit Bezug auf die gednderte Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs (BFH) zur Unternechmereigenschaft von Aufsichtsrats-
mitgliedern, nach der Sitzungsgelder eine variable Vergiitung darstellen und eine Intransparenz fiir Aufsichtsrite und betei-
ligte Funktionen zur Bearbeitung der Vergiitungen verursachen, hat die aulerordentliche Hauptversammlung vom 16. De-
zember 2021 beschlossen, das Sitzungsgeld ab dem Geschiftsjahr 2022 zu streichen und im Gegenzug die jahrliche Festver-

glitung anzupassen.

Frau Marina Barth hat mit Wirkung zum Ablauf des 5. Februar 2021 ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. In der ordentli-
chen Hauptversammlung am 3. Mérz 2021 wurde Herr Ingo Ralfs als ihr Nachfolger mit sofortiger Wirkung fiir eine volle

Amtsperiode in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat richtete in seiner Sitzung am 3. November 2021 einen Finanz- und Priifungsausschuss ein. Entsprechend
den an den Finanz- und Priifungsausschuss gestellten Anforderungen sind Frau Barbara Riebeling sowie die Herren Jirgen
Marquardt und Dr. Martin Wienke Mitglieder des Ausschusses. In der am 23. Februar 2022 erstmals stattgefundenen Sitzung
des Finanz- und Priifungsausschusses wihlte dieser aus seiner Mitte Frau Barbara Riebeling zu seiner Vorsitzenden und

Herrn Jiirgen Marquardt zu seinem stellvertretenden Vorsitzenden.

Im Vorstand hat es im Berichtszeitraum keine Veranderungen gegeben.

Frau Julia Ortmann hat zum 31. Mérz 2021 ihr Amt als Verantwortliche Aktuarin niedergelegt. Der Aufsichtsrat bestellte mit
Beschluss vom 3. Mérz 2021 Frau Mareke Hellmich ab dem 1. April 2021 als Nachfolgerin zur Verantwortlichen Aktuarin
der Gesellschatft.

Dank an Vorstand

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die im
Geschiftsjahr 2021 erfolgreich geleistete Arbeit.

Hamburg, den 2. Mérz 2022

Fiir den Aufsichtsrat:

Barbara Riebeling

Vorsitzende

Jiirgen Marquardt Marina Barth Thomas Fiirst

stellv. Vorsitzender

Wolfgang Pétschke Ingo Ralfs Dr. Martin Wienke
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