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Ergebnis 2017 — Belastung durch Naturkatastrophen im Markt

Weltweit versicherte Schaden: Alle Naturkatastrophen seit 2000 (in Mrd. USD)

US-Hurrikans 144
. . 137
Wiederkehrperiode 129
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Quelle: AonBenfield ,Weather, Climate & Catastrophe Insight, 2017 Annual Report®. Hinweis: Zahl fiir 2017 stellt Wert zum Jahresende 2017 dar. Anderungensind méglich
1 GemaR internem Modellund inBezug auf jahrliche Verluste desTalanx-Konzernsin dieser GroRenordnung im Hinblickauf dasRisiko ,Atlantischer Hurrikan®
2 Gemal internem Modellund inBezug aufjahrliche Verluste des Talanx-Konzernsin dieser Grékenordnung im Hinblickauf dasRisiko ,Erdbeben Mexiko*

P Naturkatastrophenschéaden in 2017 auf neuem Rekordniveau
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Ergebnis 2017 — Belastung durch Naturkatastrophen bel Talanx

Grolschaden vs. Grol3schadenbudget (in Mio. €)

Waldbrand
Kanada,
,,Matthew*

Flut Europa,

,Andreas Erdbeben

Mexiko
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® Grol3schaden B Grof3schadenbudget

P 2017 zeigt die mit Abstand hochste GroRschadenbelastung seit IPO
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Ergebnis 2017 — Eckdaten des Geschaftsjahres (l)

Talanx-Konzern, konsolidiert (IFRS)

Gebuchte Brutto-
pramien

33,1 Mrd. € (+6%)

Getrieben durch
Internationales Privat-
kundengeschaft sowie
Rickversicherung

Kombinierte
Schaden-/Kostenquote

100,4% (+4,7%-Pkt.)

Deutlich beeinflusst
durch Grof3schaden (1,6
Mio. €), insb. aufgrund
von Naturkatastrophen

Kapitalanlageergebnis

4,5 Mrd. € (+11%)

Hohere Realisate zur
Finanzierung der ZZR
sowie Aktienverkaufe in
der Rickversicherung

P Weiterhin erfolgreicher Ausbau des internationalen Geschafts
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Ergebnis 2017 — Eckdaten des Geschaftsjahres (ll)

Talanx-Konzern, konsolidiert (IFRS)

Operatives Ergebnis Steuern Konzerngewinn
(EBIT)

1,8 Mrd. € (-22%) 388 Mio. € (-35%) 672 Mio. € (-26%)
Beeinflusstdurch hohen Steuerquote bei 23,4% Die urspringliche
Schadenaufwandin den rd. 4%-Punkte unter Prognose konnte auf-
Segmenten Industrie- Vorjahr grund der Grol3schaden
und Rickversicherung nicht erreicht werden

» Sehr zufriedenstellendes Ergebnis trotz aulRerordentlicher Schadenlast
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Ergebnis 2017 — Eckdaten des Geschaftsjahres (lIl)

Talanx-Konzern, konsolidiert (IFRS)

Ergebnis je Aktie Eigenkapital (vor Eigenkapitalrendite

7,5% (-2,9%-Pkt.)

Minderheiten)

2,66 € (-25%) 8,8 Mrd. € (-2,2%)

Analog des Eigenkapital sinkt um Mindestrenditeziel
Konzerngewinns sinkt 200 Mio. € aufgrund von| | 750 Bp Uber Bunds
das Ergebnis je Aktie Bewertungseffekten (8,3%)

P Mindestrenditeziel nicht ganz erreicht —dennoch attraktive Kapitalrendite

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Industrieversicherung

Grof3schaden aus Naturkatastrophen belasten Ergebnisbeitrag signifikant

Schaden-/Kostenquote mit 108,5%
(96 8%) beelnflusst durch GroBschaden

Das EBIT geht um 64% auf 109 |\/|IO €
zurtck

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Industrieversicherung

Top 10 nach Bruttopramien in Mio. € (Vergleichswert Geschaftsjahr 2016 in Klammern)
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Aufteilung nach Regionen

im Ausland
Pramienanteil Ausland: m Europa (ohne Deutschland)
2,8 Mrd. € (62%; 2016: 61%) )

B Amerika
Gesamte Prémie: Raum AS|en/PaZ|f|k

B Afrika

4,5 Mrd. € (+4%)
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Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Privat- und Firmenversicherung Deutschland

Beitrag zum Konzernergebnis deutlich tber Vorjahr

Die Bruttopramien sinken gegenuber
Vorjahrum 3% auf 6,1 Mrd. €
TS

Planmafiger Ruckgang in Einmalbeitra-
gen und im traditionellen Lebensgeschaft
I T
Schaden-/Kostenquote bereinigt um
Investitionen durch KuRS bei 98,6%

o AR

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Privat- und Firmenversicherung Deutschland

Projekt KURS

Ku

Die Zukunft sichern.

2015 )) 2021

Investition
inkl.
Voyager4Life
~ 420 Mio. €

Anzahl

Projekte
~ 200

Kosten-
ersparnis
~ 240 Mio. €

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018

Operatives Ergebnis

(IFRS EBIT, in Mio. €)
3 Lﬂ_

2014 2015 2016 2017

Bereits eingespart
(von ~240 Mio. €; Stand 2017)

Bereits investiert
(von ~ 420 Mio. €; Stand 2017)

—-—-"ﬂ.....__....-——-—ﬂ_......-

Ursprunglich geplante

Einsparung bis 2017:
40%




Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Privat- und Firmenversicherung International

Alle Kernmarkte tragen zum Wachstum bei

| Die Bruttopramien steigen deutlich um
11% auf 5,5 Mrd. €

‘2 ) T——— AA__

. Die Schaden-/Kostenquote verbessert

[ sich um 1,2%-Punkte auf 95,3% (96,5%)§

N Ubernahme der Generali Colombia
NS Seguros zum weiteren Ausbau des
Geschafts in Lateinamerika

Das EBIT steigt deutlichum 12,7 % auf
240 (213) Mio. €

Hauptversammiung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —

Privat- und Firmenversicherung International

Uberblick Giber die Kernmaérkte

Brasilien Marktanteil
3
Bruttopramiel +3.4% - -
8,3%

Schaden-/Kostenquote 98,9%

Bruttopramiel

+32,2%
5,8%
Schaden-/Kostenquote 95,2%
Bruttopramiel +5,6%
18,1%
Schaden-/Kostenquote 89,2%

1in lokaler Wahrung 2 Sachgesc_haft Warta

Marktanteil

Polen \
-

Bruttopramiel +19.,4%

Schaden-/Kostenquote? 95,2%

16,8%
Bruttopramie? +25,8%

3,0%
Schaden-/Kostenquote 102,5%

3 Marktanteil Kraftfahrt 9M 2017, Quellen: Polish KNF, Turkish TSB, Brazilian Siscorp, Mexican AMIS, Chilean AACH
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Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Rlckversicherung

Zufriedenstellendes Ergebnis trotz hoher Schaden aus Naturkatastrophen

Bruttopramien steigen um 9% auf
17,8 Mrd. €

Die Schaden-/Kostenquote liegt mit

‘ 99,8% Uber dem Vorjahr (93,7%)
Das EBIT redu2|ert sichauf 1,4 Mrd €

y

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Konzernfunktionen

Solvency-ll-Start gut gemeistert

, ErstmallgeVeroffentllchungvon
detaillierten SFCR Berichten

; | BRES] F

| Solvency-Quoten aller deutschen
_,f'ﬁ, Lebensversicherer Ende 2017 ohne
| UbergangsmaBnahmen tber 100%

pa—— s

i !IIII 1 ]
I ||I"'I '“'" |
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Auflegung eines EMTN-Programms mit  ©
einem Volumenvon 3 Mrd. € und .

Emission einer 750 Mio. € Hybrid-Anleihe

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Kapitalanlagen

Talanx baut ihre Investitionsaktivitaten im Bereich Infrastruktur weiter aus

Talanx beteiligt sich an Finanzierung
des Offshore-Windparks Borkum
Riffgrund 2 als Lead Investor

Fremdkapitalinvestmentin Hohe von
175 Mio. € in die zwei grof3ten Betreiber '
von Stromverteilnetzen in Finnland

Die selbst verwaltéten Kapitalanlagen
betragen 107,9 Mrd. € (+0,7%), davon

rd. 2 Mrd. € in alternativen Investments

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis & Ereignisse 2017 —
Nachhaltigkeit

Talanx in Nachhaltigkeitsindex FTSE4Good aufgenommen

Hauptversammiung Talanx AG, 08. Mai 2018

Die Talanx AG ist 2017 in die Indexserie
FTSE4Good aufgenommen worden.
Diese erfasst Unternehmen, die sich
durch ein starkes Engagement in den
Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung auszeichnen

Auf Grundlage des UN Global Compact
und dessen zehn Prinzipien
verantwortungsvollen Handelns erfolgt
ein Screening der Kapitalanlagen.

Der Abbau nicht angemessener
Investitionen wurde im vergangenen
Geschaftsjahr vorangetrieben



Ergebnis 2017 —
Eigenkapitalausstattung & Solvabilitat (I): Status

Die Talanx bewegt sich mit der Solvency-lII- Quote Im bzw. Uber Zielkorridor
. | B E

%Zle”(OFI‘IdOI‘
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Ergebnis 2017 —
Eigenkapitalausstattung & Solvabilitat (Il): Stressszenarien

Erdbeben in den USA (New Madrid Seismic Zone) Solvenzquote Talanx-Gruppe
ohne UbergangsmalRnahmen

= Grof3schaden fur HDI Global SE und Hannover Riuck SE
summieren sich potenziell auf ca. 10,7 Mrd. Euro brutto
= Ausfall einiger US-Versicherer

~ 140 Prozent V
= |ntervention der Federal Reserve zur Stabilisierung des
Kapitalmarkts

Weltweite Pandemie
= Fokus auf Riickversicherung > 150 Prozent V
= Anstieg von Sterblichkeit und Erkrankungen
= Auswirkungen auf Volkswirtschaften

Austritt Italiens aus der Euro-Zone

= Fall des risikolosen Zinses ~ 120 Prozent V
= Wiedereinfuhrung der Lira mit deutlicher Abwertung
=  Krise erfasst Bankensektor

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ergebnis 2017 -
Dividendenvorschlag

Dividende je Aktie (€)

2013 2014 2015 2016 2017

Dividendenrenditen?

2013 2014 2015 2016 2017
1 auf Jahresdurchschnittskurs

Ausschuttungsquote

2013 2014 2015 2016 2017

Zielspanne (35 - 45%)

P Kontinuierliche Erhéhung der Dividende seit Borsengang (2012: 1,05 €)

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018




Die Talanx-Aktie — ein solides Investment

Aktienkurs im Jahr 2017 (Indizes rlckbasiert)

— Talanx — MDAX — Stoxx Europe 600 Insurance

130%

. 2017
120% +19.5%
+13,1%
110% +11,6%
100% M\/

90%
01/2017 03/2017 05/2017 07/2017 09/2017 11/2017 12/2017

Aktienkursentwicklungen inkl. reinvestierte Dividenden
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Die Talanx-Aktie — Rendite gut funf Jahre nach dem IPO

Performance der Talanx-Aktie seit Borsengang

— TLX In Mio. € 31.12.2017
230% Marktkapitalisierung 8.613
o 31.12.2017

190%

Lo Marktkapitalisierung zum A. 4.623
500 Borsengang

130% Dividendenausschttung + 1.554
110%

98;/710/2012 02/10/2013 02/10/2014 02/10/2015 02/10/2016 02/10/2017wert8teigerung Selt IPO 5544

P Rendite seit Borsengang gut 16% p.a.

Hauptversammiung Talanx AG, 08. Mai 2018



Herausforderungen & Chancen —

Digitalisierung (1)

Initiativen

ol =

Maschinelles Lernen

Verhaltenst6konomik

8 e

Spracherkennung

Fokus

Preissetzung und Schadenbearbeitung verbessern sich
fortlaufend durch maschinelles Lernen

Starkere Berucksichtigung der Zahlungsbereitschaft
von Kunden, insb. in der KfZ-Versicherung

Stimm-und Textroboter als effiziente und effektive
Schnittstelle zum Kunden

P Biindelung von Ressourcen, um Chancen bestmdglich zu nutzen

Hauptversammiung Talanx AG, 08. Mai 2018



Herausforderungen & Chancen —
Digitalisierung (ll)

Talanx treibt das Thema Digitalisierung weiter voran

In der Talanx Zentrale Versmherungsgruppe
== —_ lief das Hackathon-Event des Frihjahrs. Es
= ;;i- wurden innovative Losungen fur Mobilitat, die
= Arbeitsweltder Zukunft sowie Spracherken-
;- nung programmlert
\V/ - , : :

- alanx trelbt dle DlgltaI|S|erung Im Konzern
Think. Build. Innovate. ;f,;- mit zahlreichen Initiativen voran. Mit Hilfe der
‘ Akzeleratoren Startupbootcamp aus London
‘_.,_,,, und Plug and Play aus Kalifornien knipfte

Talanx berelts Kontakt zu Uber 100 Start-ups

2 Y

27.bis 29. April 2018
| in Hannover

Hauptversammiung Talanx AG, 08. Mai 2018



Ausblick laufendes Geschaftsjahr — Zusammenfassende Erwartung

P .

Gebuchte Bruttopramien > 2,0%
Kapitalanlagerendite = 3,0%
Konzernergebnis ~ 850 Mio. €
Eigenkapitalrendite ~ 9,0%

Ausschiittungsquote ____ 35-45%

Die Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Grof3schaden im Rahmen der Erwartungen bleiben und
an den Wahrungs- und Kapitalmarkten keine Verwerfungen auftreten.

Hauptversammlung Talanx AG, 08. Mai 2018



Erlauterungen zu TOP 5

Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fir das
JROIEM Geschaftsjahr 2018 sowie des Prifers flr die pruferische Durchsicht von
Zwischenfinanzberichten und Zwischenlageberichten

Abschlussprifer/Konzernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2018 und
Prufer far die priferische Durchsicht von unterjahrigen Abschllissen

Prifer fur die priferische Durchsicht des unterjahrigen Abschlusses und
Zwischenlageberichts flr das erste Quartal des Geschaftsjahres 2019

Abschlusspriufungskosten KPMG AG 2017 9,3 Mio. € (2016: 8,2 Mio. €)
Erwartete Prifungskosten PWC 2018 7,4 Mio. €

KPMG ™ pw_cl-

Hauptversammiung Talanx AG, 08. Mai 2018
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