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Traditionally Different — eine Erfolgsgeschichte

35 Mrd. 150

Pramien (EUR)

Lander

>40 Mio.

‘ Versicherungsschutz

22.000

l Mitarbeiter

talanx.
Borsengang

6 Mrd.

Pramien (EUR)

hannover re’
Grundung HDI Grindung

1903 1998 2018

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Strategie 2022

Traditionally Different — Unsere Starken als Basis der Strategie 2022

TRADITIONALLY DIFFERENT

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

Unternehmerische
Kultur

3 m)fm 1%

Kundenorientierte
Struktur

B2B-Fokus

80%

Diversifikation
Anteil International

4%

talanx.



Strategie 2022

Fokus auf drel Themen

talanx.

Verbessertes Kapitalmanagement

Fokussierte Geschaftsbereichsstrategien

Industrieversicherung

Privat- und
Firmenversicherung
International

Privat- und
Firmenversicherung
Deutschland

Ruckversicherung

)) Programm 20/20/20
>> Specialty

)) Top 5 in Kernmarkten

)) Programm KuRS
>> Gewerbe

)) Fokus

Digitale Transformation

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

talanx.



Strategie 2022
Digitale Transformation entscheidend flur unseren zukinftigen Erfolg
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Digitale Transformation

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Strategie 2022

Ambitionierte Ziele gesteckt

Eigenkapitalrendite

1]

2 8%

uber risikofreiem Zins

I ‘ | I III|IIP|I

Ergebnis je Aktie

21l

2 5%

@ Anstieg pro Jahr

Dividende

e

35 = 45%

des IFRS-Ergebnisses

mindestens auf
Vorjahresniveau

Basis flr Ziel ,Ergebnis je Aktie": erwartetes Konzernergebnis von 850 Mio. EUR in 2018

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

talanx.



Geschaéftsjahr 2018
Herausforderndes Marktumfeld in 2018

R% Negative Anhaltende S T%
Wahrungseffekte Niedrigzinsphase =S8 ¢
§ Politisches Anhaltender
Umfeld Preisdruck

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.




Geschaéftsjahr 2018
Auch in 2018 aul3ergewohnliche Groldschadenbelastung

Grofdschaden in Mio. EUR

Stirme in
Nordamerika

Schaden
Feuerversicherung
1.620
1.244 Unser Grol3schadenbudget
2018: ~1,1 Mrd. EUR
805
Durchschnitt 2017 2018
2012-2016

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Geschaéftsjahr 2018
Zufriedenstellendes Ergebnis

Gebuchte Bruttopramien

Mrd. EUR

33,1

=

2017

Konzernergebnis

Mio. EUR
4 .80
+4,8% 703

671
2017 2018

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

Operatives Ergebnis (EBIT)

Mrd. EUR
O

-

=

2017 2018

Eigenkapitalrendite

+0,5 o
%-Pk. 8,0%
7,5%

j — .

2017 2018

talanx.



Geschaéftsjahr 2018
Weiterhin gute Eigenkapitalausstattung

Solvenzquote

206% 209%

2015 2016 2017 2018

Anmerkung: Solvency-lI-Kapitalquoten ohne Beriicksichtigung von UbergangsmafRnahmen

10 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia I"IX.



Geschaéftsjahr 2018
Konservative Anlagestrategie und starker Ausbau erneuerbarer Energien

Kapitalanlagestruktur Alternative Anlagen

Renten — 78% Rating 2 A ...davon erneuerbare Energien seit 2015

W
o

FTSE4Good

+28%
pro Jahr

112 Mrd. EUR
Rendite: 3,3% 1%
6%

Aktien
Immobilien ~2X Hannover

~Braunschweig

2015 2018

Anmerkung: Immobilien inkl. sonstige Anlagen. Alternative Anlagen umfassen rentenfinanzierte Infrastruktur-lnvestments

11 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.
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Geschaéftsjahr 2018
Fast alle Geschéaftsbereiche mit positivem Beitrag zum operativen Ergebnis

Veranderung ggu. Vj. §-90% D § +31% D §+13% D § +19% D §+13% D

in Mio. EUR 256 2.032

1.805

30
43
Operatives Industrie- Privat- und Privat- und Ruckversicherung Operatives
Ergebnis versicherung Firmenversicherung Firmenversicherung Ergebnis
GJ 2017 Deutschland International GJ 2018

Operatives Ergebnis GJ 2018 inkl. Veranderung i.H.v. EUR -4 Mio. bei Konzernfunktionen inkl. Konsolidierung

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche
Hohe Schaden-/Kostengquote belastet Ergebnis

Industrieversicherung

— - L
=

Bruttopramien Operatives Ergebnis
N

Schaden-/Kostenquote -

1T AT T2 \ AT

. Mrd. EUR Mio. EUR Prozent

-90%

109 108,5 109,1

11
: 2017 2018 94 2017 2018 2017 2018

13 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.
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Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche

Sanierung Feuerversicherung gut angelaufen (Programm 20/20/20)

Zielsetzung Industrieversicherung
Schaden-/Kostenquote

109%

<100%

2018 2020E

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

Programm 20/20/20

Portfolio

/'

Preiserh6hung

17 5%

e

Industrieversicherung

Jan 2018

1 )

April 2019

220%
lan

2020E

talanx.
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Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche
Zweistelliger Anstieg des operativen Ergebnisses

Privat- und Firmenversicherung Deutschland

k4
. Bruttopramien —— Operatives Ergebnis Schaden-/Kostenquote

_ Mrd. EUR

2017 2018

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche
/5% des Ergebnisziels in Programm KuRS bereits erreicht

Ergebnisziel 2021
Operatives Ergebnis in Mio. EUR

v

5%
erreicht

'u‘::f ,———"—————————;?;40

‘ u /180

Die Zukunft sichern.

/] /]
&) &

2015 2018 2021E

16 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.
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Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche
Operatives Ergebnis steigt zweistellig

Privat- und Firmenversicherung International

Bruttopramien ol Operatives Ergebnis

Mrd. EUR E # Vio. EUR @
; 238 268

3 :
== i
k ]
7]
T, |

7

2017 2018

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

Schaden-/Kostenguote

Prozent

2018

talanx.



Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche
Strategisches Ziel ,Top 5" in funf Kernmarkten

Anmerkung: Marktposition Schaden/Unfall. Finf Kernmarkte umfassen Polen, Ttrkei, Brasilien, Chile und Mexiko

18 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia I"IX.



Geschaéftsjahr 2018: Geschéftsbereiche
Zweistelliges Ergebniswachstum

Rickversicherung

Bruttopramien Operatives Ergebnis Schaden-/Kostenguote

Mrd. EUR Mio. EUR Prozent

2017 2018 -5 2017 2018

19 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Geschaéftsjahr 2018
Talanx-Aktie besser als Vergleichsindex entwickelt

Talanx im Vergleich zum SDAX seit 1. Januar 2018

1. Halbjahr 2018 2. Halbjahr 2018 2019 (bis 3. Mai)

- Talanx

A +11,5%-Pkt.

M 1 epax

Quelle: Factset, eigene Berechnungen

20 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019



Geschaéftsjahr 2018
Attraktiver Dividendenvorschlag

Dividende pro Aktie (EUR) Dividendenrendite

@ 5,5%
pro Jahr 4,3%

1,05

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Dividendenvorschlag
Vorschlag zu @-Kurs 2018

21 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Geschaéftsjahr 2018
Unsere Mitarbeiter — Basis des Erfolgs

22.000

Mitarbeiter weltweit ﬁ‘

Ausland Fuhrungsentwicklungsprogrammen

Weiterbildung in 2018
¢4 1250
» 0
ﬁ él-e?ts/c(r)\land Mitarbeiter in Agility Boot Camps
t ” 100
54% / Mitarbeiter in

22 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

talanx.
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Q12019
Guter Start ins neue Jahr

Gebuchte Bruttopramien

Mrd. EUR
+10,9% 11,7
10,6
Q1 2018 Q1 2019

Konzernergebnis

Mio. EUR
0

218
Q1 2018 Q1 2019

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

Operatives Ergebnis (EBIT)

Mio. EUR
6
592
Q12018 Q1 2019

Eigenkapitalrendite

+0,3%
Pk, 10,3%

10,0%
Q1 2018 Q1 2019

talanx.



Ausblick 2019

Ambitionierter Ausblick ftr 2019 bestatigt

B Bruttopramien > ~49

B Kapitalanlagerendite > ~2.7%

e

B Konzernergebnis > ~900 +28%

Mio. EUR ggu. 2018
Rl | : |
B Eigenkapitalrendite > : ~9.5% S’OA) |
in 2018 :
35-45%
B Dividendenausschittung } Dividende je Aktie
mind. stabil

Hinweis: GrolRschadenbudget von 315 Mio. Euro in der Erst- und 875 Mio. Euro in der Ruckversicherung. Die Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass Grof3schaden im
Rahmen aktuarischer Erwartungen bleiben und an Wahrungs- und Kapitalmérkten keine Verwerfungen auftreten.

24 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Talanx Hauptversammlung 2019 — TOP 2

TOP 2 Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussvorschlag:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2018 in Hohe von EUR 485.159.445,38
(in Worten: vierhunderfinfundachtzig Millionen einhundertneunundfiinfzigtausendvierhunderfinfundvierzig Euro und

achtunddreif3ig Cent) wie folgt zu verwenden:
* Ausschittung von EUR 1,45 (in Worten: ein Euro und finfundvierzig Cent)

Dividende je dividendenberechtigter Stlickaktie: EUR 366.556.569,30
 Gewinnvortrag auf neue Rechnung: EUR 118.602.876,08

25 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019 ta Ia nX.



Talanx Hauptversammlung 2019 — TOP 3

e Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

fur das Geschéftsjahr 2018

Beschlussvorschlag:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2018 amtierenden

Mitgliedern des Vorstands fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

talanx.

26 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019



Talanx Hauptversammlung 2019 — TOP 4

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des

TOP 4
Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2018

Beschlussvorschlag:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2018 amtierenden

Mitgliedern des Aufsichtsrats fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

talanx.

27 Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019
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Hinweis zu zukunftsbezogenen Aussagen

Diese Préasentation enthédlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gewissen Annahmen, Erwartungen und Einschatzungen des Managements der Talanx AG (die
,Gesellschaft) beruhen oder aus externen Quellen GUbernommen wurden. Diese Aussagen unterliegen daher gewissen bekannten oder unbekannten Risiken und
Unwéagbarkeiten. Es gibt verschiedene Faktoren, von denen sich viele der Kontrolle der Gesellschaft entziehen, welche Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der
Gesellschaft, ihre Geschéftsstrategie, ihr Geschéftsergebnis, ihre Geschéaftsentwicklung und ihre Performance haben. Sollten einer oder mehrere dieser Faktoren oder
Risiken oder Unwagbarkeiten tatsachlich eintreten, so kodnnten die tatsachlich erzielten Geschéftsergebnisse der Gesellschaft bzw. deren tatséchliche
Geschéftsentwicklung oder Performance wesentlich von dem abweichen, was in der relevanten zukunftshezogenen Aussage erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant,
angenommen, angestrebt, geschéatzt oder prognostiziert wurde.

Die Gesellschaft gibt weder Garantie dafur, dass Annahmen, die solchen zukunftshezogenen Aussagen zugrunde liegen, fehlerfrei sind, noch Ubernimmt die Gesellschaft
jegliche Haftung fir das tatsachliche Eintreten prognostizierter Entwicklungen. Die Gesellschaft hat weder die Absicht, noch Ubernimmt sie jegliche Verpflichtung, solche
zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren oder zu berichtigen, falls die tatséachlichen Entwicklungen von den angenommenen abweichen sollten.

Werden Informationen oder Statistiken aus externen Quellen zitiert, so sind derartige Informationen oder Statistiken nicht so auszulegen, dass sie von der Gesellschaft als
zutreffend Ubernommen oder fur zutreffend gehalten werden. Prasentationen der Gesellschaft enthalten in der Regel zusatzliche Finanzkennzahlen (z. B.
Kapitalanlagerendite, Eigenkapitalrendite, kombinierte Schaden-/Kostenquoten (brutto/netto), Solvabilitdtsquoten), welche die Gesellschaft fir nltzliche
Performancekennzahlen hélt, die jedoch nicht als Kennzahlen im Sinne der von der Europaischen Union Ubernommenen International Financial Reporting Standards
(,IFRS") anerkannt sind. Solche Kennzahlen sind daher nur als Ergénzung der gemafl IFRS ermittelten Daten in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung oder
Kapitalflussrechnung zu verstehen. Da nicht alle Unternehmen derartige Kennzahlen gleich definieren, sind die betreffenden Kennzahlen unter Umstanden nicht mit
ahnlich bezeichneten Kennzahlen, die von anderen Unternehmen benutzt werden, zu vergleichen. Diese Prasentation datiert vom 9. Mai 2019. Durch den Vortrag dieser
Prasentation oder weitere Gesprache, die die Gesellschaft mit Empfangern fihren mag, wird unter keinen Umstanden impliziert, dass es seit dem genannten Stichtag
keine Anderung der Angelegenheiten der Gesellschaft gegeben hat. Dieses Material wird in Verbindung mit einer miindlichen Prasentation der Gesellschaft vorgelegt und
ist in keinem anderen Kontext zu verwenden.

Hauptversammlung Talanx AG, 9. Mai 2019

talanx.



