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Talanx — Strategische und kulturelle Aufstellung zukunftsweisend

Purpose

Strategie

talanx.

Optimiertes Kapitalmanagement

Fokussierte Geschaftsbereichsstrategien

Kultur

Digitale Transformation

v
Talanx OHC

Organizational Health Check
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whtt Strategie — Drei Fokusbereiche

talanx.

|
|
Optimiertes Kapitalmanagement !
|
|
Fokussierte Geschaftsbereichsstrategien :
: ®
Industrieversicherung Privat- und Privat- und Ruckversicherung ! @
Firmenversicherung Firmenversicherung ; “ J
International Deutschland
HDI HDI warta. Q‘gﬁttﬂné HDI &[0 Oheueleben hannover re i Nach-
EURCPA civlife e TS ess riick . | haltigkeit
|
» Programm 20/20/20 = Top 5 in Kernmarkten § = Programm KuRS » Fokus :
= Specialty = KMU Ruckversicherung | __ESG
: Environmental
I Social
Digitale Transformation ! Governance
|
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what Strategie — Flankiert durch unseren Nachhaltigkeitsansatz

= Fokussiertes soziales
’@) SEEgEnEit; Dar = 100% CO, neutral in X
“‘) » Gesundheit? Deutschland seit 2019 ’Eg
= Diversitat® & Bildung
= Langfristig weltweiter
Rollout

g i (ke RESPONSBLE 13 S
ey NORFRASTRUCIURE CONSUAPTION ACTION
r /\/ ; A FRODUCTION

Betrieb
talanx.

'=PR| = 100% ESG-konforme
i Anlagestrategie

Q)

= Vollstandiger Rickzug aus Psi

= Steigerung der Investi- Kohle-Risiken bis 2038

7 <f tionen in Infrastruktur und
L< erneuerbare Energien
| auf 5 Mrd. EUR*

= Ein fihrender Versicherer

bei erneuerbaren Energien /@\

1 Im Bereich ,Sozial” orientiert sich Talanx gezielt an ausgewahlten Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN SDGs) und unterstitzt vielféltige Initiativen; Fur eine detaillierte Darstellung siehe Talanx Nachhaltigkeitsbericht
2 z.B. aktives Gesundheitsmanagement fur Mitarbeiter sowie regelmaRige Gesundheitstage und regionale Employee-Volunteering-Aktivitaten

3 z.B. Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Charta der Vielfalt, Frauennetzwerk

4 ~3 Mrd. EUR erreicht

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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=PRI

Principles for
Responsible
Investment

Principles
for Sustainable
PSI Insurance

.

Verpflichtung bei
Kapitalanlage und Underwriting

TCFD

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

J

Transparenz durch
anerkannten Standard

what Strategie — Nachhaltigkeit basiert auf fokussiertem Ansatz

))

SUSTAINALYTICS

Regelmalige
Beurteilung

talanx.



EIGENTUMER

UNTER-
NEHMERTUM

KUNDEN-
ZENTRIERUN

DIVERSI-
FIZIERUNG

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

—i’} langfristig

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
i
’0
o

J— dezentral

» hoch

oW Unsere Kultur ist “Traditionally Different”

»

ILF{ ey,

TRADITIONALLY DIFFERENT

‘ TRANSPARENZ @NSEQUENZ
@OPERATION

Messung

v
Talanx OHC

Organizational Health Check

Incentivierung

talanx.



\WhY Unser Purpose wird gelebt

Together we take care of the unexpected
and foster entrepreneurship
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Geschaftsjahr 2019
Talanx erzielt Rekordergebnis

Gebuchte Bruttopramien
Mrd. EUR

39,5

2018 2019

Konzernergebnis

Mio. EUR

923

2018 2019

Operatives Ergebnis (EBIT)

Mrd. EUR
2018 2019

Eigenkapitalrendite

Yo-Pkt. '

8,3%
8,0% Min.
Ziell

2018 2019

1 Mindestziel: 800 Basispunkte + 5-Jahres-Durchschnitt der 10-jahrigen Bundrenditen; 8,3% im Geschaftsjahr 2019

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020
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Geschaftsjahr 2019
Alle Geschéaftsbereiche mit positivem Beitrag zum Konzernergebnis

Veranderung @ @ @ @ @

ggu. V.
n
32
118
923
703

in Mio. EUR

Konzernergebnis Industrie- Privat- und Privat- und Ruckversicherung  Konzernergebnis
GJ 2018 versicherung Firmenversicherung Firmenversicherung GJ 2019
Deutschland International

Konzernergebnis GJ 2019 inkl. Veranderung i.H.v. -12 Mio. EUR bei Konzernfunktionen inkl. Konsolidierung
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Geschaftsjahr 2019: Industrieversicherung
Deutliche Verbesserung Uber alle Kennzahlen hinweg

Bruttopramien Operatives Ergebnis Schaden-/Kostenquote

Prozent

Mrd. EUR Mio. EUR
>1.000%

159

11

2018 2019

2018 2019 2019

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nX.



Geschaftsjahr 2019: Industrieversicherung
Verbesserte Schaden-/Kostenquote durch erfolgreiche Sanierung in Feuer

Industrieversicherung gesamt Feuer-Sanierungsprogramm "20/20/20"

Schaden-/Kostenquote Schaden-/Kostenquote

Preis- und
Konditioneneffekt

& ~20%¢

4

Schadeneffekt

i ~15%

|/~ -35%-Pkt.—

~ -8%-Pkt.
] »

GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018 GJ 2019
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Geschaftsjahr 2019: Industrieversicherung

HDI Global Specialty — Unser Ziel: fihrender profitabler Anbieter

Krafte bindeln: HDI Global Specialty

Gruppensynergien

BlUndelung unserer Starken und
Realisierung von Synergien innerhalb des
Talanx-Konzerns

Gutes Timing

Ausnutzen des sich derzeit verhartenden
Marktes im Specialty-Geschaft

(&>
@

Uberproportionales Wachstum

Ziel: Steigerung unseres Marktanteils von
1% auf 1,5%?* und nachhaltige
Positionierung im oberen Marktquantil

i

»

Ergebnisbeitrag
Gebuchte Bruttopramien, in EURm

~2.100
1.426
1.0902
Start 2019 Mittelfristziel
Jan 2019

Versicherungstechnisches Ergebnis?

~100
Schaden-/
Kostenquote
95,4% 42
2019 Mittelfristziel

1 Im Zielgeschéft der HGS; entspricht etwa 50% des gesamten Specialty Marktes 2 Konsolidierte Sicht 3 Im verwalteten Portfolio nach interner Retrozession und Minderheiten

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

talanx.



Geschaftsjahr 2019: Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Zweistelliger Anstieg des operativen Ergebnisses

vi- P e

it

Bruttopramien Operatives Ergebnis Schaden-/Kostenquote
g i ) o= §

~ Mrd. EUR

Mio. EUR Prozent

+28%

230
179

2018 2019 2018 2019 | 2018 2019
\l i 3 = exkl. KuRS Investitionen

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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Geschaftsjahr 2019: Privat- und Firmenversicherung Deutschland
Wachstums- und Effizienzprogramm "KuRS" zeigt weitere positive Effekte

Entwicklung des operativen Ergebnisses
EBIT, in Mio. EUR

3

2015 2019 2021E

KuRS-Mindestziel nahezu erreicht

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

Wachstumsinitiative KMU

Gebuchte Bruttopramien KMU und Freie Berufe, in Mio. EUR

Markt

3.5% p.a. ~600

/[

7/
2017 2019

Mittelfristziel
Uberdurchschnittliches Wachstum mit

einem angestrebten Talanx-Marktanteil von ~10%
Anmerkung: aktueller Marktanteil 7,3%

talanx.



Geschaftsjahr 2019: Privat- und Firmenversicherung International
Profitables Wachstum setzt sich fort

Bruttopramien Operatives Ergebnis 5= Schaden-/Kostenquote

ﬂ' 1 E—
158 Prozent

EEES

Mrd. EUR Mio. EUR

=}

NCE ™ s

2018 2019
Y d‘l
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Geschaftsjahr 2019: Privat- und Firmenversicherung International
Marktpositionen in allen Kernmarkten verbessert

mmmm 2019 2010

Ao #t #6
G #21 #5

l*l 2019 2010

=

@@ #MT #20
& #51 #12

2019 2010
@;@ #s8t #15
G #el #11

5

L 2019 2010

G #1 #13
g #3T #10

0 Top 5 Position erreicht

Hinweis: Rangfolge nach gebuchten Bruttopramien per 9M 2019. Angesichts der breiteren Marktdefinition in Brasilien umfasst die Marktposition fir P/C Brasilien HDI Global Pramien
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Geschaftsjahr 2019: Ruckversicherung
Eigenkapitalverzinsung erneut tiber 13%

Bruttopramien

Mrd. EUR

2018 2019

Operatives Ergebnis

Mio. EUR Prozent

96,6 98,2

2019 2018 2019

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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Geschaftsjahr 2019
Sehr gute Eigenkapitalausstattung

Solvenzquote

209% 211%

2016 2017 2018 2019

Anmerkung: HDI Gruppe, Solvency-II-Kapitalquoten ohne Berticksichtigung von Ubergangsmalnahmen; Stand Ende Méarz 2020: in der oberen Halfte des Zielkorridors

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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Geschaftsjahr 2019
1,50 EUR Dividendenvorschlag — Attraktive Dividendenrendite von 4%

Dividende pro Aktie (EUR) Dividendenrendite

D 5,2%
pro Jahr

1.30 1,35

1,50 4,0%

1,20 1,25

1,05

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Dividendenvorschlag
Vorschlag zu @-Kurs 2019

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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Talanx in 2019 auf Rekordkurs — Solide Basis flr unsichere Zeiten

Aktienkursentwicklung

Rekordkurs Corona
| 28,3 . S

Talanx

Stoxx Europe
600 Insurance o or201

I

31.12,2019 30.04.2020

Out-
performance

19.02.2020

01.01.2019

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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Talanx mit widerstandsfahiger Ausgangsposition

Was bedeutet Corona fur die Versicherungsbranche?

. Beispiele
Kapitalanlage -
,»,DAX innerhalb von nur 30 »Zinsen bleiben lange
Tagen in der Spitze um 40% niedrig ... weit iiber das
gefallen“ Ende der Pandemie hinaus.
DZ Bank, 9. April 2020 Frankfurter Allgemeine, 14. April 2020

Schaden

»Zahlreiche Grofdveranstaltungen abgesagt, die Olympischen
Spiele verschoben. Fiir die Riickversicherer wird die
Coronakrise zu einem Belastungstest“ Handelsblatt, 26. Mérz 2020

Was bedeutet Corona fur Talanx?

Ergebnis 1. Quartal

Prognose 2020

Neugeschaft

»Kunden werden ...
Online-Verkauf stirker

_ ‘ favorisieren®
Versicherungsbote, 1. April 2020 VersicherungsJournal.de, 15. April 2020

»In allen Sparten Riickgang
des Neugeschifts erwartet“

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

Langfristige Resilienz

talanx.



Ergebnis 1. Quartal
Q1 Ergebnis nahe Vorjahr — Ab Marz von Corona-Krise belastet

Gebuchte Bruttopramien Operatives Ergebnis (EBIT)

ro
oh
Mrd. EUR Mio. EUR @ &
112,5 616 -

Q1 2019 Q1 2020 Q1 2019 Q1 2020

Konzernergebnis Eigenkapitalrendite

Mio. EUR .

Q1 2019 Q1 2020 Q1 2019 Q1 2020

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
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Prognose 2020

Hohe Volatilitat durch Corona erlaubt keine valide Prognose ftr 2020

Corona-Szenarien — BIP Prognosen Euroraum

12,8 - in Bio. EUR
Prognosen nach
Corona Ausbruch 3
12,4 1 g - -
7
& 7
12,0 1 N2
> N
U 7/
\ > = 7 \‘3\)‘\
11,6 A & -
\ \),\l e e -
\ 4 >
_ PR
2 R
%
10,8 T T T T T )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

,,BIP Riickgang von 6,3 Prozent: Bundesregierung
rechnet mit deutlichem Konjunktureinbruch*

Grol3e Prognose-
schwankung von

-0,1 bis -6,3%

Handelsblatt, 24. April 2020

innerhalb von

6 Wochen »Das BIP in Deutschland diirfte 2020 um

0,1 Prozent schrumpfen

If\W, 12. Mérz 2020

1 Rucknahme Ergebnisausblick am 21.04.2020

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

Implikationen fir TX

Ve

¢ Hohe Schwankungen
der BIP-Prognosen

_“‘ Unsicherer Ausblick

fur die Versicherungsbranche

Q>

AT Keine valide Prognose
[I fr 2020 moglich!

talanx.



Langfristige Resilienz

lhre Talanx ist resilient

Talanx Bilanz

Anlagenportfolio

134
Mrd. EUR \|

/8% 1%

Anteil Bonds
>BBB

Anteil Aktien

Geringeres
Kapitalanlagerisiko

Passiva

Versicherungsportfolio

BBE 2019
@
Region Kunden

/8% 1%

AuRRerhalb _
Deutschlands B2B Anteil

Starke
Diversifikation

Resilienz

Solvenz Dividendenkapazitat
211% 0,85x

a7

Ziel
_150%_
0,3x
2019 Q1 2020 2018 2019
Solvency I Gewinnvortrag
Quote HGB

Hohe Solvenz
und Dividendenkapazitat

Anmerkung: Selbstverwaltete Kapitalanlagen 122,6 Mrd. EUR von 134,1 Mrd. EUR. Solvency Il Quote ohne UbergangsmafRnahmen

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020
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Together we take care of the unexpected
and foster entrepreneurship

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nX.



Tagesordnung Talanx Hauptversammiung 2020

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur

das Geschaftsjahr 2019

Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr

das Geschaftsjahr 2019

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020 ta I a nx
|



Hinweis zu zukunftsbezogenen Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gewissen Annahmen, Erwartungen und Einschatzungen des Managements der Talanx AG (die
.Gesellschaft) beruhen oder aus externen Quellen Gbernommen wurden. Diese Aussagen unterliegen daher gewissen bekannten oder unbekannten Risiken und
Unwagbarkeiten. Es gibt verschiedene Faktoren, von denen sich viele der Kontrolle der Gesellschaft entziehen, welche Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der
Gesellschaft, ihre Geschéftsstrategie, ihr Geschéftsergebnis, ihre Geschaftsentwicklung und ihre Performance haben. Sollten einer oder mehrere dieser Faktoren oder
Risiken oder Unwagbarkeiten tatsachlich eintreten, so konnten die tatsachlich erzielten Geschéftsergebnisse der Gesellschaft bzw. deren tatsachliche
Geschéftsentwicklung oder Performance wesentlich von dem abweichen, was in der relevanten zukunftsbezogenen Aussage erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant,
angenommen, angestrebt, geschatzt oder prognostiziert wurde.

Die Gesellschaft gibt weder Garantie dafir, dass Annahmen, die solchen zukunftsbezogenen Aussagen zugrunde liegen, fehlerfrei sind, noch Gbernimmt die Gesellschaft
jegliche Haftung fir das tatsachliche Eintreten prognostizierter Entwicklungen. Die Gesellschaft hat weder die Absicht, noch Ubernimmt sie jegliche Verpflichtung, solche
zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren oder zu berichtigen, falls die tatsachlichen Entwicklungen von den angenommenen abweichen sollten.

Werden Informationen oder Statistiken aus externen Quellen zitiert, so sind derartige Informationen oder Statistiken nicht so auszulegen, dass sie von der Gesellschaft als
zutreffend Ubernommen oder fir zutreffend gehalten werden. Prasentationen der Gesellschaft enthalten in der Regel zusatzliche Finanzkennzahlen (z. B.
Kapitalanlagerendite, Eigenkapitalrendite, kombinierte Schaden-/Kostenquoten (brutto/netto), Solvabilitdtsquoten), welche die Gesellschaft fur nitzliche
Performancekennzahlen hélt, die jedoch nicht als Kennzahlen im Sinne der von der Europaischen Union Ubernommenen International Financial Reporting Standards
(,IFRS*) anerkannt sind. Solche Kennzahlen sind daher nur als Erganzung der gemaR IFRS ermittelten Daten in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung oder
Kapitalflussrechnung zu verstehen. Da nicht alle Unternehmen derartige Kennzahlen gleich definieren, sind die betreffenden Kennzahlen unter Umsténden nicht mit
ahnlich bezeichneten Kennzahlen, die von anderen Unternehmen benutzt werden, zu vergleichen. Diese Prasentation datiert vom 7. Mai 2020. Durch den Vortrag dieser
Prasentation oder weitere Gesprache, die die Gesellschaft mit Empféngern fihren mag, wird unter keinen Umstanden impliziert, dass es seit dem genannten Stichtag
keine Anderung der Angelegenheiten der Gesellschaft gegeben hat. Dieses Material wird in Verbindung mit einer miindlichen Prasentation der Gesellschaft vorgelegt und
ist in keinem anderen Kontext zu verwenden.

Hauptversammlung Talanx AG, 7. Mai 2020

talanx.



