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TOP 5 Vorstandsvergutung
Wesentliche Anforderungen an das Vorstandsvergutungssystem

Ubereinstimmung Gesamtvergutung strategiekonform, transparent und nachvollziehbar
mit Zielen der
Aktionare Malus- und Clawbackregelungen gelten fiir die volle variable Vergiitung

Leistungsbezug Geschaftsjahres-RoE zentrale finanzielle Einflussgrol3e der variablen Vergutung

“Pay-for- . - - - i ¥ i
Peﬁfor%ance“) Relative Erfolgsmessung ggu. Wettbewerbern in der aktienbasierten variablen Vergutung; keine
Auszahlung bei deutlicher Underperformance

Nachhaltigkeitsziele (ESG) im individuellen Zu-/Abschlag
Nachhaltigkeit

Variable Vergutung tberwiegend langfristig und aktienbasiert!

Bertcksichtigung unternehmensinterner und -externer Vergitungsrelationen
Angemessenheit
Explizite Obergrenzen fur die gewahrte Gesamtvergitung (Cap)

Ex-post Veroffentlichung der Zielerreichung (inkl. Kalibrierung)

Transparenz

N N X X X

Ex-post Veroffentlichung des individuellen Zu-/Abschlags je Vorstandsmitglied

1 60% der variablen Vergitung (Long-Term Incentive), entspricht 36% der Ziel-Direktvergiitung (60% (variabel) * 60% (Long-Term Incentive))
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TOP 5 Vorstandsvergutung

Ubersicht Vorstandsvergiitungssystem

Struktur Zielvergutung

40%
Fix

24%

Short-Term Incentive (STI)
60%

Variabel

36%

Long-Term Incentive (LTI)

100%

Ziel-Direktvergiitung

+ Altersvorsorge

Gesamtvergutung*

Hauptversammlung Talanx AG, 6. Mai 2021

Ermittlung Zielvergiitung

Konzern-RoE
(0% - 200%)

Individueller Zu-/Abschlag
(max. +/-25%-Pkt.)

(STI-)
Zielerreichung
(0% - 200%)

4-jahrige relative
Peer-Group-
Performance?

4-jahrige Aktien-
kursentwicklung
(inkl. Dividenden)

Malus (0-100%) und Clawback (bis zu 5 Jahre) auf volle variable Vergitung

Beitragsorientierte Zusage: 25% der jahrlichen Festvergtitung?®

Maximalvergiitung® (Cap): VV: 6 Mio. EUR, Vorstand Riickversicherung: 5 Mio.

EUR, Sonstige Vorstande: 4 Mio. EUR

Zielvergutung

in Tsd EUR?

WV: 720 RV: 576

CFO: 456 GBV: 384

VV:1.080 RV: 864

CFO: 684 GBV:576

VV: 3.000 RV: 2.400
CF0:1.900 GBV: 1.600

WV: 650 RV: 240
CFO: 190 GBV: 160

WV: 3.650 RV: 2.640
CFO: 2.090GBV: 1.760

1 Zielbetrag (100% ankalkulierte Vergitung);
VV = Vorstandsvorsitzender,
CFO = Finanzvorstand,
RV = Vorstand Ruickversicherung,
GBV = Geschéaftsbereichsvorstand

N

Zielerreichung relativer TSR (Total
Shareholder Return) gemessen durch
relative TSR-Performance ggii. Peergroup

w

In einem Fall leistungsorientierte Zusage

IS

Gesamtvergltung beinhaltet auch die
Nebenleistungen (u.a. Versicherungen,
Dienstwagen)

5 Gem. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
Aktiengesetz

talanx.



TOP 5 Vorstandsvergutung
Vertiefung variable Vergutungsbestandteile

Variable Vergiitung Konzern-Zielerreichung Individueller Zu-/Abschlag I~ T1 Vertiefung im
« — 1 Folgenden

40%
Short-Term Incentive
(Barauszahlung)

Talanx-Konzern-RoE! Zu-/Abschlag auf Basis
Q (strategische Zielrendite: 0 individueller Lelstung
|

Variable 800 Bp + risikofrei)?

Vergltungsbestandteile
(Zielwert; 100% ankalkulierter Wert) |
1

Mogliche Zielerreichung

N/ 0/
0 - 200% /- 25%-Punkte

60%
Long-Term Incentive
(LTI-Zuteilungswert)

e o o o e e e e o o o = o

Bemessungszeitraum = Geschéaftsjahr

b o - -

Mogliche Gesamtzielerreichung 0 - 200%

1 Definition RoE (Eigenkapitalrendite) = KIJU / @ Eigenkapital (in %) mit KJU: Konzernjahrestiberschuss gemaR IFRS (ohne Anteile anderer Gesellschafter) und @ Eigenkapital: Arithmetischer Mittelwert des Konzerneigenkapitals gemaR IFRS (ohne Anteile anderer Gesellschafter) zu Beginn und Ende des
Geschéaftsjahres

2 Der Zielwert fur den Konzern-RoE wird vom Aufsichtsrat jeweils im Voraus fir das kommende Geschaftsjahr festgelegt. Er orientiert sich an der strategischen Zielrendite des Talanx Konzerns. Sie wird in der Regel fur drei Jahre basierend auf der strategischen Planung des Talanx-Konzerns festgelegt
und durch den 5-Jahres-Durchschnitt der 10-jahrigen Bundrenditen (,risikofreier Zins*) zuziiglich eines Renditeaufschlags, der aktuell 800 Basispunkte betrégt, abgebildet. Der untere Schwellenwert des Zielkorridors fur den RoE ist festgelegt als der jeweils zum Zeitpunkt seiner Festlegung geltende
risikofreie Zins ohne Renditeaufschlag (derzeit 0%). Der obere Schwellenwert entspricht dem risikofreien Zins zuziiglich des doppelten Renditesaufschlags (derzeit 16%)
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TOP 5 Vorstandsvergutung — Vertiefung Individueller Zu-/Abschlag
Berlcksichtigung individueller Performancebeitrage und Nachhaltigkeit

Kriterien fur individuellen Zu-/ Abschlag bei der variablen Vergitung

Kategorie Kriterien

Performance (Konzern/Segment-RoE) I —— I

|
|
Individueller ! I
Beitrag zum Dividendenfahigkeit I I
Ergebnis I I
I Zu-/Abschlag auf Basis |
Strategisches Ziel I individueller Leistung |

|
|
I I
Flhrung/Engagement?! : +/- 25%-Punkte l
Nachhaltigkeit L b

Beitrag zur Nachhaltigkeitsstrategie

1 OHC: Organizational Health Check (weltweite Mitarbeiterbefragung, die den ,Gesundheitszustand” der Organisation misst) oder analoge Umfrage
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TOP 5 Vorstandsvergutung — Vertiefung Long-Term Incentive (LTI)
LTI als Performance-Share-Plan mit Berlcksichtigung relativer Performance

Bestimmung LTI Beschreibung Beispiel
Annahme Ergebnis
Ausgangsbasis: 60% des Zielwertes (100% ankalkulierter Wert) der LTI
. ° 0 0 0 .
Long-Term Incentive variablen Vergiitung Zutfllungs!vert ) 1.080 Tsd. EUR
(LTI-Zuteilungswert) » LTI-Zuteilungswert basiert auf (STI-)Zielerreichung (0-200%) =1.080
Tsd. EUR
. 3 . . Talanx Perfor-
Zutellung Talanx » Gesamtzahl der gewahrten Performance Shares richtet sich nach dem Sh

Performance Shares Wert je Aktie? der Talanx AG zum Zeitpunkt der Zuteilung 20 eoEinzlEs

1.080 Tsd. EUR
"

(X (X

4-jahrige Aktienkurs- » Performanceperiode: 4 Geschaftsjahre +20%

entwickluna und Dividenden « Wertentwicklung spiegelt Gesamtaktionarsrendite (TSR?3) wider Kurs + Dividenden
g (Aktienkursentwicklung und Bruttodividenden) (Kurs + Divi ) Wert der Akiie bel Zuteilung/Auszahiung:

ungewichteter arithmetischer Mittelwert der

XETRA-Schlusskurse 15 Handelstage vor bis

15 Handelstage nach der Konzern-
Bilanzaufsichtsratssitzung

-

1 2 Beispiel: Vorstandsvorsitzender, Annahme
’1 ) 100% (STI-)Zielerreichung

N

Auszahlungsbasisbetrag 1.296 Tsd. EUR 3 TSR = Total Shareholder Return; TSR bildet
die Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft wahrend der 4-jahrigen
6 @ Performanceperiode einschlief3lich kumulierter
Bruttodividenden ab
o _  Zielerreichung rgllatlver TSR gemessen durch relative TSR- A: 10%-Pkt. . 4 4-jahriger Talanx TSR wird mit 4-jahrigen
4-jahl‘lge relative Performance ggu. Peergroup“ Uberperformance A: 1,1 TSRs der Peer-Unternehmen verglichen; Peer
Peer-Group-Performance » Zielerreichung 100%, wenn TSR Talanx AG dem TSR der Peer-@ B: 10%-Pkt. / B:0,9 e e e
entspricht; 1%-Pkt. Uberperformance: Faktor 1,01; lineare Skalierung Unterperformance® S.p.a., Mapfre S.A., Miinchener Riick-
versicherungsgesellschaft AG, Swiss Re AG,
e Vienna insurance Group AG, Zurich Insurance
A: 1.426 roup AG
. . 5 Beispiel fur A: Talanx TSR +20%,
Auszahlu ngsbetrag + Barauszahlung am Ende der Performanceperiode (4 Jahre) B:1.166 @ Peer-TSR=+10%:
Beispiel fur B: Talanx TSR +20%,
TSd EUR @ Peer-TSR +30%
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TOP 6 Aufsichtsratsvergttung
Ausrichtung auf eine marktubliche Festvergttung

Status quo Zielmodell

Festvergutung 50 Tsd. EUR p.a. 100 Tsd. EUR p.a.

In Abhangigkeit vom Konzernergebnis

VEITER I Vel LI bis maximal 50 Tsd. EUR (2020 Ist: 45 Tsd. EUR) entfallt

Maximal 100 Tsd. EUR

Gesamtvergutung (2020 Ist: 95 Tsd. EUR) 100 Tsd. EUR p.a.

Mitgliedschaft Finanz- und Prifungsausschuss sowie Ausschuss

ARSI fur Vorstandsangelegenheiten: 25 Tsd. EUR, Vorsitz: 50 Tsd. EUR unverandert

Differenzierung nach Aufsichtsratsvorsitz: 2,5-fache Vergitung, unverandert
Funktionen Stellv. Vorsitz: 1,5-fache Vergitung

Sitzungsgeld Pro Sitzung des Aufsichtsrats und der Ausschisse: 1 Tsd. EUR unverandert
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