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Bl Einladung zur Hauptversammlung

Talanx Aktiengesellschaft
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): TLX100

ISIN DEOOOTLX1005

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

hiermit laden wir Sie herzlich ein zur ordentlichen Hauptversammlung
der Talanx Aktiengesellschaft, Hannover,

am Donnerstag, den 6. Mai 2021 um 11:00 Uhr (MESZ),

die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz weder
der Aktiondre noch ihrer Bevollmachtigten stattfindet.

Die Hauptversammlung wird fiir unsere fristgerecht angemeldeten Aktio-
nare fir die gesamte Dauer der Veranstaltung in Bild und Ton live im Inter-
net Uibertragen. Die Stimmrechtsauslibung der Aktiondre erfolgt ausschliel3-
lich im Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung
im Sinne des Aktiengesetzes ist HDI-Platz 1, 30659 Hannover.



ll Tagesordnung und Vorschlage zur Beschlussfassung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht fiir die
Talanx Aktiengesellschaft und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2020
sowie des Berichts des Aufsichtsrats
Die genannten Unterlagen enthalten auch den Vergtitungsbericht und
den erlduternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289a, 315a des Han-
delsgesetzbuches und kdnnen ab dem Zeitpunkt der Einberufung im
Internet unter www.talanx.com/hv eingesehen werden. Sie werden den
Aktiondren auf Wunsch auch zugesendet. Dariiber hinaus werden die
Unterlagen den Aktiondren wahrend der Hauptversammlung unter
der oben genannten Internetseite zugdnglich gemacht und erldutert.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt; damit ist der Jahresabschluss fest-
gestellt. Die Hauptversammlung hat zu diesem Tagesordnungspunkt 1
keinen Beschluss zu fassen.

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des
Geschiftsjahres 2020 in Hohe von EUR 874.263.000,00 (in Worten:
achthundertvierundsiebzig Millionen zweihundertdreiundsechzig-
tausend Euro) wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung von EUR 1,50 (in Worten:
ein Euro und fiinfzig Cent) Dividende

je dividendenberechtigter Stiickaktie: EUR 379.196.451,00
Gewinnvortrag auf neue Rechnung: EUR 495.066.549,00
Bilanzgewinn: EUR 874.263.000,00



Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir
das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschiftsjahr 2020
amtierenden Mitgliedern des Vorstands flir diesen Zeitraum Entlas-
tung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschiftsjahr 2020
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlas-
tung zu erteilen.

Beschlussfassung uiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat gemaf §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 des Aktiengeset-
zes ein klares und verstdndliches Vergiitungssystem fiir den Vorstand
einer borsennotierten Aktiengesellschaft zu beschlief3en und der
Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Das vorliegende System
zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 11. August 2020 beschlossen und legt es nun der Hauptver-
sammlung zur Billigung vor.

Das neue Vergtitungssystem wurde vom Aufsichtsrat mit Unterstiitzung
eines unabhdngigen Beraters erarbeitet und entspricht den Anforderun-
gen des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das der Hauptversammlung vorgelegte
und im Folgenden ndher dargelegte Vergiitungssystem fiir die Mitglie-
der des Vorstands der Talanx Aktiengesellschaft, welches der Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 11. August 2020 beschlossen hat, zu billigen.



Tagesordnung und Vorschlage zur Beschlussfassung (Fortsetzung)

5.1 Leitlinien des Vorstandsvergiitungssystems
Die Strategie des Talanx Konzerns ist auf eine langfristige Wertstei-
gerung im Sinne der Stakeholder des Konzerns (insbesondere Inves-
toren, Kunden und Mitarbeiter) ausgerichtet. In Verbindung damit
fokussieren wir uns auf die Grundséatze Kontinuitat, Finanzkraft und
Profitabilitdt. Das Verglitungssystem unseres Vorstands leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Forderung unserer Konzernstrategie sowie
der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Talanx Konzerns.
Das System ist auf eine transparente, leistungsbezogene und stark
am Unternehmenserfolg orientierte Anreizwirkung ausgerichtet, die
insbesondere von an der Konzernstrategie ausgerichteten Erfolgszielen
sowie von der Wertentwicklung der Talanx Aktie, auch im relativen
Wettbewerbsvergleich, abhdngt und eine zu starke Risikoneigung
verhindert.

Die Vorstandsverglitung ist darauf ausgerichtet, die Mitglieder des
Vorstands unter Berlcksichtigung der Lage der Gesellschaft entspre-
chend ihrer Leistung und ihres Tétigkeits- und Verantwortungsbe-
reichs zu entlohnen. Die Vorschriften des Aktiengesetzes sowie die
Empfehlungen fiir das Vergtitungssystem fiir Mitglieder des Vorstands
in Abschnitt G des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
bilden den regulatorischen Rahmen des Verglitungssystems. Zudem
werden die Regelungen des Artikels 275 der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 und des Versicherungsaufsichtsgesetzes in Verbindung
mit der Verordnung tiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
Verglitungssysteme im Versicherungsbereich (VersVergV) erfillt.

Bei der Festlegung der Vergiitungshéhen und des Verglitungssystems
des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an den folgenden
Leitlinien:

Férderung der Unternehmensstrategie

= Das Verglitungssystem tragt in seiner Gesamtheit zur Férderung
und Umsetzung der Konzernstrategie bei, indem anspruchsvolle
und langfristige Erfolgsziele gesetzt werden, die im Einklang mit den
Interessen unserer Investoren und weiterer wichtiger Stakeholder
stehen.



Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Das Verglitungssystem fordert eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung des Talanx Konzerns. Vor diesem Hintergrund ist die
variable Vergiitung tiberwiegend aktienbasiert und mehrjdhrig aus-
gerichtet. Darliber hinaus werden auch nicht-finanzielle Erfolgsziele
zur Forderung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung bei der
Bemessung der variablen Vergtitung einbezogen.

Leistungsbezug (,,Pay-for-Performance®)

Die Leistung des Vorstands wird angemessen bertcksichtigt und
verglitet, indem addquat und ambitioniert gesetzte Erfolgsziele
innerhalb der variablen Verglitungskomponenten implementiert
sind (,Pay-for-Performance). Die variable Verglitung kann zwischen
null und einer betragsmafigen Obergrenze (Cap) schwanken.

Angemessenheit der Verglitung

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Verglitung der Vorstandsmit-
glieder in einem angemessenen Verhaltnis sowohl zu den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds als auch zur Lage
der Gesellschaft steht.

Unternehmensinterne Vergiitungsrelationen und Durchgéngigkeit

Bei der Festlegung der Verglitung des Vorstands werden die unter-
nehmensinternen Vergiitungsrelationen, auch im Zeitablauf,
berticksichtigt. Des Weiteren wird darauf geachtet, dass die Verg-
tungssysteme des Vorstands und der oberen Fiihrungskrafte im
Wesentlichen gleichgerichtete Anreize setzen (Durchgingigkeit).

Investoreninteressen und relativer Wettbewerbsvergleich

Das Vergilitungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Ver-
kniipfung der Interessen des Vorstands mit den Interessen unserer
Investoren. Durch eine relative Erfolgsmessung in der mehrjahrigen
aktienbasierten variablen Vergiitung werden Anreize zur langfristigen
Outperformance unserer Wettbewerber am Kapitalmarkt gesetzt.
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5.2

Beriicksichtigung der Marktpraxis

= Bei der Gestaltung des Verglitungssystems des Vorstands bertick-
sichtigt der Aufsichtsrat die aktuelle Marktpraxis relevanter
Vergleichsunternehmen.

Regulatorische Compliance

= Bei der Festsetzung des Verglitungssystems des Vorstands wird die
Konformitédt mit den fiir die Gesellschaft maf3geblichen gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen sichergestellt.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Verglitungssystems, erstmalige Anwendung

Bei der Erarbeitung des Verglitungssystems wurde der Aufsichts-
rat vom Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten unterstitzt, der
insbesondere Empfehlungen zur Ausgestaltung des Systems unter
Bertcksichtigung der definierten Leitlinien aussprach. Im Zuge der
Ausarbeitung und Festlegung des Vergiitungssystems hat der Auf-
sichtsrat von seiner Moglichkeit Gebrauch gemacht, einen externen
und von Vorstand und Unternehmen unabhingigen Vergtitungs-
berater hinzuzuziehen.

Flr die Behandlung von Interessenkonflikten der Mitglieder des Auf-
sichtsrats werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) und die Regelungen der Geschiaftsordnung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse auch bei der Festlegung, Uberprii-
fung und Umsetzung des Vergilitungssystems eingehalten. Soweit keine
wesentlichen Anderungen am Vergltungssystem vorgenommen wer-
den, wird das Vergiitungssystem der Hauptversammlung mindestens
alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Sofern wesentliche Anderungen
am Vergiitungssystem vorgenommen werden, wird das angepasste
Verglitungssystem ebenfalls der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt. Sofern das vom Aufsichtsrat beschlossene Verglitungssystem
durch die Hauptversammlung nicht gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat
gemafd § 120a Abs. 3 des Aktiengesetzes spitestens zur nichsten Haupt-
versammlung ein Uberarbeitetes Verglitungssystem vor.



5.3

Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gilt fir
die Vergiitung aller Vorstandsmitglieder der Talanx Aktiengesellschaft
ab dem 1. Januar 2021. Verglitungsanspriiche, einschlie3lich solcher aus
den bislang einschldgigen Regelungen zu den variablen Verglitungs-
bestandteilen, fur Zeiten vor dem 1. Januar 2021 richten sich weiterhin
nach den diesen jeweils zugrunde liegenden vertraglichen Regelungen.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Bei der Festlegung der Verglitung der Mitglieder des Vorstands
berticksichtigt der Aufsichtsrat die Verantwortung und die Aufgaben
der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre individuelle Leistung, die
wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens.

Zusitzlich wurde die Ublichkeit der Verglitung im Vergleich zu ande-
ren, vergleichbaren Unternehmen (horizontaler Vergleich) sowohl
im Hinblick auf die Vergiitungshohe als auch im Hinblick auf die
Verglitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt (vertika-
ler Vergleich), iiberprift. Als Vergleichsgruppe fiir den horizontalen
Vergltungsvergleich wurden die Unternehmen des MDAX (exklusive
der Hannover Riick SE) herangezogen. Der vertikale Vergleich sttitzt
sich auf die Relation der Verglitung des Vorstands zur Vergiitung der
Gesamtbelegschaft des Talanx Konzerns. Dabei wurden sowohl der
Status quo als auch die zeitliche Entwicklung der Vergtitungsrelati-
onen betrachtet. Zudem wurden die Vergltungsrelationen zwischen
Vorstand und Gesamtbelegschaft einem Vergleich mit den Vergii-
tungsrelationen ausgewdhlter Vergleichsunternehmen aus der Versi-
cherungsbranche unterzogen.
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5.4 Uberblick iiber das Vergiitungssystem

5.4.1 Gesamtiibersicht der Vergiitungsbestandteile
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tGber die Bestandteile des
Verglitungssystems der Gesellschaft:

Vergiitungsbestandteil Bemessungsgrundlage /Parameter

Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten

o Festvergiitung bar ausgezahlt

2

-E Hauptsachlich: Unfall-, Haftpflicht- und Reisegepackversicherung
ki Neben- in angemessener Hohe, Personenkraftwagen zur dienstlichen
é leistungen und privaten Nutzung, Ersatz von Reisekosten und sonstigen
& Aufwendungen im Interesse der Gesellschaft

e

oo Beitragsorientierte Zusagen: Jahrlicher Finanzierungsbeitrag
g | in Hohe von 25% der definierten Bemessungsgrundlage

% Alters In einem Fall: Leistungsorientierte Zusage: Anspruch auf

fid versorgung Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz der ruhegehaltsfahigen

festen jahrlichen Bezlige errechnet




Sonstige Bestandteile

Begrenzung der fiir ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamt-
verglitung gemaR § 87a Absatz 1Satz 2 Nr. 1 AktG:

Maximal- = Vorstandsvorsitzender: EUR 6.000.000
vergijtung = Geschaftsbereichsvorstand Riickversicherung:
EUR 5.000.000

= Ubrige Vorstandsmitglieder: EUR 4.000.000

Méglichkeit des Aufsichtsrats, im Falle von grobem Fehlver-
Malus- und halten oder fehlerhaftem Konzernabschluss die variablen
Clawback Verglitungsbestandteile teilweise oder vollstandig einzube-
halten (,Malus"“) oder zurlickzufordern (,Clawback”)

5.4.2 Verglitungsbestandteile und -struktur

Das Verglitungssystem der Gesellschaft setzt sich aus festen und vari-
ablen Verglitungsbestandteilen zusammen. Erstere umfassen die Fest-
verglitung, Nebenleistungen sowie die Altersversorgung. Die variable
Verglitung besteht aus einem Short-Term Incentive (einjahrige variable
Verglitung — STI) sowie einem Long-Term Incentive (mehrjahrige varia-
ble Vergiitung — LTI) mit einer Performanceperiode von vier Jahren.

Die Summe aus Festverglitung und variablen Verglitungsbestandtei-
len bildet die Ziel-Direktvergltung der Vorstandsmitglieder. Um den
Pay-for-Performance-Gedanken zu stédrken, besteht die Ziel-Direkt-
verglitung zu etwa 40 % aus der Festverglitung und zu etwa 60 % aus
variablen Verglitungsbestandteilen.

Die Vergltungsstruktur ist dartiber hinaus auf eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Der STI hat
einen Anteil von 40 % an den variablen Vergiitungsbestandteilen und
tragt somit etwa 24 % zur Ziel-Direktvergiitung bei. Auf den LTI mit
einem Anteil von 60 % an den variablen Verglitungsbestandteilen ent-
fallen rund 36 % der Ziel-Direktvergtitung.
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Vergiitungsstruktur Ziel-Direktvergiitung

%o
“ Short-Ter™®
Ncentive

Als zusitzliche Komponenten der festen Verglitungsbestandteile
werden eine Altersversorgung sowie Nebenleistungen gewidhrt. Der
jahrliche Finanzierungsbeitrag fiir die beitragsorientierten Altersver-
sorgungszusagen betragt derzeit 25 % der definierten Bemessungs-
grundlage (jahrliche Fixverglitung). Fir die leistungsorientierte Zusage
betrdgt der jahrliche Versorgungsaufwand (Service Cost) derzeit rund
55% der jahrlichen Fixvergltung; der Aufwand wird jahrlich gutachter-
lich berechnet. In der Regel lag die Hohe der Nebenleistungen in den
letzten drei Jahren durchschnittlich bei unter 5% der Festverglitung.

Bei Vorstandsmitgliedern, die im Rahmen ihrer erstmaligen Bestellung
eine Sonderzahlung zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem
vorangehenden Dienstverhiltnis oder zur Deckung der durch einen
Standortwechsel entstehenden Kosten erhalten, konnen sich leicht
abweichende Anteile der einzelnen Komponenten ergeben.

5.4.3 Maximalvergiitung
Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 des Aktiengeset-
zes fir jedes Vorstandsmitglied eine betragsmaglige Hochstgrenze fir



die Summe aus Festvergiitung, Nebenleistungen, Dienstzeitaufwand
fur die Altersversorgung sowie STI und LTI festgelegt (,Maximalvergii-
tung"). Die Maximalverglitung begrenzt samtliche Auszahlungen, die
aus der Gewidhrung eines Geschiftsjahres resultieren. Die Maximalver-
glitung betrigt fiir den Vorstandsvorsitzenden EUR 6.000.000 und flr
den Geschaftsbereichsvorstand Riickversicherung EUR 5.000.000. Fiir
alle anderen Vorstandsmitglieder wurde die Maximalvergiitung auf
EUR 4.000.000 festgelegt.

5.4.4 Malus und Clawback; Risikoadjustierung

Verstof3t ein Vorstandsmitglied vorsétzlich gegen eine seiner wesentli-
chen Sorgfaltspflichten nach § 93 des Aktiengesetzes, eine wesentliche
dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrund-
satze der Gesellschaft, zum Beispiel aus dem Verhaltenskodex oder
den Compliance-Richtlinien, so kann der Aufsichtsrat nach pflichtge-
méfem Ermessen die noch nicht ausbezahlte variable Vergilitung teil-
weise oder vollstandig einbehalten (,Malus“) oder den Bruttobetrag der
bereits ausbezahlten variablen Vergiitung teilweise oder vollstandig
zuriickfordern (,Clawback"). Eine Riickforderung ist ausgeschlossen,
wenn der mafdgebliche Verstof3 mehr als finf Jahre zurtickliegt.

Bei seiner Ermessensentscheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat
die Schwere des VerstofRes, den Grad des Verschuldens des Vorstands-
mitglieds sowie den der Gesellschaft entstandenen materiellen und
immateriellen Schaden.

Ein Vorstandsmitglied hat ferner eine bereits ausbezahlte variable
Verglitung zurlickzubezahlen, falls und soweit sich nach der Auszah-
lung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrages
zugrundeliegende testierte und festgestellte Konzernabschluss feh-
lerhaft war und daher nach den mafigeblichen Rechnungslegungs-
vorschriften korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des
korrigierten testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils mafigeb-
lichen Vergtitungssystems ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag
aus der variablen Vergiitung geschuldet worden wire.

1
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5.5

Etwaige Anspriiche der Gesellschaft auf Schadensersatz, das Recht
der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung sowie das Recht der
Gesellschaft zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertrages bleiben
von diesen Regelungen unberihrt.

Eine Beschrankung oder ein vollstdndiger Entfall der Auszahlung
variabler Vergtitungsbestandteile ist ferner im Falle einer bestands-
kraftigen oder sofort vollziehbaren Anordnung der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht, in der die Auszahlung untersagt
oder beschrankt wird (etwa: wenn die Eigenmittel geringer sind oder
geringer zu werden drohen als die Solvabilitatskapitalanforderung),
zuldssig, ferner wenn dies nach Art. 275 Abs. 2 Buchst. e der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014
erforderlich ist.

Die einzelnen Bestandteile des Vergiitungssystems im Detail
5.5.1 Feste Vergiitungsbestandteile

5.5.1.1 Festvergiitung

Die Festvergtitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt.
Sie orientiert sich insbesondere an dem Aufgabenspektrum und der
Berufserfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

5.5.1.2 Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusdtzlich bestimmte nicht leis-
tungsbezogene Nebenleistungen in marktiiblichem Rahmen, die

in regelmifigen Abstanden Uiberprift werden. Flr die Dauer der
Vorstandsbestellung wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten
Nutzung zur Verfligung gestellt. Die Versteuerung des geldwerten
Vorteils fiir die private Nutzung des Dienstwagens erfolgt durch das
Vorstandsmitglied. Die Sachbezlige und Nebenleistungen werden fiir
den Ausweis im Geschéftsbericht nach Aufwand bewertet. Des Weite-
ren gewahrt die Gesellschaft ihren Vorstandsmitgliedern im Rahmen
von Gruppenvertragen Versicherungsschutz in angemessener Hohe
(Unfall-, Reisegepack- und D&O-Versicherung).



Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden
Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhiltnis oder
zur Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten
zu gewidhren. Derartige einmalige Sonderzahlungen werden im Ver-
gltungsbericht gesondert ausgewiesen und begriindet.

5.5.1.3 Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine beitragsori-
entierte Versorgungszusage. Danach wird eine lebenslange Altersrente
gewahrt, wenn das Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze erreicht
bzw. das 65. Lebensjahr vollendet hat und aus der Gesellschaft aus-
geschieden ist. Die Hohe der monatlichen Altersrente berechnet sich
nach dem Stichtagsalter (Jahr des Stichtags abziiglich Geburtsjahr)
und dem Finanzierungsbeitrag am Stichtag nach Maf3gabe des flir den
jeweiligen Versorgungsbeglinstigten jeweils giiltigen Tarifs des Ruck-
deckungsversicherers. Der jahrliche Finanzierungsbeitrag wird in Hohe
von 25 % der definierten Bemessungsgrundlage von der Gesellschaft
geleistet. Laufende Altersrenten auf Basis der beitragsorientierten
Zusagen werden jahrlich um mindestens 1% ihres letzten (Brutto-)
Betrags erhoht.

Der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds beinhaltet eine leistungs-
orientierte Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz
der festen jahrlichen Beztige errechnet. Das vereinbarte Maximalruhe-
gehalt betragt 50 % des monatlich zahlbaren festen Gehaltsbezugs bei
vertragsgemdfiem Ausscheiden nach Vollendung des 65. Lebensjahres.
In Verbindung mit der ab dem Geschéftsjahr 2021 geltenden Ver-
gutungsstruktur wurde ein nicht ruhegehaltsfahiger Festverglitungs-
bestandteil definiert.

5.5.2 Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einem Short-Term
Incentive (STI) sowie einem Long-Term Incentive (LTI) mit einer Perfor-
manceperiode von einem Jahr bzw. vier Jahren.

13
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5.5.2.1 Short-Term Incentive (STI)

Der STl ist auf den geschaftlichen Erfolg der Gesellschaft im jeweili-
gen Geschaftsjahr ausgerichtet. Neben dem finanziellen Erfolgsziel
Eigenkapitalrendite (Return on Equity — RoE) des Talanx Konzerns
gemafd Konzernabschluss der Gesellschaft (,Konzern-RoE") wird bei
der Ermittlung des Auszahlungsbetrags ein individueller Zu- bzw.
Abschlag berticksichtigt, der sowohl finanzielle als auch nicht-finanzi-
elle Leistungskriterien, insbesondere Nachhaltigkeitsziele, umfasst und
neben der Gesamtverantwortung des Vorstands auch die jeweiligen
Geschaftsbereichsverantwortungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
berticksichtigt. Damit tragt der STI der Zielsetzung einer hohen und
stabilen Eigenkapitalrendite des Talanx Konzerns Rechnung, fordert
die Umsetzung vorstands- bzw. ressortspezifischer Fokusthemen und
bezieht die Interessen unserer Kunden, Mitarbeiter und weiterer wich-
tiger Stakeholder ein.

Grundlage fir die Auszahlung aus dem STI bildet der vertraglich
festgelegte STI-Zielbetrag, dem eine Gesamtzielerreichung von 100 %
zugrunde liegt. Die Gesamtzielerreichung kann Werte zwischen 0 %
und 200 % annehmen. Somit ist der Auszahlungsbetrag aus dem STI
auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

Zu-/Abschlag auf

Ol Basis individueller

(strategische Zielrendite) e Leistung
Auszahlungs-
STI-Zielbetrag Mégliche Zielerreichung +/=25%-Punkt betrag
X 0-200% e-Punkte in EUR

in EUR
(Cap: 200% des

STI-Zielbetrags)

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mégliche Gesamtzielerreichung: 0-200 %

5.5.2.1.1 Finanzielles Erfolgsziel

Mafigebliches finanzielles Erfolgsziel fiir den STI ist mit einer Gewich-
tung von 100 % der Konzern-RoE im Vergleich mit einer strategischen
Zielrendite. Der Konzern-RoE ist einer der zentralen Leistungsindikato-
ren im Steuerungssystem der Gesellschaft und als solcher auch in der
Verguitung des Vorstands implementiert.
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Der Zielwert fiir den Konzern-RoE sowie der Zielkorridor mit oberem
und unterem Schwellenwert werden vom Aufsichtsrat jeweils im Vor-
aus fur das kommende Geschiftsjahr festgelegt. Der Zielwert orientiert
sich an der zum Zeitpunkt seiner Festlegung geltenden strategischen
Zielrendite des Talanx Konzerns, welche durch den risikofreien Zins
im 5-Jahresdurchschnitt zuzlglich eines ambitionierten Renditeauf-
schlags abgebildet wird.

Bei Erreichen des Zielwerts fiir den Konzern-RoE betragt die Ziel-
erreichung fiir das jeweilige Geschéftsjahr 100 %. Liegt der erreichte
Konzern-RoE unterhalb des unteren Schwellenwerts, so betrigt die
Zielerreichung 0 %. Der untere Schwellenwert ist festgelegt als der
risikofreie Zins ohne Renditeaufschlag. Wird der obere Schwellenwert
des Konzern-RoE erreicht oder Uibertroffen, betrigt die Zielerreichung
200 %. Eine Steigerung des Konzern-RoE oberhalb des oberen Schwellen-
werts flihrt zu keiner weiteren Erhohung der Zielerreichung. Liegt der
erreichte Konzern-RoE flr das jeweilige Geschiftsjahr zwischen dem
Zielwert und den festgelegten Schwellenwerten, wird die Zielerrei-
chung zwischen diesen linear umgerechnet.

Zielerreichungskurve Konzern-RoE

Zielerreichung

WO |f======ccscssccsccccososcascsacsacsaosaacs ;
100% f-----------m-mm--o- ; |
0% ‘ ‘
unterer Zielwert oberer
Schwellenwert Schwellenwert

Konzern-RoE
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Der definierte Zielwert, der untere sowie der obere Schwellenwert und
die resultierende Zielerreichung werden im Vergtitungsbericht fiir das
jeweilige Geschiftsjahr ex-post offengelegt.

5.5.2.1.2 Individueller Zu- bzw. Abschlag

Durch einen individuellen Zu- bzw. Abschlag auf die Zielerreichung des
Konzern-RoE kann der Aufsichtsrat zusatzlich zum finanziellen Erfolg
des Talanx Konzerns den individuellen Beitrag des Vorstandsmitglieds
und ggf. des von ihm verantworteten Geschéftsbereichs zum Ergebnis
sowie die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen im Rahmen des STI
berticksichtigen. Die Festlegung der Hohe des Zu- bzw. Abschlags,
die sich in einer Bandbreite von —25 %-Punkten bis +25 %-Punkten
bewegen kann, erfolgt durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemaiem
Ermessen. Die Kriterien und Kennzahlen zur Ermittlung des individu-
ellen Zu- bzw. Abschlags werden vom Aufsichtsrat jeweils im Voraus
fir das kommende Geschaftsjahr festgelegt und den Mitgliedern des
Vorstands mitgeteilt.

Bei der Festlegung des Zu- bzw. Abschlags orientiert sich der Aufsichts-
rat an der folgenden Matrix, wobei die Festlegung und Gewichtung der
dort genannten Kriterien im Ermessen des Aufsichtsrats liegt:

Kriterienkatalog

Vorstandsvorsitzender und Finanzvorstand

Kategorie Kriterien Beispielhafte Kennzahlen
Performance <Uber Erfolgsziel Konzern-RoE abgedeckt>
Individueller
Beitrag zum Dividendenfahigkeit Dividendenfahigkeit der Talanx AG
Ergebnis

gz 2l Strategisches Fqkusthema (z.B. strategische
Kernfrage, relative Performance)

OHC-Score

OHC-Score Fokusgebiet

(z. B. Innovation/Learning)

Fuhrung/Engagement
(OHC)

Nachhaltigkeit

Beitrag zur Nachhaltig- ~ Schwerpunktbereiche aus der
keitsstrategie Nachhaltigkeitsstrategie



Vorstande mit Geschaftsbereichsverantwortung

Kategorie Kriterien Beispielhafte Kennzahlen

Performance Segment-RoE

Individueller
Beitrag zum Schittungsfahigkeit
Ergebnis

Schiittungsfahigkeit des Geschaftsbereichs
an die Talanx AG

Strategisches Fokusthema (z.B. strategische

St s | Kernfrage, relative Performance)

OHC-Score
OHC-Score Fokusgebiet
(z. B. Innovation/Learning)

Flihrung/Engagement
(OHCQ)

Nachhaltigkeit

Beitrag zur Nachhaltig- ~ Schwerpunktbereiche aus der
keitsstrategie Nachhaltigkeitsstrategie

Die festgelegten Ziele sowie die resultierende Zielerreichung wer-
den im Vergltungsbericht fir das jeweilige Geschaftsjahr ex-post
offengelegt.

5.5.2.2 Long-Term Incentive (LTI)

Der LTI leistet einen zentralen Beitrag zur Verknupfung der Interes-
sen des Vorstands mit den Interessen unserer Investoren. Durch eine
relative Erfolgsmessung der Performance der Talanx Aktie werden
Anreize zur langfristigen Outperformance unserer Wettbewerber am
Kapitalmarkt gesetzt.

Der LTI wird in Form eines Performance-Share-Plans gewahrt und
incentiviert damit die Wertsteigerung der Talanx Aktie im Sinne
unserer Investoren. Die Hohe des LTI-Zuteilungswertes basiert auf
dem vertraglich vereinbarten LTI-Zielbetrag und ist abhdngig von der
im Rahmen des STI festgestellten Zielerreichung fiir das finanzielle
Erfolgsziel Konzern-RoE sowie dem individuellen Zu- bzw. Abschlag
auf das finanzielle Erfolgsziel Konzern-RoE.
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KON Ze IR OE Zu-/Abschlag auf
. ) ) Basis individueller

(strategische Zielrendite) o Leistung
LTI-

LTI-Zielbetrag X Méglichg Zziglgz/reichung +/- 25%-Punkte _ Zuteilungswert

in EUR (Cap: 200% des

LTI-Zielbetrags)

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mégliche Gesamtzielerreichung: 0-200 %

Die Anzahl an zugeteilten Talanx Performance Shares ergibt sich aus
dem LTI-Zuteilungswert sowie dem durchschnittlichen Aktienkurs der
Gesellschaft uber einen Zeitraum von 15 Borsenhandelstagen vor bis 15
Borsenhandelstagen nach der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung im
Jahr der Gewdhrung. Die Talanx Performance Shares haben eine
Laufzeit von insgesamt vier Jahren (,Performanceperiode”).

Am Ende der vierjahrigen Performanceperiode wird zunachst der
Auszahlungsbasisbetrag basierend auf der Aktienkursentwicklung der
Talanx Aktie berechnet. Dieser ergibt sich aus der zugeteilten Anzahl an
Talanx Performance Shares und dem durchschnittlichen Aktienkurs
der Gesellschaft tiber einen Zeitraum von 15 Borsenhandelstagen vor
bis 15 Borsenhandelstagen nach der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung
nach Ablauf der Performanceperiode zuztiglich der wahrend der
Performanceperiode gezahlten Dividenden. Die Wertentwicklung
spiegelt also die Gesamtaktiondrsrendite vollstindig wider.

LTI-
Zuteilungswert Sy _ ‘ sl

(Cap: 200% des "
LTI-Zielbetrags)

/

¢ Aktienkurs Anzahl zugeteilter Talanx Performance Shares
(zu Beginnder = X

BEPeael  Auszahlungs-

) y : basisbetrag
o in EUR

o Aktienkurs
zzgl. Dividenden

Performanceperiode) Performanceperiode = 4 Geschiftsjahre (am Ende der
Performanceperiode)

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich aus dem Auszahlungsbasisbe-
trag und der Zielerreichung des relativen Total Shareholder Return

18



(,relativer TSR") gemessen gegentiber einer Vergleichsgruppe. Die
Vergleichsgruppe fiir den relativen TSR besteht aus relevanten
Wettbewerbern der Versicherungsbranche. Der Auszahlungsbetrag fiir
den LTI ist auf 200% des LTI-Zuteilungswertes begrenzt und kann somit
insgesamt maximal 400 % des LTI-Zielbetrags betragen — solange in
Summe aller Vergiitungselemente die Maximalverglitung nach § 87a
Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 des Aktiengesetzes nicht Uberschritten wird.

Rela.tiv.e.rTSR Auszahlungs-
Auszahlungs- (8 (g0 eIkl e ) betrag
basisbetrag X Magliche Zielerreichung 0-200% in EUR
10 B3 (Cap: 400% des
Performanceperiode = 4 Geschaftsjahre LTI-Zielbetrags)

Mafigebliches Erfolgsziel fiir den finalen Auszahlungsbetrag des LTI
ist der relative TSR. Durch den relativen TSR wird ein externes, auf
den Kapitalmarkt ausgerichtetes, Erfolgsziel in die variable Vergiitung
integriert, welches eine relative Erfolgsmessung sowie eine Verkniip-
fung der Interessen von Vorstand und Investoren ermoglicht. Der
relative TSR bildet die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft
wahrend der vierjdhrigen Performanceperiode einschlielich Brut-
todividenden im Vergleich zu einer Vergleichsgruppe bestehend aus
relevanten Wettbewerbern der Versicherungsbranche ab. Somit setzt
der LTI Anreize zur Erzielung einer langfristig und nachhaltig starken
Performance der Talanx Aktie am Kapitalmarkt.

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR wird durch einen Vergleich
des TSR der Aktie der Gesellschaft im Vergleich zu den Aktien der
Unternehmen der Vergleichsgruppe wahrend der vierjihrigen Per-
formanceperiode ermittelt. Hierzu wird der TSR der Talanx Aktie in
der jeweiligen Performanceperiode dem ungewichteten durchschnitt-
lichen TSR der Vergleichsgruppe gegentibergestellt. Die Vergleichs-
gruppe wird vor Beginn jeder Performanceperiode einer neuen
LTI-Tranche durch den Aufsichtsrat tiberprift, bei Bedarf angepasst
und im Vergttungsbericht offengelegt. Sie besteht derzeit aus den
folgenden Unternehmen:
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Unternehmen der Vergleichsgruppe

Miinchener Riickversicherungs-

Allianz SE Gesellschaft AG
AXAS.A. Swiss Re AG
Generali S.p.a. Vienna Insurance Group AG
Mapfre S.A. Zurich Insurance Group AG

Sollten einzelne Unternehmen der Vergleichsgruppe zukunftig in ihrer
aktuellen Form nicht mehr existieren oder als vergleichbare Unter-
nehmen nicht mehr angemessen sein, kann der Aufsichtsrat eine neue
Zusammenstellung der Vergleichsgruppe festlegen.

Entspricht der TSR der Talanx Aktie dem TSR der Vergleichsgruppe, so
betrdgt die Zielerreichung fiir den relativen TSR 100 %. Jeder %-Punkt,
um den der TSR der Talanx Aktie den TSR der Vergleichsgruppe tiber-
bzw. unterschreitet, fihrt zu einer Erh6hung bzw. Verminderung der
Zielerreichung in entsprechender Hohe (lineare Skalierung). Liegt der
TSR der Talanx Aktie um 100 %-Punkte oder mehr tiber dem TSR der
Vergleichsgruppe, so betrigt die Zielerreichung fiir den relativen TSR
200 %. Eine weitere Steigerung des relativen TSR fihrt dann zu keiner
weiteren Erhohung der Zielerreichung. Liegt der TSR der Talanx Aktie
um 100 %-Punkte oder mehr unter dem TSR der Vergleichsgruppe, so
betrdgt die Zielerreichung fiir den relativen TSR 0 %.

Die resultierende Zielerreichung wird im Vergltungsbericht nach
Ablauf der Performanceperiode ex-post offengelegt.



Zielerreichungskurve relativer TSR

Zielerreichung

A | P S oS S o S S S S S C S S D S s :
100% f---m-mmmmmmmmmmme oo :
0% ‘ ‘
~100 %-Punkte 0%-Punkte +100 %-Punkte
TSR Outperformance
5.6 Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage und Kiindigungsmaéglichkeiten

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der
Vorstandsdienstvertrige beachtet der Aufsichtsrat die aktienrecht-
lichen Vorgaben und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet
sich nach der Bestelldauer. Die Bestellung und die Abberufung von

Vorstandsmitgliedern sind in den §§ 84, 85 des Aktiengesetzes und in

§ 31 des Mitbestimmungsgesetzes geregelt. Von diesen gesetzlichen
Bestimmungen abweichende Satzungsregelungen bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir einen
Zeitraum von hochstens finf Jahren bestellt. Erneute Bestellungen,
jeweils flr weitere hochstens finf Jahre, sind zuldssig. Die Vorstands-
dienstvertrdge sehen keine ordentliche Kiindigungsmoglichkeit vor,

das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung aus wichtigem Grund

(§ 626 des Biirgerlichen Gesetzbuches) bleibt unberthrt. Im Falle einer

vorzeitigen Beendigung der Bestellung endet der Vorstandsdienstver-

trag ebenfalls vorzeitig.
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5.7 Regelungen im Falle eines unterjahrigen Austritts

5.71 Variable Vergiitung bei vorzeitiger Beendigung
des Dienstverhaltnisses

Short-Term Incentive (STI)

Endet das Dienstverhiltnis eines Vorstandsmitglieds im Laufe eines
Geschiftsjahres aus einem anderen als einem vom Vorstandsmitglied
zu vertretenden wichtigen Grund nach § 626 Abs. 1 des Biirgerlichen
Gesetzbuches, hat das Vorstandsmitglied fiir dieses Geschéftsjahr
Anspruch auf einen zeitanteiligen STI. Endet das Dienstverhiltnis vor
Ende des Geschiftsjahres durch auerordentliche Kiindigung durch
die Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund nach § 626 Abs. 1 des Birgerlichen Gesetzbuches,
entfillt der Anspruch auf den STI fiir dieses Geschiftsjahr ersatz- und
entschadigungslos.

Long-Term Incentive (LTI)

Endet das Dienstverhdltnis oder das Vorstandsmandat vor Ende der
Performanceperiode aus einem anderen als den unten genannten
Griinden vor Ende eines Geschiftsjahres, hat das Vorstandsmit-

glied fiir dieses Geschidftsjahr Anspruch auf einen zeitanteiligen LTL
Die Ermittlung und Auszahlung der variablen Verglitungsbestand-
teile erfolgt in diesem Fall regular gemaf3 den Bestimmungen der
Planbedingungen flir den LTI Eine vorzeitige Auszahlung vor Ende
der jeweiligen Performanceperiode des LTI ist in diesen Fillen nicht
vorgesehen. Endet das Dienstverhiltnis oder das Vorstandsmandat im
Laufe des Geschaftsjahres durch Amtsniederlegung oder Eigenkiin-
digung des Vorstandsmitglieds (Ausnahme: Amtsniederlegung oder
Kindigung durch das Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund), die
Nichtannahme eines Verlangerungsangebots zu zumindest gleichen
Vertragsbedingungen durch das Vorstandsmitglied (Ausnahme: das
Vorstandsmitglied hat das 60. Lebensjahr vollendet und dem Vor-
stand zwei Mandatsperioden als Mitglied angehort), auerordentliche
fristlose Kiindigung des Dienstvertrags des Vorstandsmitglieds durch
die Gesellschaft aus wichtigem Grund oder Widerruf der Bestellung
des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund i. S. v. § 84 Abs. 3 des



5.8

Aktiengesetzes (Ausnahme: Vertrauensentzug durch die Hauptver-
sammlung), so verfallen alle bedingt gewdhrten Talanx Performance
Shares ersatz- und entschidigungslos.

5.7.2 Abfindung und Kontrollwechsel

Die Dienstvertriage der Mitglieder des Vorstands sehen keine Abfin-
dungsanspriiche vor. Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeiti-
gen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
sind in den Dienstvertrdgen der Mitglieder des Vorstands ebenfalls
nicht vorgesehen.

5.7.3 Arbeitsunfahigkeit und Tod

Bei einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit wird die Festverglitung
in unverdnderter Hohe weiter gewdhrt, lingstens bis zur Beendigung
des Dienstvertrags.

Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienstvertrags
dauerhaft arbeitsunfihig, endet der Dienstvertrag mit dem Ende des
sechsten Monats, nach dem die dauerhafte Arbeitsunfdhigkeit festge-
stellt worden ist, spétestens jedoch mit dem Ende des Dienstvertrags.
Dauerhafte Arbeitsunféhigkeit liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied
voraussichtlich auf Dauer nicht in der Lage ist, die ihm tibertragenen
Aufgaben uneingeschrankt zu erfillen.

Dartiber hinaus sehen die Dienstvertrige der Vorstandsmitglieder
marktibliche Hinterbliebenenleistungen vor.

Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsmitglieder bendtigen zur Aufnahme von Nebentitig-
keiten die Zustimmung des Aufsichtsrats. Damit ist gewéhrleistet,
dass weder die dafiir gewdhrte Verglitung noch der zeitliche Aufwand
zu einem Konflikt mit den Vorstandsaufgaben fiihrt. Handelt es sich
bei den Nebentitigkeiten um Aufsichtsratsmandate oder Mandate in
vergleichbaren Kontrollgremien, sind diese im Geschiftsbericht der
Gesellschaft Talanx AG aufgefiihrt.
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5.9

Mit den oben dargelegten Vergiitungskomponenten ist auch eine
etwaige Tatigkeit fir Gesellschaften im Interesse der Gesellschaft
(gesellschaftsgebundene Mandate) abgegolten. Mandate innerhalb des
Konzerns sind per se gesellschaftsgebundene Mandate. Mandate auf3er-
halb des Konzerns sind ebenfalls gesellschaftsgebundene Mandate, es
sei denn, der Aufsichtsrat stuft sie bei seiner Zustimmung zur Mandats-
tibernahme als nicht gesellschaftsgebunden ein. Soweit ein Vorstands-
mitglied Bezuige flr gesellschaftsgebundene Mandate direkt von der
betreffenden Gesellschaft erhilt, werden sie auf die Vergiitung ange-
rechnet. Bei seiner Zustimmung zur Ubernahme nicht gesellschaftsge-
bundener Mandate entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwieweit die
hierfr bezogene Verglitung anzurechnen ist.

Voriibergehende Abweichungen

Unter besonderen und auflergewdhnlichen Umstdnden (z. B. im Falle
einer schwerwiegenden Finanz- oder Wirtschaftskrise) hat der Auf-
sichtsrat gemdf3 § 87a Abs. 2 Satz 2 des Aktiengesetzes das Recht, vor-
tbergehend vom festgelegten Verglitungssystem abzuweichen, sofern
dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist. Ungiinstige Marktentwicklungen gelten nicht als beson-
dere und auflergewdhnliche Umstdnde, die eine Abweichung von dem
festgelegten Verglitungssystem ermdoglichen.

Auch im Fall einer Abweichung muss die Verglitung weiterhin auf eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerich-
tet sein und mit dem Erfolg des Unternehmens und der Leistung des
Vorstands in Einklang stehen.

Unter den genannten Umstidnden ist eine Abweichung vom Vergi-
tungssystem nur durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss
moglich, der die auflergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit
der Abweichung feststellt.

Eine vorlibergehende Abweichung vom Vergtitungssystem ist im Hin-
blick auf die folgenden Bestandteile moglich: Erfolgsziele der einjdh-
rigen sowie mehrjdhrigen variablen Vergiitung und Bandbreiten der



moglichen Zielerreichungen der einzelnen Elemente der variablen Ver-
gutung. Sofern die Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung durch eine
Anpassung der bestehenden Vergiitungsbestandteile nicht adaquat
wiederherzustellen ist, hat der Aufsichtsrat bei auflergewohnlichen
Entwicklungen unter den gleichen Voraussetzungen des Weiteren das
Recht, vortibergehend zusitzliche Vergiitungsbestandteile zu gewah-
ren bzw. einzelne Vergltungsbestandteile durch andere Vergtitungsbe-
standteile zu ersetzen.

Beschlussfassungen iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
und entsprechende Satzungsianderungen

Nach § 113 Abs. 3 des Aktiengesetzes in der durch das Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionérsrechterichtlinie (ARUG II) gedn-
derten Fassung ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre durch die Hauptversammlung ein Beschluss tiber die
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Die erstmalige
Beschlussfassung hat bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Haupt-
versammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Die derzeit geltende Vergltungsregelung fiir den Aufsichtsrat geht
zuriick auf einen Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
4.Juni 2010. Sie ist seitdem unverdandert. Ausgehend von dem nachfol-
gend unter lit. a) dargestellten System zur Verglitung der Aufsichtsrats-
mitglieder soll die derzeitige Regelung in § 12 der Satzung mit Wirkung
zum 1. Januar 2021 neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das nachfolgend unter lit. a)
dargelegte Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat sowie die daraus
abgeleitete Aufsichtsratsverglitung zu beschliefen und § 12 der Sat-
zung wie nachfolgend unter lit. b) dargelegt zu dndern und neu zu
fassen:

a) System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Das System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich
nach den gesetzlichen Vorgaben und berticksichtigt deutsche und
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internationale Corporate-Governance-Vorgaben, insbesondere diejeni-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats soll insgesamt aus-
gewogen sein und in einem angemessenen Verhiltnis zu Verant-
wortung und Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der
Gesellschaft stehen, wobei auch die Verglitungsregelungen anderer
grofler borsennotierter Gesellschaften berticksichtigt werden sollen.
Zugleich soll sie die Ubernahme eines Mandats als Mitglied oder
Vorsitzender des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinreichend
attraktiv erscheinen lassen, um hervorragende Mandatstrager gewin-
nen und halten zu kénnen. Dies ist Voraussetzung fiir eine bestmdog-
liche Uberwachung und Beratung des Vorstands, die wiederum einen
wesentlichen Beitrag fiir eine erfolgreiche Geschiftsstrategie und den
langfristigen Erfolg der Gesellschaft leistet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen eine reine Festvergiitung
erhalten, um die Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats zu starken, eine
objektive und neutrale Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwa-
chungsfunktion sowie unabhingige Personal- und Vergltungsent-
scheidungen zu ermdglichen. Der Umfang der Arbeitsbelastung und
des Haftungsrisikos der Aufsichtsratsmitglieder entwickelt sich in
aller Regel nicht parallel zum geschéftlichen Erfolg des Unterneh-
mens bzw. zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr wird haufig
gerade in schwierigen Zeiten, in denen eine variable Verglitung unter
Umstdnden zuriickgeht, eine besonders intensive Wahrnehmung der
Beratungs- und Uberwachungsfunktion durch die Aufsichtsratsmit-
glieder erforderlich sein. Die Grundvergltung fir jedes Mitglied des
Aufsichtsrats wird erstmalig flir das Geschaftsjahr 2021 und bis auf
Weiteres auf EUR 100.000 festgesetzt.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) soll der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und
der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Vorsit-
zenden und Mitglieder von Ausschiissen durch entsprechende zusatz-
liche Verglitung angemessen berticksichtigt werden. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats soll das Zweieinhalbfache der Grundvergiitung eines



einfachen Aufsichtsratsmitglieds erhalten, jeder seiner Stellvertreter
das Eineinhalbfache. Den Mitgliedern des Finanz- und Prifungsaus-
schusses und des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten soll
erstmalig fiir das Geschiaftsjahr 2021 und bis auf Weiteres eine weitere
Verglitung in Hohe von EUR 25.000,00 pro Mitglied gewdhrt werden.
Die Vorsitzenden dieser Ausschiisse erhalten das Zweifache dieses
Betrages. Eine Anrechnung oder Kiirzung der Verglitung bei Tétigkeit
in mehreren Ausschissen soll nicht erfolgen.

Das Sitzungsgeld soll EUR 1.000 je Sitzung betragen und bei mehreren
Sitzungen an einem Tag nur einmal gezahlt werden, wobei auch die
Teilnahme Uber Telefon, Videokonferenz oder dhnliche gebrduchliche
Kommunikationsmittel zum Bezug von Sitzungsgeld berechtigen soll.
Das Sitzungsgeld soll jeweils am Tag der jeweiligen Sitzung gezahlt
werden. Schliefilich werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im
Interesse und auf Kosten der Gesellschaft von dieser in angemesse-
ner Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
fur Organmitglieder und bestimmte Mitarbeiter des Talanx Konzerns
einbezogen, soweit eine solche besteht. Aulerdem erstattet die Gesell-
schaft jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die auf seine
Beziige entfallende Umsatzsteuer.

Die Regelungen zur Vergiitung sowie das Vergiitungssystem sollen
regelméfig durch den Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin
uberprift werden, wobei auch externe Verglitungsexperten hinzuge-
zogen werden konnen. Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von
Vorschlagen zur Anderung der Verglitungsregelungen fasst die Haupt-
versammlung Beschluss tiber die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglie-
der. Die Hauptversammlung kann das jeweils bestehende System der
Aufsichtsratsvergiitung bestitigen oder einen Beschluss zur Anderung
fassen. Entsprechende Beschlussvorschlige an die Hauptversamm-
lung werden gemif? der gesetzlich geregelten Kompetenzordnung von
Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet, sodass es zu einer gegenseiti-
gen Kontrolle der beiden Organe kommt. Die Entscheidung tiber die
letztendliche Ausgestaltung des Verglitungssystems ist der Hauptver-
sammlung zugewiesen.
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b)

§ 12 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»§ 12 Vergiitungen

(1

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Ver-
glitung. Die Vergltung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wird
erstmalig flr das Geschéftsjahr 2021 und bis auf Weiteres auf
EUR 100.000,00 pro Mitglied festgesetzt (Festvergtitung). Die
Verglitung des Vorsitzenden belduft sich auf EUR 250.000,00,
die der stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden auf jeweils
EUR 150.000,00.

Fir die Mitglieder des Finanz- und Prifungsausschusses und des
Ausschusses fir Vorstandsangelegenheiten des Aufsichtsrats wird
erstmalig flr das Geschéftsjahr 2021 und bis auf Weiteres eine
weitere Verglitung in Hohe von EUR 25.000,00 pro Mitglied fest-
gesetzt. Die Vorsitzenden dieser Ausschisse erhalten das Zweifache
dieses Betrages.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils des
Geschiftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten
flr jeden angefangenen Monat ihrer Tétigkeit ein Zwolftel der
Verglitung. Dies gilt entsprechend fir Mitgliedschaften in
Aufsichtsratsausschiissen.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird neben dem Ersatz ihrer
Auslagen flr die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und
fir die Teilnahme an Sitzungen von Ausschiissen des Aufsichts-
rats jeweils ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000,00 gezahlt.
Als Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme per
Telefon, Videokonferenz oder mithilfe ahnlicher gebrauchlicher
Kommunikationsmittel.

Die unter Abs. (1) und Abs. (2) genannten Vergiitungsbestandteile
fur ein Geschiftsjahr werden mit Ablauf der Hauptversammlung
féllig, die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats flr das betreffende
Geschéftsjahr beschlieft. Das unter Abs. (4) genannte Sitzungsgeld



wird am Tag der jeweiligen Sitzung féllig und wie die Gibrigen
Verglitungsbestandteile an die Mitglieder des Aufsichtsrats tiber-
wiesen. Fallen zwei oder mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschiisse auf einen Tag, so wird insgesamt nur ein
Sitzungsgeld geschuldet.

Die auf die Vergiitung zu zahlende Umsatzsteuer wird von der
Gesellschaft erstattet.

Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versi-
cherungsschutz und technische Unterstiitzung in einem fir die
Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit angemessenen Umfang zur
Verfligung stellen.”

Beschlussfassung iiber die Anderung von § 16 Abs. 2 der Satzung
Unter anderem vor dem Hintergrund der zuklnftig in der Satzung

geregelten Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder, tiber die mindestens

alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss zu fassen ist,
soll die Regelung in § 16 Abs. 2 der Satzung liber Beschlussmehrheiten
der Hauptversammlung noch klarer und bestimmter gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 16 Abs. 2 der Satzung wie

nachfolgend dargelegt zu @ndern und neu zu fassen.

§ 16 Abs. 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,(2) Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht

zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit nach dem Gesetz
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Fiir einen
Beschluss tiber die Anderung der Satzung gentigt die einfache Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten und nicht gesetzlich zwingend eine hohere
Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist.”
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Informationen gemaR Tabelle 3 Block E Ziffern 3, 4 und 5 der Durch-
fuihrungsverordnung (EU) 2018/1212 vom 3. September 2018

Die zu den Tagesordnungspunkten 1 und 6 zugédnglich zu machen-
den Unterlagen sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.talanx.com/hv zuganglich.

Dort stehen den Aktiondren auch weitere Informationen zur Teilnahme
an der Hauptversammlung, zur Tagesordnung sowie zu den Fristen fir die
Auslibung anderer Aktiondrsrechte zur Verfigung.

Die Abstimmung tiber die Tagesordnungspunkte 2 bis (einschlieflich) 4
sowie 6 und 7 hat verbindlichen Charakter, die Abstimmung zu Tagesord-
nungspunkt 5 empfehlenden Charakter. Zu den Tagesordnungspunkten 2
bis (einschliefllich) 7 konnen die Aktionére mit ,Ja“ oder ,Nein“ abstimmen
oder sich der Stimme enthalten.



Bl Informationen zur Durchflhrung der virtuellen
Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach
Maf3gabe des Gesetzes Uiber Mainahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmp-
fung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (Art. 2 des Gesetzes zur
Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht, Bundesgesetzblatt I 2020, S. 569, zuletzt gedndert
durch das Gesetz zur weiteren Verklrzung des Restschuldbefreiungsver-
fahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und
Pachtrecht vom 22. Dezember 2020, Bundesgesetzblatt [ 2020, S. 3328;
nachfolgend COVID-19-Gesetz) als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prisenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten abgehalten.

Die virtuelle Hauptversammlung wird am 6. Mai 2021, ab 11:00 Uhr
(MESZ), live in Bild und Ton in unserem Aktiondrsportal unter
hv-talanx.link-apps.de/imeet Uibertragen. Aktionire, die die virtuelle
Hauptversammlung live verfolgen wollen, miissen sich zuvor anmelden
(siehe unten unter ,,Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung®).
Die Eroffnung der virtuellen Hauptversammlung durch den Versamm-
lungsleiter sowie der Vortrag des Vorstands werden zusatzlich live in
Bild und Ton auf der Internetseite der Talanx Aktiengesellschaft unter
www.talanx.com/hv tUbertragen. Eine Videoaufzeichnung hiervon ist im
Nachgang an die virtuelle Hauptversammlung unter derselben Adresse
abrufbar.

Eine physische Teilnahme der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten
ist ausgeschlossen. Die Livelbertragung ermoglicht keine Teilnahme
an der virtuellen Hauptversammlung im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2
des Aktiengesetzes. Die Stimmrechtsaustibung der Aktiondre oder ihrer
Bevollmichtigten erfolgt daher ausschlieflich im Wege der Briefwahl
oder durch Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter.
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Ergdnzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit
gemal § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundka-
pitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 erreichen, konnen
verlangen, dass Gegenstidnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt
gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder
eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vor-
stand der Talanx Aktiengesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft
unter der unten im Absatz ,Gegenantrdge und Wahlvorschldge von Aktio-
ndren gemaf? §§ 126 Abs. 1und 127 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2 S. 3 COVID-19-Gesetz"
angegebenen Adresse spatestens am 5. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) zuge-
gangen sein.

Erganzungsverlangen werden nur bertcksichtigt, wenn die Antragsteller
nachweisen, dass sie seit mindestens 9o Tagen vor dem Tag des Zugangs
des Verlangens hinsichtlich des Mindestaktienbesitzes Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den
Antrag halten, wobei § 70 des Aktiengesetzes bei der Berechnung der Akti-
enbesitzzeit Anwendung findet.

Bekannt zu machende Ergdnzungsverlangen werden — soweit sie nicht
bereits mit der Einberufung bekannt gemacht wurden — unverziiglich nach
Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden
auflerdem auf der Internetseite www.talanx.com/hv bekannt gemacht und
gemaf § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktiondren gemaR §§ 126 Abs. 1
und 127 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2 S. 3 COVID-19-Gesetz

Jeder Aktiondr ist berechtigt, Gegenantrage gegen Vorschlidge von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie
Wahlvorschlige zu den auf der Tagesordnung stehenden Wahlen zu tiber-
senden (§§ 126 Abs. 1, 127 des Aktiengesetzes).

Gegenantrage von Aktiondren werden vorbehaltlich § 126 Abs. 2 und Abs. 3
des Aktiengesetzes, Wahlvorschlidge werden vorbehaltlich §§ 127 Satz 1, 126
Abs. 2 und Abs. 3, § 127 Satz 3 des Aktiengesetzes ausschliefilich im Internet



unter www.talanx.com/hv zuganglich gemacht, wenn die nachfolgend
beschriebenen Voraussetzungen eingehalten werden. Das Zuganglichma-
chen erfolgt einschliefflich des Namens des Aktiondrs, der Begriindung
und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung.

Zugénglich zu machende Gegenantrage miissen sich gegen einen
Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat richten und zu einem
bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriindung gemacht werden.
Zugénglich zu machende Wahlvorschldge mussen zu den auf der Tages-
ordnung stehenden Wahlen gemacht werden; sie muissen nicht mit einer
Begriindung versehen werden.

Zugdnglich zu machende Gegenantrage mit Begriindung gegen einen Vor-
schlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung und Wahlvorschlage von Aktiondren zu den auf der Tagesord-
nung stehenden Wahlen miissen der Gesellschaft spatestens am 21. April
2021, 24:00 Uhr (MESZ) unter der nachstehenden Adresse zugegangen sein.

Talanx Aktiengesellschaft, z. Hd. Leiter Group Corporate Office

= postalisch: HDI-Platz 1, 30659 Hannover

= per Telefax: +49 511 3747 112209

= elektronisch: hauptversammlung@talanx.de

Wihrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine Gegenantrage
oder Wahlvorschlage gestellt werden. Antrdage oder Wahlvorschlige von
Aktiondren, die nach § 126 oder § 127 des Aktiengesetzes zuganglich zu
machen sind, gelten als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der
den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar

ordnungsgemaf? legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist
(siehe unten unter ,,Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung®).
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Fragerecht der Aktiondre gemaR § 131 Abs. 1AktG i.V.m. § 1Abs. 2S. 1Nr. 3,
S. 2 COVID-19-Gesetz

Ein Auskunftsrecht im Sinne von § 131 Abs. 1 des Aktiengesetzes besteht fiir
Aktiondre nicht. Aktiondre haben jedoch das Recht, Fragen im Wege der
elektronischen Kommunikation einzureichen. Hierfiir miissen sich Aktio-
nire anmelden (siehe unten unter ,,Anmeldung zur virtuellen Haupt-
versammlung"). Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemafiem, freiem
Ermessen, wie er Fragen beantwortet. Der Vorstand kann Fragen und deren
Beantwortung zusammenfassen, wenn ihm dies sinnvoll erscheint. Fragen
in Fremdsprachen werden nicht berticksichtigt. Der Vorstand behalt sich
vor, Fragen vorab auf der Internetseite der Gesellschaft zu beantworten.

Fragen der Aktiondre sind bis spétestens einen Tag vor der Versammlung,
d.h. bis spatestens 4. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs)
unter Angabe der Aktiondrsnummer im Wege elektronischer Kommunika-
tion Uber das Aktionédrsportal unter https://hv-talanxlink-apps.de/imeet
einzureichen.

Wiahrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine Fragen gestellt
werden.

Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre

Nahere Erlduterungen zu den Rechten der Aktionédre geméf § 122 Abs. 2,
§ 126 Abs. 1, § 127, § 131 Abs. 1 des Aktiengesetzes und § 1 des COVID-19-
Gesetzes finden sich auch im Internet unter www.talanx.com/hv



Bl Hinweise zur Teilnahme

Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Austiibung
des Stimmrechts sind gemif? § 14 Abs. 1 der Satzung diejenigen Aktionére
berechtigt, die sich bis spatestens 29. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeit-
punkt des Zugangs)

= schriftlich unter der Postadresse:
Talanx Aktiengesellschaft
¢/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Miinchen

= oder elektronisch unter der Internet-Adresse:
hv-talanx link-apps.de/imeet

oder unter dem Link:
www.talanx.com/hv

= oder elektronisch unter der E-Mail-Adresse:
talanx.hv@linkmarketservices.de

angemeldet haben und zum Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung
fur die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind.

Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur virtuellen Hauptversamm-
lung nicht blockiert; Aktiondre kénnen deshalb tber ihre Aktien auch
nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfiigen. Eine Verfligung kann
jedoch Auswirkungen auf die Berechtigung zur virtuellen Teilnahme

und die Berechtigung zur Austiibung des Stimmrechts haben, da fr die
Teilnahme- und Stimmberechtigung der Aktienbestand laut Aktienre-
gister zum Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung mafigeblich ist.
Dieser wird dem Bestand des Aktienregisters am 29. April 2021, 24:00 Uhr
(MESZ) (= technisch mafgeblicher Bestandsstichtag, sogenanntes Tech-
nical Record Date) entsprechen, da aus abwicklungstechnischen Griinden
zwischen dem Ablauf der Anmeldefrist und dem Ende des Tages der vir-
tuellen Hauptversammlung, d.h. vom 29. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) bis
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einschlief’lich 6. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), keine Umschreibungen im
Aktienregister stattfinden.

Ist ein Intermedidr im Aktienregister eingetragen, so kann er das Stimm-
recht fiir Aktien, die ihm nicht gehoren, nur aufgrund einer Erméachtigung
des Aktionadrs austben.

Aufgrund der Borsenzulassung der Aktien auch an der Warschauer Borse
sind entsprechend den anwendbaren polnischen Rechtsvorschriften
bestimmte Daten zu ibermitteln: Spatestens am Tag der Hauptver-
sammlung ist der polnischen Finanzmarktaufsicht (Komisja Nadzoru
Finansowego — KNF) eine Aufstellung tiber die zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigten Aktionére nebst der jeweils gehaltenen
Aktienzahl und Stimmrechte zu Ubermitteln. Ferner ist innerhalb von
sieben Tagen nach der Hauptversammlung eine Aufstellung tiber solche
Aktionire, die in der Hauptversammlung mindestens 5% der Stimmrechte
gehalten haben, nebst der jeweiligen Anzahl der gehaltenen Stimmrechte
und ihres prozentualen Anteils an den in der Hauptversammlung vertre-
tenen Aktien und an der Gesamtzahl der Aktien, zu veroffentlichen sowie
der KNF und der Warschauer Borse zu tibermitteln.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollméachtigten

Aktionidre haben im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Moglich-
keit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten, z.B. einen Intermediér
oder eine Aktiondrsvereinigung, austiben zu lassen. Auch in diesem Fall
ist fir eine rechtzeitige Anmeldung durch den Aktiondr oder den Bevoll-
madchtigten entsprechend den oben unter ,Anmeldung zur virtuellen
Hauptversammlung“ genannten Voraussetzungen Sorge zu tragen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevoll-
madchtigung gegentber der Gesellschaft bediirfen der Textform. Eine
Bevollmichtigung kann postalisch oder per E-Mail an die oben unter
»2Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung” genannte Anschrift bzw.
E-Mail-Adresse vorgenommen werden. Bitte verwenden Sie hierfiir das den
Anmeldeunterlagen beigefiigte Antwortformular. Auferdem steht Thnen
das Aktionérsportal unter hv-talanx.link-apps.de/imeet zur Verfiigung.



Im Falle der Bevollmidchtigung eines Intermediérs, einer Aktiondrsverei-
nigung oder einer sonstigen in § 135 Abs. 8 des Aktiengesetzes genann-
ten Person oder Institution richten sich das Verfahren, die Form und

der Widerruf der Bevollmachtigung nach besonderen Regelungen. Bitte
wenden Sie sich an den betreffenden Intermediér, die betreffende Aktio-
ndrsvereinigung oder sonstige in § 135 Abs. 8 des Aktiengesetzes genannte
Person oder Institution, um Naheres zu erfahren.

Bevollmachtigte konnen nicht physisch an der Hauptversammlung teil-
nehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fiir von ihnen vertretene Aktionére
lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht
an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austiben.

Die Gesellschaft hat gemaf § 14 Abs. 3 der Satzung Dr. Florian Schmidt
(Group Legal) und Bernhard Krebs (Group Corporate Office), beide
Mitarbeiter der Gesellschaft, als Stimmrechtsvertreter mit dem Recht,
Untervollmacht zu erteilen, benannt, die ebenfalls mit der Stimmabgabe
bevollméchtigt werden kdnnen. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter iben das Stimmrecht ausschlief}lich auf Grundlage
der vom Aktionédr oder Bevollmachtigten erteilten Weisungen aus. Die
Erteilung sowie Anderungen hinsichtlich der Vollmacht und Weisungen
an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen
bis spatestens 5. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs)
postalisch oder per E-Mail an die oben unter ,Anmeldung zur virtuellen
Hauptversammlung” genannte Anschrift bzw. E-Mail-Adresse erfolgen,
soweit Sie sich bis spatestens 29. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt
des Zugangs) angemeldet haben. Bei mehrfach eingehenden Erklarun-
gen hat die zuletzt eingegangene Erklarung Vorrang. Auferdem steht
auch hier das Aktionédrsportal unter hv-talanx.link-apps.de/imeet zur
Verfligung, tiber das die Erteilung sowie Anderungen hinsichtlich der
Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen in der
virtuellen Hauptversammlung am 6. Mai 2021 moglich sein werden.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchge-
fihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung
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mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungs-
punkt insgesamt auch als entsprechende Weisung fiir jeden Punkt der
Einzelabstimmung.

Wir bitten Sie zu beachten, dass die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld noch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung Weisungen zu Verfahrensantragen entgegenneh-
men konnen. Ebenso wenig nehmen die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter Auftrige oder Weisungen zu Wortmeldungen, zum
Einlegen von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse oder
zum Stellen von Fragen oder Antrdgen entgegen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre konnen ihre Stimme per Briefwahl abgeben. Zur Ausiibung

des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur diejenigen am Tag der
virtuellen Hauptversammlung im Aktienregister eingetragenen Aktiondre
berechtigt, die rechtzeitig entsprechend den oben unter ,,Anmeldung zur
virtuellen Hauptversammlung” genannten Voraussetzungen angemeldet
sind. Die Stimmabgabe per Briefwahl sowie Anderungen hinsichtlich Threr
Briefwahlstimmen kénnen bis spétestens 5. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ)
(Zeitpunkt des Zugangs) postalisch oder per E-Mail unter Verwendung des
den Anmeldeunterlagen beigefiigten Antwortformulars an die oben unter
»~Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung“ genannte Anschrift
bzw. E-Mail-Adresse erfolgen, soweit Sie sich bis spétestens 29. April
2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Zeitpunkt des Zugangs) angemeldet haben.

Bei mehrfach eingehenden Erklarungen hat die zuletzt eingegangene
Erkldrung Vorrang. Auferdem steht auch hier das Aktiondrsportal unter
hv-talanx.link-apps.de/imeet zur Verfiigung, iiber das eine Austibung

des Stimmrechts im Wege der Briefwahl bis unmittelbar vor Beginn der
Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am 6. Mai 2021
moglich sein wird.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durch-
gefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der virtuellen Hauptver-
sammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem



Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fiir
jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Aktiondrsportal

Als im Aktienregister der Gesellschaft eingetragener Aktionér kdnnen Sie
Uber das Internet den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
tern Vollmacht und Weisungen zur Austibung Ihres Stimmrechts erteilen
sowie Thr Stimmrecht per Briefwahl austiben. Detailinformationen hierzu
finden Sie in dem den Anmeldeunterlagen beigefligten Antwortformular
sowie im Internet unter hv-talanx.link-apps.de/imeet

Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung
Widerspruch zur Niederschrift gegen einen Beschluss der Hauptversamm-
lung gemaf § 245 Nr. 1 des Aktiengesetzes i.V.m. § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 des
COVID-19-Gesetzes kann von Aktiondren oder Bevollmichtigten, die das
Stimmrecht ausgelibt haben, von Beginn der virtuellen Hauptversammlung
bis zum Ende der virtuellen Hauptversammlung am 6. Mai 2021 im Wege
elektronischer Kommunikation tiber das Aktiondrsportal erklart werden.

Hinweis zur Aktionarshotline fiir Aktiondre und Banken

Bei Fragen zur virtuellen Hauptversammlung der Talanx Aktienge-
sellschaft konnen sich die Aktiondre und Intermedidre per E-Mail an
talanx.hv@linkmarketservices.de wenden. Zusétzlich steht Thnen Montag
bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 17:00 Uhr (MESZ) die Aktionarshot-
line unter der Telefonnummer 0800 7823200 aus Deutschland (kostenfrei)
oder +49 89 21027 333 aus dem Ausland zur Verfligung.

Weitere Informationen erhalten Sie auch im Internet unter
www.talanx.com/hv
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Anzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der Aktien im Zeitpunkt der Einberufung betragt
252.797.634 Stlick. Die Gesamtzahl der Stimmrechte im Zeitpunkt der
Einberufung betrigt 252.797.634.

Internetseite der Gesellschaft, liber die die Informationen

gemal § 124a AktG zuganglich sind

Die Einberufung der virtuellen Hauptversammlung mit den gesetzlich
geforderten Angaben und Erlduterungen ist auch tber die Internetseite
www.talanx.com/hv zugdnglich. Hier finden Sie zudem die weiteren Infor-
mationen gemaf § 124a des Aktiengesetzes.



Bl Informationen zum Datenschutz
fur Aktionare der Talanx Aktiengesellschaft

Datenschutzerklarung fiir Aktiondre der Talanx Aktiengesellschaft
Unsere vollstandige Datenschutzerklarung fir Aktiondre ist Giber die
Internetseite: www.talanx.com/hv/datenschutz zugianglich. Sie kdnnen
diese Informationen auch postalisch anfordern. Unseren Datenschutz-
beauftragten erreichen Sie unter unserer Postadresse mit dem Zusatz
,der Datenschutzbeauftragte” oder per E-Mail unter privacy@talanx.com.

Welche personenbezogenen Daten verarbeitet die Talanx Aktiengesell-
schaft und woher stammen sie?

Wir verarbeiten Name, Geburtsdatum, Postanschrift, elektronische Adresse
sowie Stiickzahl bzw. Aktiondrsnummer unserer Aktionére. Diese Daten
sind bei Namensaktien in das Aktienregister einzutragen und werden uns
von der Clearstream Banking AG tibermittelt.

Fiir welche Zwecke verarbeitet die Talanx Aktiengesellschaft Ihre
personenbezogenen Daten?

Eine Verarbeitung findet im Zusammenhang mit den im Aktiengesetz
vorgesehenen Zwecken statt (insb. Filhrung und Verwaltung des Aktien-
registers, Organisation und Abwicklung der virtuellen Hauptversamm-
lung sowie Kommunikation mit unseren Aktiondren). Rechtsgrundlage
der Datenverarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 ¢c) DSGVO in Verbindung mit dem
Aktiengesetz. Zudem werden Ihre Daten auch aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen wie z.B. aufsichtsrechtlicher Vorgaben oder gesetzlicher
Aufbewahrungspflichten verarbeitet (Art. 6 Abs. 1 ¢c) DSGVO). In Einzelfal-
len verarbeitet die Talanx Aktiengesellschaft Ihre Daten auch zur Wahrung
eigener berechtigten Interessen nach Art. 6 Abs. 1 f) DSGVO, z.B. zu statis-
tischen Zwecken, insb. zur Entwicklung der Aktiondrsstruktur. Soweit Sie
unser Aktiondrsportal nutzen, verarbeiten wir Ihre Daten mit Threr Ein-
willigung gemafd Art. 6 Abs. 1a) DSGVO. Profiling oder die Durchfiihrung
automatisierter Einzelfallentscheidungen finden nicht statt.
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An welche Kategorien von Empfangern geben wir lhre personen-
bezogenen Daten ggf. weiter?

Wir iibermitteln personenbezogene Daten an folgende Kategorien von
Empfangern: Aktienregister-, Hauptversammlungs-, IT-, Druck- und Ver-
sanddienstleister. Dartiber hinaus konnen Ihre Daten an auskunftsberech-
tigte Behorden tibermittelt werden.

Findet eine Ubermittlung personenbezogener Daten in ein Drittland statt?
Eine Verarbeitung Ihrer Daten aufderhalb des Europdischen Wirtschaftsraums
erfolgt nur, soweit dem jeweiligen Drittland durch die EU-Kommission ein
angemessenes Datenschutzniveau bestdtigt wurde oder andere angemessene
Datenschutzgarantie gem. den Art. 44—-49 DSGVO vorhanden sind.

Welche Datenschutzrechte haben Sie?

Thnen stehen folgende Rechte hinsichtlich der Sie betreffenden Daten

gegen uns zu:

= Recht auf Auskunft

= Recht auf Berichtigung oder Loschung

= Recht auf Einschrankung der und/oder Widerspruch gegen die
Verarbeitung

= Recht auf Datentiibertragbarkeit

= Recht auf Widerruf der Einwilligung

Sie haben zudem ein Beschwerderecht bei der Landesbeauftragten fiir

Datenschutz Niedersachsen, Prinzenstr. 5, 30159 Hannover, als zustandige
Datenschutzaufsichtsbehorde.

Hannover, im Marz 2021

Talanx Aktiengesellschaft
Der Vorstand



Konzernkennzahlen

Gebuchte Bruttopramien in Mio. EUR
Verdiente Nettopramien in Mio. EUR
Versicherungstechnisches Ergebnis in Mio. EUR
Kapitalanlageergebnis in Mio. EUR
Kapitalanlagerenditel) in%
Operatives Ergebnis (EBIT) in Mio. EUR
Periodenergebnis
(nach Finanzierungszinsen und Steuern)in Mio. EUR

davon Aktionare der Talanx AG in Mio. EUR
Eigenkapitalrenditezw in%
Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR

Verwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR
Aktueller Dividendenvorschlag sowie
Dividenden der Vorjahre (je Aktie) in EUR
Kombinierte Schaden-/Kostenquote der
Schaden-Erst- und —RUckversicherungB) in%
Selbst verwaltete Kapitalanlagen in Mio. EUR
Kapitalanlagen gesamt in Mio. EUR
Bilanzsumme in Mio. EUR
Mitarbeiter zum Stichtag

2020

41.105
34.185
—2.798
4.243
3,2

1671

1.196
673

6,6

2,66

2,66

1,50

100,9
128.521
138.925
181.037

23.527

2019

39.494
33.054
-1.833
4323
3,5

2.430

1671

98,3
122.638
134.104
177.594

23.324

2018

34.885
29.574
—1.647
3.767
3,3

2.032

1.359
703

8,0

2,78

2,78

1,45

98,2
111.868
122.831
162.188

22.642

2017

33.060
27.418
—2.546
4478
4,0

1.805

1.269
671

7,5

2,65

2,65

1,40

100,4
107.881
118.673
158.397

22.059

2016

31.106
25.736
-1.519
4.023
3,6

2.307

1.564
903

10,4

1,35

95,7
107.174
118.855
156.626

21.649

9 Kapitalanlageergebnis ohne Depotzinsergebnis und Ergebnis aus Investmentvertragen zu durchschnittlichem, selbst ver-

2)

3)

4)

waltetem Kapitalanlagebestand

Jahresergebnis ohne Anteile nicht beherrschender Gesellschafter zu durchschnittlichem Eigenkapital ohne Anteile nicht

beherrschender Gesellschafter

Kombinierte Schaden-/Kostenquote unter Berlicksichtigung des Depotzinsergebnisses vor Eliminierung konzerninterner,

segmentibergreifender Geschaftsvorfalle

Ohne Werte aus dem Segment Konzernfunktionen
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Talanx AG

HDI-Platz 1

30659 Hannover

Tel. 0800 7823200 (aus Deutschland)
Tel. +49 89 21027 333 (aus dem Ausland)
www.talanx.com

talanx.

Versicherungen. Finanzen.



