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Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
geman §§ 289f, 315d Handelsgesetzbuch (HGB)*

Hiermit gibt die Talanx AG Einblick in ihre Unternehmensfiihrungs-
praktiken im Rahmen der Erklairung zur Unternehmensfithrung
gemafd § 289f HGB sowie flir die Talanx Gruppe gemaf? § 315d HGB
i.V.m. § 289f HGB.

Unternehmensfiithrung

Vorstand und Aufsichtsrat verstehen unter einer guten Corporate
Governance eine verantwortungsvolle, auf nachhaltige Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensfithrung und -kontrolle fir die
Talanx AG und die Talanx Gruppe. Dabei wollen wir insbesondere das
Vertrauen von Anlegern, unserer Geschiftspartner und Mitarbeiter
sowie der Offentlichkeit weiter fdrdern. Daneben sind eine effiziente
Arbeit in Vorstand und Aufsichtsrat, eine gute Zusammenarbeit zwi-
schen diesen Organen und mit den Mitarbeitern des Unternehmens
sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation
fir uns von hoher Bedeutung. Unser Verstandnis von guter Corpo-
rate Governance ist in den Corporate-Governance-Grundsitzen der
Talanx AG zusammengefasst, die sich am Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK“) orientieren (www.talanx.com/media/
Files/talanx-gruppe/pdf/corp_gov_de.pdf). Es ist unser Anspruch,
sowohl bei strategischen Uberlegungen als auch im Tagesgeschaft
stets hochste ethische und rechtliche Standards zugrunde zu legen,
denn das Auftreten, Handeln und Verhalten jedes einzelnen Mit-
arbeiters pragen das Erscheinungsbild der Talanx AG und der gesam-
ten Gruppe.

Der DCGK formuliert die aktuellen Best Practices der Unternehmens-
fihrung und hat zum Ziel, das deutsche Corporate-Governance-
System transparent und nachvollziehbar zu machen sowie das Ver-
trauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Gesellschaften zu fordern.

Der positiven Haltung der Talanx AG gegeniiber dem Kodex steht
nicht entgegen, dass im Berichtsjahr einer Empfehlung des DCGK
nicht entsprochen wurde; denn eine gut begriindete Abweichung bei
den Kodexempfehlungen kann — wie im vorliegenden Fall — im Inter-
esse einer guten Unternehmensfihrung liegen (vgl. Praambel zum
DCGK). Mit einem nach wie vor hohen Erfiillungsgrad der Grundsétze,
Empfehlungen und Anregungen des DCGK nimmt die Talanx AG
unverdndert einen guten Platz unter den deutschen Unternehmen im
MDAX ein, wie die Auswertung der Deutschen Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Asset Management (DVFA) bestatigt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben vor der Feststellung des Jahresab-
schlusses die Entsprechenserklarung der Talanx AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 wie
folgt abgegeben:

* Bei diesem Unterkapitel handelt es sich um einen vom Gesetzgeber von der
Abschlusspriifung/Priifung des Lageberichts ausdriicklich ausgenommenen Berichts-
abschnitt (§ 317 Abs. 2 Satz 6 HGB; ungepriifte Informationen)
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Entsprechenserklarung der Talanx AG nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat
deutscher borsennotierter Gesellschaften, jahrlich zu erkldaren, ob
den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ (DCGK) entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren daher gemaf3 § 161 AktG, dass die
Talanx AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (Veréffentlichung im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) mit Ausnahme der nachfolgend
erklarten Abweichungen entsprochen hat und auch weiter entspre-
chen wird:

Empfehlung C. 10 Satz 1 DCGK (Aufsichtsratsvorsitzender, Vor-
sitzender des mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses;
Unabhéngigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand)

Der derzeitige Aufsichtsratsvorsitzende und Vorsitzende des Aus-
schusses flir Vorstandsangelegenheiten der Talanx AG war bis zu sei-
ner Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied Mitglied und Vorsitzender
des Vorstands der Gesellschaft. Seine umfassenden Kenntnisse in der
Erst- und Ruckversicherung sowie seine langjahrige Erfahrung in der
Fihrung der Gesellschaft und des Konzerns sollen der Talanx AG er-
halten bleiben und der Arbeit des Aufsichtsrats sowie des Ausschus-
ses flr Vorstandsangelegenheiten in dieser Schliisselrolle auch weiter
zugutekommen. So verfligt er, insbesondere aufgrund seiner lang-
jahrigen Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender in konzernangehori-
gen Gesellschaften, auch tiber weitreichende Expertise hinsichtlich
der Gestaltung und Anwendung von Systemen zur Vorstandsver-
gutung. Aus den genannten Grinden liegt es im Interesse der Gesell-
schaft, dass er Aufsichtsratsvorsitzender und Vorsitzender des Aus-
schusses fiir Vorstandsangelegenheiten der Talanx AG ist.

Der Aufsichtsratsvorsitzende gehort dem Aufsichtsrat seit seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand nunmehr seit mehr als vier Jahren an.
Damit ist er nach Auffassung der Talanx AG mittlerweile als unab-
hangig von der Gesellschaft in Bezug auf die Empfehlung C. 10 Satz 1
i.V.m. C. 7 Abs. 2 einzustufen. Hochst vorsorglich wird in dem ein-
leitend genannten Umfang gleichwohl eine Abweichung von der
Empfehlung C. 10 Satz 1 erklart.

Abgesehen von der vorstehend hochst vorsorglich aufgefithrten Ab-
weichung wird die Gesellschaft auch kiinftig allen Empfehlungen des
DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 entsprechen.

Hannover, den 8. November 2022

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Die Entsprechenserklirung und weitere Informationen zur Corpo-
rate Governance bei der Talanx finden Sie auch auf der Internetseite
https://www.talanx.com/de/talanx_gruppe/corporate governance/
entsprechenserklaerung.
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Verglitung
Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Talanx AG hat im Jahr 2020 das geltende System
zur Verglitung der Vorstandsmitglieder der Talanx AG beschlossen.
Dieses wurde der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 vorgelegt und
von dieser mit einer Mehrheit von 96,5% gebilligt. Das Vergiitungs-
system wurde vom Aufsichtsrat mit Unterstlitzung eines unabhangi-
gen Beraters erarbeitet und entspricht den Anforderungen des Akti-
engesetzes (AktG) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28. April
2022. Die Regelungen zur Vergiitung und das Verglitungssystem wer-
den regelmafig durch den Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin
uberprift. Mindestens alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschlagen
zur Anderung der Vergiitungsregelungen befasst sich die Haupt-
versammlung mit der Billigung des Vergltungssystems fiir die Vor-
standsmitglieder.

Das Vergtitungssystem flir den Vorstand sowie Einzelheiten zur aktu-
ellen Verglitung des Vorstands der Talanx AG sind im Vergtitungsbe-
richt 2022 detailliert beschrieben, der auf Seite 16 ff. dieses Geschéafts-
berichts zu finden ist.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Auch das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet
sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berlcksichtigt die Vor-
gaben des Deutschen Corporate Governance Kodex. Es ist in § 12 der
Satzung der Gesellschaft geregelt. Die Regelungen zur Vergiitung des
Aufsichtsrats und das Vergtitungssystem werden regelmafig durch
den Aufsichtsrat aufihre Angemessenheit hin tiberprift. Mindestens
alle vier Jahre sowie im Fall von Vorschlagen zur Anderung der Ver-
gutungsregelungen befasst sich die Hauptversammlung mit der Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder. Zuletzt war dies in der Hauptver-
sammlung am 6. Mai 2021 der Fall, in der die Hauptversammlung das
derzeit geltende System der Aufsichtsratsvergltung beschlossen hat.

Auf Seite 35 f. des Geschaftsberichts ist im Vergltungsbericht 2022
die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das
Geschiftsjahr 2022 aufgeschliisselt.

Weitergehende Unternehmensfiihrungspraktiken
der Talanx AG

Verhaltenskodex

An der Spitze der konzerninternen Compliance-Regeln steht der Ver-
haltenskodex ,Together for Integrity” Dieser beinhaltet die wichtigs-
ten Grundsitze und Regeln fir ein rechtlich korrektes und verant-
wortungsbewusstes Verhalten aller Mitarbeiter des Talanx Konzerns,
er zeigt mogliche Risiko- und Konfliktbereiche sowie deren Bedeu-
tung fir unser Unternehmen auf und erlautert sie.

Der Verhaltenskodex ist konzernweit giiltig, in verschiedenen Sprachen
verfligbar und auf der Talanx Website fiir Kunden, Lieferanten und an-
dere Interessengruppen offentlich abrufbar: https://www.talanx.com/
media/Files/talanx-gruppe/pdf/Verhaltenskodex Together for
Integrity 2021 DE WEB.pdf.

Nachhaltigkeit

Als international tatiger Versicherungskonzern und langfristig orien-
tierter Investor hat sich der Talanx Konzern bereits seit Langem einer
verantwortungsvollen, auf nachhaltige Wertschopfung ausgelegten
Unternehmensfihrung verschrieben.

Das Thema Nachhaltigkeit stellt dabei einen der zentralen Eckpfeiler
der Konzernstrategie dar. Der Nachhaltigkeitsansatz basiert auf der
gezielten Umsetzung von nachhaltigkeitsbezogenen bzw. ESG-Aspek-
ten (Environmental, Social, Governance) in der Kapitalanlage, der
Versicherungstechnik und im Betrieb sowie dem gesellschaftlichen
und sozialen Engagement des Konzerns.

Seinen strategischen Nachhaltigkeitsanspruch unterstreicht der Kon-
zern dabei durch eine fokussierte Anbindung an international aner-
kannte Rahmenwerke bzw. Initiativen wie Principles for Responsible
Investment (PRI) und Principles for Sustainabile Insurance (PSI) oder
dem UN Global Compact (UNGC) sowie (Berichts-)Standards. Die
Nachhaltigkeitsausrichtung wird im Zeitablauf immer wieder ad-
justiert, weil neue Erkenntnisse, rechtliche Rahmenbedingungen
und verdnderte gesellschaftliche Wahrnehmungen reflektiert wer-
den miissen.

Weitere Ausfiihrungen tiber den Umgang mit Nachhaltigkeit in der
Talanx Gruppe konnen der Nichtfinanziellen Konzernerklarung auf
Seite 86 ff entnommen werden, die nicht Gegenstand der Abschluss-
prufung ist.

Compliance

Compliance im Sinne der Einhaltung von Recht, Gesetz und unter-
nehmensinternen Richtlinien sowie deren Beachtung durch die Kon-
zernunternehmen ist in der gesamten Talanx Gruppe eine wesentli-
che Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Sie erfordert eine starke
Compliance-Kultur, die durch ein auf die unternehmensspezifischen
Bedirfnisse angepasstes Compliance-Management-System getragen
wird.

Ein robustes Compliance-Management-System im Konzern ist risiko-
basiert ausgestaltet. Der auf Gruppenebene bestehende Prozess zur
Identifizierung von Compliance-Risiken wird regelmaflig tberprift



und weiterentwickelt. Hierdurch steht jeweils eine aktuelle Risiko-
landkarte zur Verfligung. Dartiber hinaus beobachtet die Complian-
ce-Funktion fortlaufend die Entwicklungen des regulatorischen und
gesetzlichen Umfelds. Die durch Risikoanalyse und Rechtsmonito-
ring gewonnenen Erkenntnisse fliefen in den Compliance-Plan ein,
der mafigebliche Grundlage fiir den risikoorientierten Ressourcen-
einsatz der konzernweiten Compliance-Arbeit ist. Das Ergebnis der
Compliance-Arbeit wird im jahrlichen Compliance-Bericht doku-
mentiert. In dem Bericht werden die Struktur und die vielfiltigen
Aktivititen des Talanx Konzerns in diesem Zusammenhang darge-
stellt. Der Vorstand legt den Compliance-Bericht dem Finanz- und
Prifungsausschuss jeweils vor Feststellung des Jahresabschlusses
Vor.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Talanx AG arbeiten bei der Steuerung
und Uberwachung des Unternehmens sowie der gesamten Gruppe
vertrauensvoll zusammen. Hierbei werden sowohl die Chancen und
Risiken fir das Unternehmen als auch die 6kologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit angemessen berticksichtigt.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und
legt unter Einbeziehung des Aufsichtsrates Ziele und Strategie fest.
Nach § 8 Abs. 1der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglie-
der. Im Einklang mit der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats wird bei
der Bestellung von Vorstandsmitgliedern auf Diversitdt geachtet.
Auflerdem werden nur Personen zu Mitgliedern des Vorstands be-
stellt, die das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Bestel-
lungszeitraum soll dabei jeweils so bestimmt werden, dass er spdtes-
tens mitdem Ende des Monats auslduft, in dem das Vorstandsmitglied
sein 65. Lebensjahr vollendet.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands und die Ressortzu-
standigkeiten seiner Mitglieder sind auf Seite 4 des Geschéftsberichts
dargestellt.

Eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschiftsordnung fiir den Vorstand
der Talanx AG regelt die Arbeitsweise des Vorstands. Sie legt die Res-
sortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Unbe-
schadet der Gesamtverantwortung flihrt jedes Vorstandsmitglied im
Rahmen der Beschliisse des Gesamtvorstands das ihm zugewiesene
Ressort in eigener Verantwortung. Jedes Mitglied des Vorstands hat
jedoch nach der Geschidftsordnung die Pflicht, die anderen Vor-
standsmitglieder uber wichtige Vorhaben, Geschiftsvorfalle und Ent-
wicklungen in seinem Ressort zu unterrichten. Ferner regelt die
Geschiftsordnung die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angele-
genheiten sowie die erforderlichen Beschlussmehrheiten. Der
Gesamtvorstand entscheidet in allen Fallen, in denen nach Gesetz,
Satzung oder der Geschiftsordnung des Vorstands eine Beschluss-
fassung durch den Gesamtvorstand vorgeschrieben ist. Zum verant-
wortungsvollen Umgang mit den Risiken aus der Geschaftstatigkeit
wurde ein angemessenes internes Kontrollsystem und Risiko-
management-System errichtet.

Vorstandssitzungen finden mindestens einmal im Monat statt. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafiig, zeitnah und umfas-
send Uber die Geschiftsentwicklung, die Finanz- und Ertragslage, die
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Planung und Zielerreichung sowie die bestehenden Chancen und
Risiken. Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands in der Informationsordnung fiir den Aufsichtsrat der
Talanx AG nidher festgelegt. Entscheidungsnotwendige Unterlagen,
insbesondere der Einzelabschluss, der Konzernabschluss und die Be-
richte der Wirtschaftspriifer, werden den Mitgliedern des Aufsichts-
rats nach Aufstellung unverziglich zugeleitet. Bestimmte Geschafte
von besonderem Gewicht oder strategischer Tragweite darf der Vor-
stand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen. Einige die-
ser Zustimmungsvorbehalte sind gesetzlich, andere sind in der Ge-
schiftsordnung des Vorstands geregelt. So bedtrfen u.a. folgende
Mafinahmen und Geschidfte der vorherigen Zustimmung des Auf-
sichtsrats:

= die Verabschiedung der strategischen Grundsatze und Ziel-
setzungen fur die Gesellschaft und den Konzern

= die Verabschiedung der Jahresplanung der Gesellschaft und
des Konzerns

m  die Aufgabe des Betriebs des Industrieversicherungsgeschifts in
inldndischen Konzerngesellschaften

m der Abschluss, die Anderung und Beendigung von
Unternehmensvertragen

m  der Erwerb und die Verdauflerung von Unternehmensteilen ab
einer bestimmten Grofienordnung

Vorstandsmitglieder dirfen Nebentdtigkeiten, insbesondere Auf-
sichtsratsmandate aufSerhalb des Unternehmens, nur mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats wahrnehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht die Geschaftsfiihrung des Vor-
stands. Daneben ist er insbesondere flr die Bestellung und die
Dienstvertriage der Vorstandsmitglieder sowie die Priifung und Billi-
gung des Einzel- und Konzernabschlusses zustindig. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats steht mit dem Vorsitzenden des Vorstands in regel-
maBigem Kontakt, um mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwick-
lung und bedeutsame Geschiftsvorfalle des Unternehmens zu erdr-
tern. Der Aufsichtsrat hat sich fir seine Arbeit eine Geschaftsordnung
gegeben, die u.a. die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und dessen inne-
re Ordnung regelt sowie allgemeine und besondere Regeln fiir die
vom Aufsichtsrat laut der Geschaftsordnung zu bildenden Ausschs-
se enthilt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Die Mitglieder werden je
zur Hilfte von den Anteilseignern und von den Arbeitnehmern ge-
wihlt. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschs-
se ist auf Seite 5 f. des Geschiftsberichts erlautert.

Der Aufsichtsrat trifft regelmafiig, mindestens einmal pro Quartal, zu
ordentlichen Sitzungen zusammen. Nach Bedarf werden dartber hi-
naus auflerordentliche Sitzungen anberaumt. Der Finanz- und Pri-
fungsausschuss sowie der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten
halten ebenfalls regelmafiig Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat ist be-
schlussfihig, wenn alle Mitglieder eingeladen oder zur Abstimmung
aufgefordert sind und mindestens die Halfte der Mitglieder, aus de-
nen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teil-
nimmt. Er trifft alle Entscheidungen mit einfacher Mehrheit, soweit
nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so hat bei einer erneu-
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ten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stim-
mengleichheit ergibt, der Vorsitzende zwei Stimmen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafig, wie wirksam er insgesamt und
seine Ausschusse ihre Arbeit erfiillen. Die letzte, im Drei-Jahres-Tur-
nus stattfindende Selbstbeurteilung ist im Jahr 2022 durchgefiihrt
worden und hat eine effiziente und wirksame Arbeitsweise bestatigt.

Um eine effektive Arbeit des Aufsichtsrats zu gewdhrleisten, hat der
Aufsichtsrat folgende Ausschisse gebildet:

Ausschuss flr Vorstandsangelegenheiten
Finanz- und Prifungsausschuss
Nominierungsausschuss

Vermittlungsausschuss

Die Ausschusse des Aufsichtsrats bereiten die in ihrem Kompetenz-
bereich liegenden Entscheidungen des Aufsichtsrats vor und ent-
scheiden anstelle des Aufsichtsrats in dem durch die Geschaftsord-
nung festgelegten Kompetenzrahmen. Der Vorsitzende berichtet
regelmifig an den Aufsichtsrat ber die Arbeit des jeweiligen Aus-
schusses.

Der Finanz- und Priifungsausschuss (FPA) Uberwacht den Rech-
nungslegungsprozess einschlieSlich der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sowie die Wirksamkeit des Risikomanagement- und
des internen Revisionssystems. Er erortert die Quartalsberichte und
behandelt Fragen der Compliance, der Rentabilitdtsentwicklung von
Konzerngesellschaften und der Hohe der Schadenreserven. Zudem
bereitet er die Priifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und
des Gewinnverwendungsvorschlags sowie des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts einschliefdlich der nichtfinanziellen Er-
klarung durch den Aufsichtsrat vor. Hierbei ldsst sich der FPA aus-
flhrlich tber die Sichtweise der Wirtschaftsprifer zur Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage informieren sowie sich die Auswirkungen
eventuell gednderter Bilanzierungs- und Bewertungsfragen hierauf
erlautern. Dem FPA obliegt auch die Uberwachung der Unabhangig-
keit des Abschlusspriifers, der Qualitdt der Abschlusspriifung und
der vom Abschlusspriifer zusdtzlich erbrachten Leistungen. Er be-
fasst sich mit der Auswahl des Abschlusspriifers und legt dem Auf-
sichtsrat eine Empfehlung fiir den Vorschlag zur Beschlussfassung
uber die Bestellung von Abschlusspriifern durch die Hauptversamm-
lung vor. Der FPA erteilt den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer
und befasst sich mit der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprufer. Der FPA
ldsst sich nicht nur vom Vorstand, sondern einmal im Jahr auch di-
rekt durch die Leiter der vier Schlisselfunktionen (Compliance,
Risikomanagement, Versicherungsmathematik, Revision) berichten.

Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten bereitet die Personal-
entscheidungen fiir den Aufsichtsrat vor und beschlief3t anstelle des
Aufsichtsrats tiber Inhalt, Abschluss, Anderung und Beendigung der
Dienstvertrige mit den Mitgliedern des Vorstands mit Ausnahme
der vergiitungsrelevanten Inhalte sowie ihre Durchfithrung. Er ist zu-
standig fir die Gewdhrung von Darlehen an den in §§ 89 Abs. 1, 115
AktG genannten und gemafd § 89 Abs. 3 AktG gleichgestellten Perso-
nenkreis sowie fur die Zustimmung zu Vertrigen mit Aufsichtsrats-

mitgliedern nach § 114 AktG. Er nimmt anstelle des Aufsichtsrats die
Befugnisse aus § 112 AktG wahr und sorgt gemeinsam mit dem Vor-
stand flr eine langfristige Nachfolgeplanung. Die Nachfolgeplanung
erfolgt systematisch unter Berlicksichtigung potenzieller Kandida-
tinnen und Kandidaten flir Fihrungs- und Vorstandspositionen im
Konzern. Sie erfolgt im Einklang mit den Diversitdtszielen und bildet
regelmifig einen Berichts- und Beratungspunkt in den Sitzungen
des Ausschusses.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fiir
dessen Vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
fur die Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. In dem Zusammen-
hang hat der Nominierungsausschuss einen Anforderungskatalog
fur Aufsichtsratsmitglieder festgelegt, durch den u.a. sichergestellt
werden soll, dass im Aufsichtsrat die erforderliche Expertise zur Ab-
deckung aller Geschiftsfelder des Konzerns vorhanden ist.

Um die Unabhiéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu gewéhrleis-
ten, dirfen nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats diesem
nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft angehoren. Ferner dirfen die Aufsichtsratsmitglieder keine
Organfunktionen oder individuellen Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern der Gesellschaft, einem Konzernunternehmen
oder dem Talanx Konzern ausiiben. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
gewahrleisten flir ihre Tétigkeit eine hinreichende zeitliche Verflg-
barkeit; potenzielle Interessenkonflikte werden vermieden. Nach der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats sollen Aufsichtsratsmitglieder
zum Zeitpunkt ihrer Wahl das 72. Lebensjahr nicht vollendet haben
und dem Aufsichtsrat in der Regel maximal drei zusammenhéngen-
de Amtsperioden angehdren, wobei die im Jahr 2018 bzw. — fiir die
Arbeitnehmervertreter — im Jahr 2019 begonnene Amtsperiode die
erste Amtsperiode ist, die diesbeztiglich zu berticksichtigen ist.

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Ein-
schiatzung angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder angeho-
ren. Als angemessen wird die Anzahl von mindestens zwei sowohl
von der Gesellschaft und deren Vorstand als auch vom kontrollieren-
den Aktiondr unabhéangigen Mitgliedern angesehen. Eine Uberprii-
fung des bestehenden Aufsichtsrats hat ergeben, dass derzeit flinf
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat als insoweit unabhéngig
anzusehen sind: Frau Aschendorf, Herr Lohmann, Herr Dr. Jung, Herr
Steiner und Frau Titzrath. Herr Dr. Schipporeit und Herr Dr. Lindner
erfilllen entsprechend dem DCGK ebenfalls die Kriterien der Unab-
hangigkeit weitestgehend, sind jedoch dem Gremium aufgrund ihrer
erstmaligen Bestellung jeweils zum 27. Juni 2003 bereits linger als
zwolf Jahre zugehorig.



Angaben zu Zielgrof3en gemif3 §§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5
AKtG; gesetzliche Quote fiir den Vorstand gemaf3

§ 76 Abs. 3a AktG und fiir den Aufsichtsrat gemaf3

§ 96 Abs. 2 AktG

Die Frauenquote im Aufsichtsrat der Talanx AG ist entsprechend der
gesetzlichen Regelung mit mindestens 30% vorgegeben. Der Auf-
sichtsrat der Talanx AG verfligt sowohl in seiner Gesamtheit als auch
getrennt nach Vertretern der Arbeitnehmer und Vertretern der
Anteilseigner jeweils Gber einen Frauenanteil von mehr als 30 %.

Der Aufsichtsrat hatte festgelegt, dass in dem Zeitraum 1. Juli 2017 bis
30.Juni 2022 die Bestellung mindestens einer Frau zum Mitglied des
Vorstands angestrebt wird. Dieses Ziel wurde mit der Bestellung von
Frau Caroline Schlienkamp zum Mitglied des Vorstands der Talanx AG
mit Wirkung ab dem 1. Mai 2022 erreicht. Zugleich wird damit auch
der geschlechterspezifischen Mindestbeteiligungsquote fiir den Vor-
stand gemif? § 76 Abs. 3a AktG entsprochen. Die neue Zielgrofie fir
den Anteil von Frauen im Vorstand ist auf mindestens 14% (min-
destens eins von sieben Mitgliedern) und die Frist zur Erreichung
dieser Zielgrofie auf den 30. Juni 2027 festgelegt worden.

Fir die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands galt in der Zeit
bis zum 30.Juni 2022 eine Zielgrofie von 20 % und fir die zweite Fith-
rungsebene eine Zielgrofie von 30 %. Aufgrund einer internen Reor-
ganisation ging der weit Uiberwiegende Teil der inlindischen Mit-
arbeiter inklusive der Fihrungskrifte zum 1. Médrz 2022 von der
Talanx AG auf die HDI AG iber. In der ersten Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands verblieb eine Fiihrungskraft, sie ist mannlich. In
der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands lag der Frauen-
anteil nach der Reorganisation bei 25%. Die im Jahr 2017 festgelegten
Zielgroen sind damit nicht erreicht worden. Der Vorstand hat fiir
den Zeitraum bis zum 30.Juni 2027 den Status quo als neue Zielgrof3e
fir den Frauenanteil, d.h. 0% fir die erste Fiihrungsebene und 25%
fir die zweite Fihrungsebene, beschlossen. Die neue Zielgrofie von
0 % in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wird aus-
schliellich damit begriindet, dass diese aus nur einer Person besteht.

Diversitatskonzept — Ziele fiir die Zusammensetzung
des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Stand der
Umsetzung

Die Talanx AG orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats auch am Grundsatz der Vielfalt (Diversitat). Breit
geficherte Qualifikationen, Kenntnisse und einschldgige Erfahrun-
gen der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat ermoglichen eine
differenzierte Einschitzung der geschaftlichen Chancen und Risiken
im Geschiftsbetrieb sowie darauf basierendes ausgewogenes und
professionelles Handeln und Entscheiden. Bei der Bestellung von
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wird der Aspekt der
Diversitat angemessen beachtet. Dieser umfasst neben der fach-
lichen und personlichen Qualifikation (Kompetenz) insbesondere
Alter, Geschlecht sowie Bildung und beruflichen Werdegang. Um
eine kontinuierliche Umsetzung des Diversitatskonzepts zu gewahr-
leisten, erfolgt im Rahmen jeder Neubestellung eines Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglieds eine Abwigung, ob die geplante Besetzung
auch der Umsetzung des Diversitdtskonzepts dient. Derzeit sind finf
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Frauen im Aufsichtsrat vertreten. Jeweils eine davon ist Mitglied des
Nominierungsausschusses, des Finanz- und Prifungsausschusses
und des Ausschusses flr Vorstandsangelegenheiten. Im Vorstand ist
eine Frau vertreten.

Bei der Besetzung des Aufsichtsrats wird darauf geachtet, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaifien Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfligen. Die Besetzung des Aufsichtsrats soll
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in einer in-
ternational tatigen, breit aufgestellten Versicherungsgruppe durch
den Aufsichtsrat sicherstellen und das Ansehen des Konzerns in der
Offentlichkeit wahren. Zusitzlich zu den aufsichtsrechtlich geforder-
ten Fachkompetenzen Kapitalanlage, Versicherungstechnik und
Rechnungslegung werden die Themen Abschlusspriifung, Internati-
onalitdt, Personal, Risikomanagement, IT/Digitalisierung, Compli-
ance und Nachhaltigkeit berticksichtigt. Daneben werden die mit In-
krafttreten des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes (FISG) zum
1. Juli 2021 erweiterten Sachkundeanforderungen flir Aufsichtsrats-
mitglieder berticksichtigt. Geachtet wird insbesondere auf die Inte-
gritat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft, Professionalitat und Un-
abhangigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen Personen. Ziel ist es, dass
im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen
vorhanden sind, die angesichts der Aktivititen des Talanx Konzerns
als wesentlich erachtet werden. Mit Blick auf die internationale Aus-
richtung der Talanx wird darauf geachtet, dass dem Aufsichtsrat eine
ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahrigen inter-
nationalen Erfahrung angehort. Alle Anteilseignervertreter des Auf-
sichtsrats verfligen aufgrund ihrer derzeitigen oder ehemaligen
Tatigkeit als Vorstand/CEO oder in einer vergleichbaren leitenden
Funktion in international tatigen Unternehmen oder Organisatio-
nen Uber langjdhrige internationale Erfahrung. Nach Auffassung des
Aufsichtsrats wird der internationalen Tatigkeit hinreichend Rech-
nung getragen. Es ist das Ziel, das derzeit bestehende internationale
Profil beizubehalten.
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Auf Basis der Ziele fiir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat
der Talanx AG folgende Ubersicht tiber seine Qualifikationen erstellt:

UBERSICHT UBER DIE QUALIFIKATIONEN DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER TALANX AG

Herbert Ralf Dr. Thomas Antonia Benita Rainer-Karl Sebastian
Haas™? Rieger Lindner Aschendorf Bierstedt Bock-Wehr Gascard
Zugehorigkeitsdauer  Mitglied seit 2018 2006 2003 2011 2019 2019 2019
Personliche Eignung v v v v v v v
Diversitat Geschlecht mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich
Geburtsjahr 1954 1962 1951 1963 1963 1960 1964
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Jurist /
Dipl.-  Versicherungs- Dipl.- Dipl.- Bank-
Quialifikation Kaufmann kaufmann Kaufmann Juristin Geographin Jurist kaufmann
Sachkunde / Kapitalanlage v v v v v v v
Fachliche Eignung* - -
Versicherungstechnik v v v v v v v
Rechnungslegung/
Abschlusspriifung v v v v v v v
Internationalitat v v v v v v v
Compliance v v v v v v v
Risikomanagement v v v v v v v
Personal v v v v v v v
IT/Digitalisierung v v v v v v v
Nachhaltigkeit/ESG v v v v v v v

* Verfligt gemaR § 100 Abs. 5 AktG Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung (,Financial Expert”)
2 Verfligt gemaRk § 100 Abs. 5 AktG Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung (,Financial Expert”)

* Experte auf dem Gebiet ESG (Environmental, Social, Governance)
4 Bewertung anhand Selbsteinschatzung

Ubernahmerelevante Angaben und Erlduterungen
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals wird im Konzern-
anhang unter ,Erlauterungen zur Konzernbilanz®, Anmerkung 17, er-
lautert. Hierunter finden sich auch Ausfihrungen zu der Ausgabe
junger Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen
Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Dartiber hinaus bestehen
derzeit keine Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen von
Aktien.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G.,
HDI-Platz 1, 30659 Hannover, halt knapp 79 % der Stimmrechte der
Gesellschaft.

Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen.

Art der Stimmrechtskontrolle bei
Arbeitnehmerbeteiligung am Kapital

Es sind keine Arbeitnehmer im Sinne des § 315a Abs. 1 Nr. 5 HGB am
Kapital beteiligt.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
tiber Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und liber Satzungsidnderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der
Talanx AG sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31 MitbestG und § 5 der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir einen Zeit-
raum von hochstens drei Jahren erstbestellt. Erneute Bestellungen,
jeweils fir hochstens funf Jahre, sind zuldssig. Da die Talanx AG in
den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes fillt, hat die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern in einer ersten Abstimmung
mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Mitglieder zu
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Jutta Dr. Hermann Dirk Christoph Jutta Dr. Erhard Prof. Dr. Jens Norbert Angela
Hammer Jung®? Lohmann Meister Miick Schipporeit * Schubert? Steiner? Titzrath
2011 2013 2013 2014 2009 2003 2014 2013 2018
v v v v v v v v v
weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich mannlich weiblich
1968 1955 1958 1965 1962 1949 1969 1954 1966
Deutsch/
Deutsch Deutsch  Schweizerisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Dipl.-
Dipl.- Kaufmann/
Versicherungs- Wirtschafts- Politik- und Versicherungs- Dipl.- ~ Dipl-
kauffrau ingenieur Volkswirt Jurist fachwirtin Kaufmann Jurist Jurist Okonomin
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v

erfolgen. Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann die Be-
stellung gemafd § 31 Abs. 3 MitbestG in einer zweiten Abstimmung
mit der einfachen Mehrheit der Stimmen der Mitglieder erfolgen.
Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt
eine dritte Abstimmung, in der ebenfalls die einfache Stimmen-
mehrheit maf3geblich ist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen
in dieser Abstimmung gemaf? § 31 Abs. 4 MitbestG dann jedoch zwei
Stimmen zu.

Nach deutschem Aufsichtsrecht ist es erforderlich, dass die Vor-
standsmitglieder zuverldssig und fachlich fiir die Leitung einer Ver-
sicherungsgesellschaft geeignet sind (§ 24 Abs. 1Satz 1 VAG). Zum Vor-
stand kann nicht bestellt werden, wer bereits bei zwei Versicherungs-
unternehmen, Pensionsfonds, Versicherungsholdinggesellschaften
oder Versicherungszweckgesellschaften als Geschiftsleiter tatig ist.
Wenn es sich jedoch um Unternehmen derselben Versicherungs-
oder Unternehmensgruppe handelt, kann die Aufsichtsbehorde
mehr Mandate zulassen (§ 24 Abs. 31.V.m. § 293 Abs. 1 VAG). Die Ab-
sicht, ein Vorstandsmitglied zu bestellen, ist der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht anzuzeigen (§ 47 Nr. 1 L.V.m. § 293
Abs. 1VAG).

Uber Anderungen der Satzung beschliefit die Hauptversammlung
(§ 179 AktG). Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit
nicht zwingende gesetzliche Bestimmungen entgegenstehen, mit
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, falls eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit der Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst (§ 16 Abs. 2 der
Satzung). Eine hohere Mehrheit ist etwa fiir die Anderung des Unter-
nehmensgegenstands gesetzlich vorgeschrieben (§ 179 Abs. 2 AktG).
Gemafd § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG i.V.m. § 11 der Satzung der Talanx AG
kann der Aufsichtsrat die Fassung der Satzung dndern.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe und des Riick-
kaufs von Aktien sind in der Satzung der Gesellschaft sowie in den
§§ 71 ff. AktG geregelt. In diesem Zusammenhang hat die Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 5. Mai 2022 den Vorstand gemaf3 § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir die Dauer von funf Jahren, d.h. bis zum 4. Mai
2027, ermdchtigt, unter bestimmten Voraussetzungen eigene Aktien
auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben.

In der Hauptversammlung vom 5. Mai 2022 wurde der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Mai 2027 ein-
mal oder mehrfach auf den Namen lautende Schuldverschreibungen
mit einem Gesamtnennbetrag von bis zu 750 Mio. EUR zu begeben
und den Gldubigern der Schuldverschreibungen, ohne Einrdumung
von Umtausch- und Bezugsrechten, bedingte Wandlungspflichten
auf Stuckaktien der Talanx AG aufzuerlegen. Der Vorstand kann das
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Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieffen. Zur
Bedienung der Namensschuldverschreibungen wurde in derselben
Hauptversammlung das Grundkapital um bis zu 93.750.000,00 EUR
bedingt erhoht (bedingtes Kapital I). In der Hauptversammlung vom
5. Mai 2022 wurde der Vorstand auf3erdem ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 4. Mai 2027 einmal oder mehrfach
Schuldverschreibungen (Wandel- und Optionsanleihen), Gewinn-
schuldverschreibungen und/oder Genussrechte, die jeweils auch mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder (bedingten) Wandlungspflich-
ten verbunden sein kénnen, im Gesamtnennbetrag von bis zu
500 Mio. EUR zu begeben. Der Vorstand kann das Bezugsrecht mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir bestimmte enumerativ aufgeliste-
te Zwecke ausschliefien. Zur Bedienung der vorgenannten Schuldver-
schreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechte wurde in derselben Hauptversammlung das Grundkapital um
bis zu 62.500.000,00 EUR bedingt erhéht (bedingtes Kapital II). In
der Hauptversammlung vom 5. Mai 2022 wurde beschlossen, das ge-
nehmigte Kapital nach § 7 Abs. 1 der Satzung der Talanx AG zu erneu-
ern und einen neuen § 7 Abs. 1 einzufiigen, der den Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit
bis zum 4. Mai 2027 durch die Ausgabe neuer, auf den Namen lauten-
der Stuickaktien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch hochstens
um 157.874.068,25 EUR, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu er-
hohen. Zur Begebung von Belegschaftsaktien konnen davon
2.186.486,25 EUR — nach Zustimmung des Aufsichtsrats — verwendet
werden. Es besteht die Moglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre fir bestimmte enumerativ
aufgelistete Zwecke bei Barkapitalerhohungen auszuschliefen. Bei
Sachkapitalerh6hungen kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, wenn der Ausschluss im tber-
wiegenden Interesse der Gesellschaft liegt. Die Satzungsanderung
wurde am 2. Juni 2022 in das Handelsregister eingetragen und damit
wirksam.

Wesentliche Vereinbarungen der Talanx AG
mit Change-of-Control-Klauseln

Nach den Vertragen der Talanx AG Uber syndizierte Kreditfazilititen
durfen die Darlehensgeber die Kreditlinie u.a. dann kiindigen, wenn
es zu einem sogenannten Change of Control kommt, d.h. wenn eine
andere Person oder eine gemeinsam handelnde andere Gruppe von
Personen als der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie
V.a.G. die direkte oder indirekte Kontrolle tiber mehr als 50% der
Stimmrechte oder des Aktienkapitals der Talanx AG erwirbt.

Die Vertriebsvereinbarung mit der Deutschen Bank AG, der noris-
bank GmbH und den Postbank-Vertriebstochtern vom 26. November
2020 enthidlt eine Klausel, die den Bankpartnern ein Kindigungs-
recht einrdumt, sofern eine der HDI Parteien einem Change of Con-
trol unterliegt und die Vertragsverpflichtungen als Versicherer nicht
auf eine andere HDI Gesellschaft tUbertragen wurden. Gleichzeitig
raumt der Vertrag HDI ein Kiindigungsrecht ein im Falle eines Change
of Control aufseiten des Bankpartners. Dabei wird als Change of Con-
trol der direkte oder indirekte Kontrollerwerb an einer der Vertrags-
parteien durch ein drittes, nicht mit den Parteien verbundenes
Unternehmen definiert.

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
den Arbeitnehmern getroffen worden sind, bestehen nicht.



Kontakt

Talanx AG

HDI-Platz 1

30659 Hannover

Telefon  +49 511 3747-0
Telefax  +49 5113747-2525
www.talanx.com
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