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Vergutungs-
bericht

Einleitung

Der Verglitungsbericht stellt die Struktur und Systematik der Vergu-
tung fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Talanx AG dar und
enthdlt detaillierte Informationen zur individuellen Verglitung und
zu weiteren Leistungen, die den gegenwartigen und ehemaligen Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Talanx AG fiir ihre Tatigkeit
im Geschiftsjahr 2022 gewahrt und geschuldet werden.

Der Bericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
im Einklang mit den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG)
erstellt und entspricht den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung
vom 28. April 2022.

Der Vergutungsbericht wurde durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft tiber die Anforderungen des
§ 162 Abs. 3 AktG hinausgehend sowohl formell als auch inhaltlich
gepruft. Der Verglitungsbericht sowie der Vermerk des Abschlusspri-
fers Uber die Priifung des Verguitungsberichts sind auf der Internet-
seite der Talanx AG (https://www.talanx.com/de/investor relations/
ergebnisse - berichte/finanzberichte) verfiigbar.

Verglitung des Vorstands
Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das aktuelle Vergiitungssystem des Vorstands gilt seit dem 1. Januar
2021. Es entspricht den gesetzlichen und regulatorischen Anforde-
rungen und den Empfehlungen des DCGK und wurde von der Haupt-
versammlung der Talanx AG am 6. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
96,5% gebilligt. Bei wesentlichen Anderungen am Vergttungssys-
tem, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergitungssystem
der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Aufgrund der Billi-
gung des Verglitungsberichts durch die Hauptversammlung im Jahr
2022 mit einer Mehrheit von 92,1% bestand keine Veranlassung, das
Verglitungssystem, dessen Umsetzung oder die Art und Weise der
Berichterstattung zu hinterfragen oder zu dndern. Hinweise in Ge-
sprachen mit Investoren haben wir zum Anlass genommen, im dies-
jahrigen Vergiitungsbericht die Anwendung des Vergiitungssystems
im Geschiftsjahr 2022 in Bezug auf die variable Verglitung noch aus-
fuhrlicher darzustellen. Wir zeigen zusatzlich zu den Auszahlungen
mehrjahriger variabler Verglitungsbestandteile im Jahr 2022 auch die
aktuellen Bestande, die in den nachsten Jahren aus der mehrjahrigen
variablen Verglitung zur Auszahlung anstehen.

Das Vergiitungssystem ist insgesamt transparent und verstandlich
strukturiert und berticksichtigt die Erwartungen unserer Investoren
und weiterer wichtiger Stakeholder. Die Vergiitung besteht aus festen
(erfolgsunabhingigen) und variablen (erfolgsabhidngigen) Bestand-
teilen. Hierbei stehen die hohe Relevanz der variablen Vergiitung und
die Starkung des Pay-for-Performance-Gedankens im Vordergrund.
Die variable Verguitung basiert auf finanziellen und nicht finanziellen
Leistungskriterien, die aus der Konzernstrategie der Talanx abgeleitet
und vom Vorstand beeinflussbar sind. Dabei werden zur Leistungs-
messung auch Nachhaltigkeitskriterien berticksichtigt, die eine nach-
haltige und langfristige Wertentwicklung der Gesellschaft unter-
stitzen. Zudem ist die Vorstandsvergutung durch einen starken
Aktienbezug infolge der Nutzung eines Performance Share Plans und
einer relativen Erfolgsmessung der Performance der Talanx Aktie im
Vergleich zu unseren Wettbewerbern eng an den Interessen unserer
Investoren ausgerichtet. Malus- und Clawback-Regelungen ermdgli-
chen die Reduzierung bzw. Rickforderung variabler Vergltungs-
bestandteile im Falle schwerwiegender Compliance-Verstofie. Die
wesentlichen Bestandteile des Vergiitungssystems sind in der folgen-
den Ubersicht zusammengefasst:



STRUKTUR DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Maximal-

Festvergiitung Festvergiitung
vergiitung

Nebenleistungen

Altersversorgung

40% Malus und

Clawback

Variable Short-Term Incentive

Vergiitung

Long-Term Incentive
(Talanx Performance
Shares)

60%

Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Die Strategie des Talanx Konzerns ist auf eine langfristige Wertsteige-
rung im Sinne der Stakeholder des Konzerns (insbesondere Investo-
ren, Kunden und Mitarbeiter) ausgerichtet. Daher fokussieren wir
uns bei der Vorstandsvergiitung auf die Grundsitze Kontinuitat,
Finanzkraft und Profitabilitdt. Die Vorstandsverglitung leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Forderung unserer Konzernstrategie sowie
zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Talanx Kon-

LEITLINIEN DER VORSTANDSVERGUTUNG VON TALANX
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zerns. Die Verguitung stellt eine transparente, leistungsbezogene und
stark am langfristigen Unternehmenserfolg orientierte Anreizwir-
kung sicher, die insbesondere von aus der Konzernstrategie abgelei-
teten Leistungskriterien sowie der Wertentwicklung der Aktie der
Talanx AG, auch im relativen Wettbewerbsvergleich, abhdngt. Eine zu
starke Risikoneigung wird dabei verhindert.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksichtigung der
Lage der Gesellschaft sowie entsprechend ihrer Leistung und ihres
Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs verglitet. Die Vorschriften
des AktG, die Regelungen des Artikels 275 der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 mit den Anderungen durch die Delegierte Verordnung
(EU) 2016/2283 und des Versicherungsaufsichtsgesetzes in Verbin-
dung mit der Verordnung tber die aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen an Verglitungssysteme im Versicherungsbereich (VersVergV) so-
wie die Empfehlungen fiir die Vergiitung fiir Mitglieder des Vorstands
in Abschnitt G des DCGK bilden hierfir den regulatorischen Rahmen.

Bei der Festlegung der Verglitung fiir den Vorstand der Talanx AG
orientiert sich der Aufsichtsrat an den folgenden Leitlinien:

Forderung der Unternehmensstrategie m Aus der Unternehmensstrategie abgeleitete Leistungskriterien

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Variable Vergiitung tiberwiegend aktienbasiert und mehrjahrig ausgerichtet

m Nachhaltigkeitsrisiken und -ziele (ESG) in die Bemessung der variablen Vergiitung einbezogen

Leistungsbezug m Mehrheit der Ziel-Direktvergiitung besteht aus variablen Verglitungsbestandteilen
(,,Pay-for-Performance*) m Addquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien
m Variable Verglitung kann zwischen null und einem Cap schwanken

Angemessenheit der Vergiitung m Verglitung der Vorstandsmitglieder steht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds wie auch zur Lage der Gesellschaft
m Beriicksichtigung unternenmensinterner und -externer Vergiitungsrelationen
m Caps auf die einzelnen variablen Vergiitungsbestandteile und die gesamte Vergiitung

Verkniipfung mit Aktionérsinteressen ® Harmonisierung der Interessen des Vorstands und unserer Aktiondre
® Malus- und Clawback-Regelungen gelten fiir die gesamte variable Vergiitung
m Relative Erfolgszumessung setzt Anreize zur langfristigen Outperformance unserer
Wettbewerber am Kapitalmarkt

Beriicksichtigung Marktpraxis und m Beriicksichtigung der aktuellen Marktpraxis relevanter Vergleichsunternehmen bei

regulatorische Compliance

der Vorstandsvergiitung
Sicherstellung der Konformitat mit den fiir Talanx maRgeblichen gesetzlichen und

regulatorischen Anforderungen

Transparenz m Ex-post-Veroffentlichung der Zielwerte und der Zielerreichung
m Ex-post-Verdffentlichung des individuellen Zu- bzw. Abschlags je Vorstandsmitglied

Vergtitungsstruktur

Der Leistungsbezug (Pay-for-Performance) und die langfristige Aus-
richtung stehen als zentrale Gedanken der Vorstandsverglitung der
Talanx im Vordergrund.

Um den Pay-for-Performance-Gedanken zu starken, besteht die Ziel-
Direktverglitung (Summe aus Festverglitung und Zielbetrdgen der
variablen Vergiitungsbestandteile) zu 40% aus der Festverglitung
und zu 60 % aus variablen Vergiitungsbestandteilen. Die variable Ver-
glitung besteht aus einem Short-Term Incentive (STI) sowie einem
Long-Term Incentive (LTI) mit einer Performanceperiode von vier
Jahren.

Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Ent-
wicklung des Talanx Konzerns ausgerichtet. Der STI hat einen Anteil
von 40 % an den variablen Verglitungsbestandteilen und tragt somit
24.% zur Ziel-Direktvergltung bei. Auf den LTI mit einem Anteil von
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60% an den variablen Verguitungsbestandteilen entfallen 36 % der
Ziel-Direktverglitung.

STRUKTUR ZIEL-DIREKTVERGUTUNG

Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsverglitung

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat auf
der Grundlage des Vergtitungssystems nach Empfehlungen des Aus-
schusses fiir Vorstandsangelegenheiten festgelegt. Bei der Festlegung
der Verglitung berlcksichtigt der Aufsichtsrat die Verantwortung
und die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre individu-
elle Leistung, die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens.

Die Ublichkeit der Vergtitung im Vergleich zu anderen, vergleichba-

ren Unternehmen (horizontaler Vergleich) sowie im Hinblick auf die
Vergtitungshohe und -struktur innerhalb der Gesellschaft (vertikaler

ZIELVERGUTUNG

Vergleich) wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. November
2022 Uberpruft. Als Vergleichsgruppe fur den horizontalen Vergu-
tungsvergleich wurden hierbei die Unternehmen des MDAX (exklusi-
ve der Talanx AG) zum Stand vom 1. September 2022 herangezogen.
Zudem wurde als weitere Indikation die Vergiitung des Vorstands
einem Vergleich mit einer individuellen Vergleichsgruppe, beste-
hend aus relevanten Wettbewerbern, unterzogen. Diese Vergleichs-
gruppe wird auch in der mehrjahrigen variablen Vergtlitung zur Mes-
sung des relativen Total Shareholder Return genutzt. Der vertikale
Vergleich stiitzt sich auf die Relation der Vergiitung des Vorstands zur
Verglitung der Gesamtbelegschaft der Talanx. Dabei wurden sowohl
der Status quo als auch die zeitliche Entwicklung der Vergiitungsrela-
tionen betrachtet. Der Aufsichtsrat hat fiir die Uberpriifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung von seiner Mdglichkeit
Gebrauch gemacht, einen externen und von Vorstand und Unter-
nehmen unabhdngigen Verglitungsberater hinzuzuziehen.

Festsetzung der Zielvergiitung

Jedem Vorstandsmitglied wird eine marktiibliche Zielvergiitung
vertraglich zugesagt. Diese richtet sich nach seinem Verantwortungs-
bereich und seinen fiir die Tatigkeit relevanten Kenntnissen und
Erfahrungen.

Feste und variable Verglitungsbestandteile stehen in einem ausgewo-
genen Verhiltnis zueinander. Der feste Bestandteil hat einen ausrei-
chend hohen Anteil an der Ziel-Gesamtvergltung, sodass es dem
Unternehmen ermoglicht wird, eine flexible Bonuspolitik anzu-
wenden, einschliellich der Moglichkeit, tiberhaupt keine variable
Vergtitung zu zahlen. Vorstandsmitglieder haben so keinen Anreiz,
zugunsten hoherer Bonuszahlungen unangemessen hohe Risiken
einzugehen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Zielvergiitungen fir jedes Vor-
standsmitglied fiir das Geschiftsjahr 2022 dar. Die Zielvergiitung um-
fasst die fur das Geschaftsjahr zugesagte Verglitung, die im Falle einer
100 %-Zielerreichung gewahrt wird.

Torsten Leue

(Vorsitzender)

Vorsitzender seit 8. Mai 2018,
Mitglied seit 1. September 2010

Jean-Jacques Henchoz*
Geschaftsbereichsvorstand
seit 1. April 2019

Dr. Wilm Langenbach
Geschaftsbereichsvorstand
seit 1. Dezember 2020

in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Grundvergiitung 1.020 40% 1.020 960 28% 960 540 40% 540
Nebenleistungen 6 —% 10 14 —% 15 6 —% 9
Sonstiges? — —% — 1.000 29% 130 — —%

Einjahrige variable Vergiitung 612 24% 612 576 17% 576 324 24% 324
Mehrjahrige variable Vergilitung 918 36% 918 864 25% 864 486 36% 486

Performance Share Awards 2022

Zielvergiitung gesamt 2.556 100% 2.560 3.414 100% 2.545 1.356 100% 1.359
Versorgungsaufwand? 691 753 152 215 91 135

* EinschlieRlich Zielvergiitung Hannover Riick SE in Héhe von 3.114 TEUR fiir 2022 und in Hohe von 2.245 TEUR fiir 2021
2 Ausgleichszahlungen aufgrund von Gehaltsverlusten aus einem vorangegangenen Dienstverhaltnis. Fiir den Verfall von Leistungen beim vorherigen Arbeitgeber
hat der Aufsichtsrat Jean-Jacques Henchoz vertraglich einen Ausgleich in Ratenzahlungen zugesagt. Die Ausgleichszahlung im Jahr 2022 ist die letzte Rate aus dieser

Vereinbarung, diese war auBerdem abhangig von einer Wiederbestellung zum 1. April 2022

* Angegeben ist der im Berichtsjahr fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen erfasste Personalaufwand (Service Cost)



Vergiitungsrelationen (Pay Ratios)

Im Berichtsjahr betrug die Ziel-Gesamtvergiitung des Vorstandsvor-
sitzenden das 32-Fache der Ziel-Gesamtvergltung des Durchschnitts
aller Mitarbeiter (ohne Vorstand). Die Ziel-Gesamtvergiitung des
Durchschnitts aller Vorstandsmitglieder belief sich auf das 23-Fache
der Ziel-Gesamtverglitung des Durchschnitts aller Mitarbeiter (ohne
Vorstand). Die Ziel-Gesamtvergltung des Durchschnitts aller Mit-
arbeiter bezieht sich auf die Belegschaft des Talanx Konzerns in
Deutschland.
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Einhaltung der Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir jedes Vor-
standsmitglied eine betragsmaflige Hochstgrenze fiir die Summe aus
Festverguitung, Nebenleistungen, STI und LTI sowie Altersversor-
gungsaufwand festgelegt (,Maximalverglitung). Die Maximalver-
gutung begrenzt simtliche Auszahlungen, die aus der Zusage fiir ein
Geschiftsjahr resultieren, unabhingig vom Zeitpunkt ihres Zuflus-
ses. Die Maximalvergiitung betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden
6.000.000 EUR, fir den Geschaftsbereichsvorstand Rickversiche-
rung 5.000.000 EUR und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder
4.000.000 EUR.

Die Einhaltung der Maximalvergltung fir das Geschaftsjahr 2022
kann final erst nach der Auszahlung der flr das Jahr 2022 zugeteilten
Tranche des LTI im Kalenderjahr 2027 berichtet werden. Sollte die
Auszahlung aus dem LTI zu einem Ubersteigen der Maximalver-
gutung fihren, wird der Auszahlungsbetrag entsprechend gekurzt,
um die Einhaltung der Maximalverglitung sicherzustellen.

Dr. Christopher Lohmann
Geschéftsbereichsvorstand
seit 1. August 2020

Dr. Edgar Puls
Geschéftsbereichsvorstand
seit 9. Mai 2019

Dr. Jan Wicke

(Finanzvorstand)

Finanzvorstand seit 1. September 2020,
Mitglied seit 1. Mai 2014

Caroline Schlienkamp
Mitglied des Vorstands
seit 1. Mai 2022

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
640 32% 640 512 40% 512 267 40% — 646 40% 646
7 —% 17 9 1% 9 8 1% — 6 —% 6

400 20% — —% — —% — —%
384 19% 384 307 24% 307 160 24% — 388 24% 388
576 29% 576 461 36% 461 240 36% — 581 36% 581
2.007 100% 1.617 1.289 100% 1.289 675 100% — 1.621 100% 1621
110 160 131 178 90 — 143 199
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Anwendung des Verglitungssystems im
Geschaftsjahr 2022

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Bestandteile des
Vergltungssystems der Talanx im Geschaftsjahr 2022 und die damit
verbundenen Zielsetzungen:

UBERBLICK VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Bestandteil Bemessungsgrundlage/Parameter Zielsetzung
FESTE Festvergiitung Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt
VERGUTUNGS-

BESTANDTEILE

Nebenleistungen

Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung, Unfall-, Reisegepack- und
D&O-Versicherung in angemessener Hohe

® Gewinnung und Bindung
der geeignetsten
Vorstandsmitglieder

m Honorierung des Verant-
wortungsbereichs, der
Kenntnisse und der
Erfahrung der einzelnen
Vorstandsmitglieder

Altersversorgung

Beitragsorientierte Zusagen: jahrlicher Finanzierungsbeitrag
in Hohe von 25 % der definierten Bemessungsgrundlage

Vorstandsvorsitzender: Leistungsorientierte Zusage: Zusage auf ein
Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz der festen ruhegeldfahigen jahrlichen
Bezlige errechnet

m Gewdhrung von markt-
lblichen Nebenleistungen
und Altersversorgungssys-
temen zur Gewinnung und
Bindung der geeignetsten
Vorstandsmitglieder

VARIABLE
VERGUTUNGS-
BESTANDTEILE

Short-Term Incentive (STI)

Zielbonusmodell

Leistungskriterien:

® Talanx Konzern-RoE

m Individuelle Leistungskriterien (finanziell und nicht finanziell,
inklusive ESG-Ziele)

Cap: 200 % des STI-Zielbetrags

m |ncentivierung des
Erreichens oder Uber-
treffens der jahrlichen
Unternehmens- und
Geschaftsbereichsziele und
Honorierung des individu-
ellen Beitrags zum Ergebnis
und zur Nachhaltigkeit

Long-Term Incentive (LTI)

Performance Share Plan (,,Talanx Performance Shares“)

Vierjdhrige Performanceperiode

LTI-Zuteilungswert ist abhangig von der festgestellten Zielerreichung fiir:
m Talanx Konzern-RoE des vorherigen Geschaftsjahrs

m ndividuelle Leistungskriterien des vorherigen Geschaftsjahrs

Leistungskriterien:
m Kursentwicklung der Talanx Aktie (zzgl. Dividenden)

m Relativer Total Shareholder Return (gegentiber relevanten Wettbewerbern)

Cap: 400 % des LTI-Zielbetrags

m Anerkennung des Erfolgs
im Vorjahr

® Anreizsetzung zur Schaf-
fung von langfristigem
Shareholder Value

m Motivation zur Outperfor-
mance der Wettbewerber

Eine nachtrégliche Adjustierung der Zielwerte/Vergleichsparameter fiir den STl und LTl ist ausgeschlossen.

WEITERE
REGELUNGEN

Maximalvergiitung

Vorstandsvorsitzender: 6.000.000 EUR
Geschaftsbereichsvorstand Riickversicherung: 5.000.000 EUR
Ubrige Vorstandsmitglieder: 4.000.000 EUR

m Begrenzung der fiir ein
Geschéftsjahr zugesagten
Gesamtvergiitung

m Erflillung der regulatori-
schen Vorgaben des
Aktiengesetzes

Malus und Clawback

Moglichkeit des Aufsichtsrats, im Falle von grobem Fehlverhalten oder
fehlerhaftem Konzernabschluss die variable Vergiitung teilweise oder
vollstandig einzubehalten (,Malus*) oder zuriickzufordern (,Clawback”).
Des Weiteren Reduzierung oder Entfall der variablen Verglitung moglich,
wenn regulatorisch erforderlich

m Starkung der Position des
Aufsichtsrats im Falle von
schweren Compliance-
VerstoRen




Feste Vergiitungsbestandteile
Festvergutung

Die Festverglitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausge-
zahlt. Sie orientiert sich insbesondere an dem Aufgabenspektrum
und der Berufserfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusitzlich bestimmte nicht leis-
tungsbezogene Nebenleistungen in marktiiblichem Rahmen, die in
regelmdfigen Abstanden Uberpriift werden. Fiir die Dauer der Vor-
standsbestellung wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten
Nutzung zur Verfugung gestellt. Die Versteuerung des geldwerten
Vorteils fur die private Nutzung des Dienstwagens erfolgt durch das
Vorstandsmitglied. Des Weiteren gewdhrt die Gesellschaft ihren Vor-
standsmitgliedern im Rahmen von Gruppenvertrigen Versiche-
rungsschutz in angemessener Hohe (Unfall-, Reisegepack- und D&O-
Versicherung).

Wenn ein neues Vorstandsmitglied einen Bonus des Vorarbeitgebers
verliert, werden in Ausnahmefillen Sign-on- bzw. Recruitment-Boni
bezahlt. Der Ausgleich verlorener variabler Vergiitungsbestandteile
des Vorarbeitgebers erfolgt in der Regel in mehreren Teilzahlungen
und ist an Auszahlungsvoraussetzungen geknupft.

Altersversorgung

Mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden, Herrn Leue, der eine end-
gehaltsbezogene Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt hat, haben die
Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte Versorgungszusage.
Weitere Informationen hierzu finden sich im Abschnitt , Leistungen
im Falle des Ausscheidens”.

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

B Vergiitungsbericht 2022 M Talanx Konzern

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Verglitungsbestandteile bestehen aus einem Short-
Term Incentive (STI), dessen Bemessungsgrundlage das jeweilige Ge-
schaftsjahr darstellt, sowie einem Long-Term Incentive (LTI) mit einer
Performanceperiode von vier Jahren.

Die Leistungskriterien zur Messung und Beurteilung der Zielerrei-
chung sind aus der Unternehmensstrategie der Talanx abgeleitet.
Dazu sind die variablen Verglitungsbestandteile so ausgestaltet, dass
sie die langfristige Entwicklung des Talanx Konzerns fordern. Die
nachstehende Ubersicht stellt die enge Verkntpfung zwischen den
Leistungskriterien und den weiteren Aspekten der variablen Vergi-
tung und der Unternehmensstrategie dar und erldutert, auf welche
Weise die variable Verglitung die langfristige Entwicklung der Talanx
fordert.

Die Gesellschaft gewdhrt den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich
keine garantierte variable Verglitung.

Vergiitungsbestandteil Leistungskriterium/Aspekt

Strategiebezug/Férderung der langfristigen Entwicklung

SHORT-TERM INCENTIVE (STI) Konzern-RoE

m RoE eine der strategischen Steuerungsgrofen von Talanx
m Zielwert im Einklang mit der Zielsetzung der Erzielung einer
nachhaltigen Wertschaffung

Individueller Zu- bzw. Abschlag

Berticksichtigung des individuellen Beitrags der Vorstandsmitglieder
und der Ergebnisse der von ihnen verantworteten Geschaftsbereiche
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken und -zielen in der
Vorstandsvergiitung

LONG-TERM INCENTIVE (LTI) Zuteilungswert in Abhéngigkeit von

der STI-Zielerreichung

m Hohere Anreizsetzung zur Zielerreichung im STI
Starkung des Pay-for-Performance-Gedankens

Aktienkursentwicklung

Verknipfung der Aktienkursentwicklung und der Vorstandsvergiitung
Harmonisierung der Interessen von Vorstand und Aktionaren

Vierjahrige Performanceperiode

Ausrichtung auf den langfristigen Erfolg und Sicherstellung der
langfristigen Entwicklung von Talanx

Relativer TSR

Incentivierung zur langfristigen Outperformance relevanter Wettbewerber
am Kapitalmarkt

7
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Short-Term Incentive (STI)

a) Grundlagen

Der STIist auf den geschiftlichen Erfolg der Talanx im jeweiligen Ge-
schaftsjahr ausgerichtet. Neben dem finanziellen Leistungskriterium
Eigenkapitalrendite (Return on Equity — RoE) des Talanx Konzerns ge-
maf Talanx Konzernabschluss (,Konzern-RoE“) wird bei der Ermitt-
lung des Auszahlungsbetrags ein individueller Zu- bzw. Abschlag
berticksichtigt, der sowohl finanzielle als auch nicht finanzielle
Leistungskriterien, insbesondere Nachhaltigkeitsziele und -risiken,
umfasst und neben der Gesamtverantwortung des Vorstands auch
die jeweiligen Geschaftsbereichsverantwortungen der einzelnen Vor-
standsmitglieder berticksichtigt. Damit triagt der STI der Zielsetzung

SHORT-TERM INCENTIVE

einer hohen und stabilen Eigenkapitalrendite des Talanx Konzerns
Rechnung, fordert die Umsetzung vorstands- bzw. ressortspezifi-
scher strategischer Fokusthemen und bezieht die Interessen unserer
Investoren, Kunden, Mitarbeiter und weiterer wichtiger Stakeholder
ein.

Grundlage fir die Auszahlung des STI bildet der vertraglich festge-
legte STI-Zielbetrag, dem eine Gesamtzielerreichung von 100% zu-
grunde liegt. Die Gesamtzielerreichung (inklusive des individuellen
Zu- bzw. Abschlags) kann Werte zwischen 0 % und 200 % des STI-Ziel-
betrags annehmen. Somit ist der Auszahlungsbetrag aus dem STI auf
200 % des Zielbetrags begrenzt.

KONZERN-ROE

Mégliche Zielerreichung
0-200%

STI-ZIELBETRAG

in EUR

ZU-/ABSCHLAG AUF
BASIS INDIVIDUELLER
LEISTUNG
AUSZAHLUNGSBETRAG
in EUR

+/- 25 Prozentpunkte

BEMESSUNGSZEITRAUM = GESCHAFTSJAHR

Mogliche Gesamtzielerreichung: 0-200 %

(Cap: 200 % des
STI-Zielbetrags)

b) Finanzielles Leistungskriterium

Maf3gebliches finanzielles Leistungskriterium fir den STI ist mit
einer Gewichtung von 100 % der Konzern-RoE im Vergleich mit einer
strategischen Zielrendite, die auf Basis des risikofreien Zinses der
zehnjdhrigen Bundesanleihen im Finf-Jahres-Durchschnitt zu-
zlglich eines ambitionierten Renditeaufschlags ermittelt wird. Der
Konzern-RokE ist einer der zentralen Leistungsindikatoren im Steue-
rungssystem der Talanx und als solcher auch in der Vergtitung des
Vorstands implementiert. Talanx verfolgt das Ziel einer hohen Eigen-
kapitalrendite. Der Konzern ist dabei auf eine langfristige Wertsteige-
rung ausgerichtet. Durch die Verwendung des Konzern-RoE als maf3-
gebliches Leistungskriterium fur den STI werden entsprechend
Anreize gesetzt, um diese Zielsetzung zu erreichen.

Der Zielwert fiir den Konzern-RoE sowie der Zielkorridor mit oberem
und unterem Schwellenwert werden vom Aufsichtsrat jeweils im Vor-
aus fir das kommende Geschiftsjahr festgelegt. Der Zielwert orien-
tiert sich dabei an der zum Zeitpunkt seiner Festlegung geltenden
strategischen Zielrendite des Talanx Konzerns.

Fir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat fiir den Konzern-RoE
einen Zielwert (100% Zielerreichung) von 800 Basispunkten tiber
dem risikofreien Zinssatz festgelegt. Dies steht im Einklang mit dem
angestrebten Ziel, durch eine Eigenkapitalrendite von mindestens
800 Basispunkten tiber dem risikofreien Zinssatz eine nachhaltige
Wertschaffung zu erzielen. Der untere Schwellenwert ist festgelegt als
der risikofreie Zins ohne Renditeaufschlag, wihrend der obere
Schwellenwert auf 1.600 Basispunkte tiber dem risikofreien Zinssatz
festgelegt wurde.



Der risikofreie Zinssatz der zehnjdhrigen deutschen Staatsanleihen
im Flnf-Jahres-Durchschnitt betrug per Ende 2022 0,37%. Fur das
Geschaftsjahr 2022 ergibt sich daraus ein Ziel-RoE von 837 Basis-
punkten. Im Geschiftsjahr 2022 wurde ein Konzern-RoE von 12,85%
(1.285 Basispunkten) erzielt. Dies entspricht einer Zielerreichung des
Leistungskriteriums Konzern-RoE von 153,52 %.

ZIELERREICHUNGSKURVE KONZERN-ROE IM GESCHAFTSJAHR 2022

B Vergiitungsbericht 2022 M Talanx Konzern
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Risikofreier Zinssatz 800 Basispunkte ober- 1.600 Basispunkte
halb des risikofreien oberhalb des risikofreien
Zinssatzes Zinssatzes

Konzern-RoE

Konzern-RoE 12,85%
Risikofreier Zinssatz 0,37%
Ziel-RoE 8,37%
Zielerreichung 153,52%

Fur das Geschiftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
8. November 2022 den Zielwert flir die Konzern-RoE (strategische
Zielrendite) von 800 auf 900 Basispunkte tiber dem risikofreien Zins-
satz angehoben, um dem erwarteten Anstieg der RoE-Kennzahl
durch die Umstellung auf den neuen Rechnungslegungsstandard
IFRS 17 Rechnung zu tragen.

c) Individueller Zu- bzw. Abschlag

Durch einen individuellen Zu- bzw. Abschlag auf die Zielerreichung
des Leistungskriteriums Konzern-RoE kann der Aufsichtsrat zusitz-
lich zum finanziellen Erfolg des Talanx Konzerns den individuellen
Beitrag des Vorstandsmitglieds und gegebenenfalls des von ihm ver-
antworteten Geschiftsbereichs zum Ergebnis sowie die Erreichung
von Nachhaltigkeitszielen im Rahmen des STI bertcksichtigen. Die
Festlegung der Hohe des Zu- bzw. Abschlags, die sich in einer Band-
breite von -25Prozentpunkten bis +25Prozentpunkten bewegen
kann, erfolgt durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemafiem Ermes-
sen. Die Kriterien und Kennzahlen zur Ermittlung des individuellen
Zu- bzw. Abschlags werden vom Aufsichtsrat jeweils im Voraus fiir
das kommende Geschiftsjahr festgelegt und den Mitgliedern des
Vorstands mitgeteilt.

Fir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat fiir die einzelnen Vor-
standsmitglieder die folgenden Kriterien und Kennzahlen sowie auf
dieser Basis im Anschluss an das Geschaftsjahr die folgenden indivi-
duellen Zu- bzw. Abschlige festgelegt:
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Individueller Beitrag zum Ergebnis Nachhaltigkeit
Individueller
Dividenden-/ Fiihrung/ Beitrag zur Zu- bzw.
Vorstandsmitglied Performance Schiittungsfahigkeit Strategisches Ziel Engagement (OHC) 1 Nachhaltigkeitsstrategie Abschlag
Torsten Leue Uber Leistungskriterium m Dividendenfahigkeit ~ ® Erarbeitung ambitio- ® Veranderung OHC- m Weiterentwicklung +10 %-Pkt.
Konzern-RoE abgedeckt Talanx AG nierter strategischer Score 2021/2022 und Umsetzung
Ziele fiir den Strategie- m Relative Verbesserung Nachhaltigkeits-
zyklus 2023 — 2025 des OHC-Score im strategie
Fokusgebiet ® Implementierung
MaRnahmenkatalog
zur Positionierung der
Talanx als nachhaltiger
Konzern in den
Dimensionen Versiche-
rungstechnik, Emissio-
nen und Kapitalanlage
bis 2025
Jean-Jacques m Segment-RoE m Schittungsfahigkeit ~ m Nachhaltige Outper-  ® Veranderung OHC- ® Implementierung +3 %-Pkt.
Henchoz Rickversicherung der Hannover Riick an formance gegeniiber Score 2021/2022 MaRnahmenkatalog
die Talanx AG Vergleichsgruppe im  ® Relative Verbesserung zur Sicherstellung und
Segment Riickver- des OHC-Score im Weiterentwicklung der
sicherung Fokusgebiet Nachhaltigkeitsstrate-
gie in den Dimensio-
nen Versicherungs-
technik, Emissionen
und Kapitalanlage bis
2025
Dr. Wilm m Segment-RoE Privat-  m Schiittungsfahigkeit ~ ® Umsetzung Strategie ® Veranderung OHC- ® Implementierung +10 %-Pkt.
Langenbach und Firmenversiche- des Geschaftsbereichs ~ HINexT 2025 Score 2021/2022 MaBnahmenkatalog
rung International Privat- und Firmenver- ® Erreichung bzw. Verrin- m Relative Verbesserung zur Forderung der
sicherung Internatio- gerung Abstand zu des OHC-Score im Nachhaltigkeit in den
nal an die Talanx AG Top-5-Position in Fokusgebiet Dimensionen Emissio-
Kernmarkten durch nen (CO,-Neutralitat
profitables organi- im Betrieb bis 2030)
sches und anorgani- und Versicherungs-
sches Wachstum technik (vollstandiger
Riickzug aus Kohle-
Risiken bis 2038)
Dr. Christopher ~ m Segment-RoE Privat- ~ m Schiittungsfahigkeit ~ m Umsetzung Strategie ® Veranderung OHC- m Weitere Konkretisie- +7 %-Pkt.
Lohmann und Firmenversiche- des Geschaftsbereichs GO 2025 (inkl. Leben) Score 2021/2022 rung des Talanx-wei-
rung Deutschland Privat- und Firmenver- ® Implementierung des ® Relative Verbesserung  ten Konzepts zur
sicherung Deutsch- MaRnahmenpakets des OHC-Score im Férderung von Vielfalt
land an die Talanx AG flir das Jahr 2022 Fokusgebiet (Diversity&Inclusion);
Implementierung des
MaRnahmenpakets
flir das Jahr 2022
Dr. Edgar Puls m Segment-RoE m Schittungsfahigkeit — m Weitere Verbesserung ® Verdnderung OHC- ® Implementierung +10 %-Pkt.
Industrieversicherung des Geschaftsbereichs ~ der kombinierten Score 2021/2022 MaRnahmenkatalog
Industrieversicherung Schaden-/Kostenquo- m Relative Verbesserung zur Forderung der
an die Talanx AG te im Geschaftsbereich  des OHC-Score im Nachhaltigkeit in den
Industrieversicherung Fokusgebiet Dimensionen Emissio-
m \Weitere Umsetzung nen (CO,-Neutralitat
des Projektes HDI 4.0 im Betrieb bis 2030)
gemal Projektplan und Versicherungs-
technik (vollstandiger
Riickzug aus Kohle-
Risiken bis 2038)
Caroline Kosten- und Mitarbeiter- m Dividendenfahigkeit ~ m Starkung Nachhaltig- ® Veranderung OHC- m Weiterentwicklung +4 %-Pkt.
Schlienkamp entwicklung gemal3 Plan  Talanx AG keits-Compliance mit Score 2021/2022 und Umsetzung der
Hinblick auf Integritdt m Relative Verbesserung Nachhaltigkeitsstrate-
und Reputation sowie des OHC-Score im gie, insbesondere
Neuausrichtung der Fokusgebiet CO,-Reduktion im
Abteilung Datenschutz Betrieb in Deutschland
® Entwicklung einer m Beitrag zur Forderung
mittelfristigen Agenda und Verbesserung
Personal und Sozial- von Vielfalt in der
partnerschaft Talanx AG
Dr.Jan Wicke Uber Leistungskriterium m Dividendenfahigkeit ~ ® Cost-Income-Ratio Il m Veranderung OHC- m Definition und +3 %-Pkt.

Konzern-RoE abgedeckt

Talanx AG

der Ampega Asset
Management gemafd
Plan

Erfolgreiche Vorberei-
tung Talanx Konzern
auf IFRS 17

Score 2021/2022
Relative Verbesserung
des OHC-Score im
Fokusgebiet

Implementierung
eines extern auditier-
baren ESG-Invest-
mentprozesses

* Bei dem OHC-Score handelt es sich um das Ergebnis der jahrlich stattfindenden Mitarbeiterumfrage zur Unternehmenskultur innerhalb der Organisation der Talanx
(,Organizational Health Check”). Im Geschaftsjahr 2022 hat der Talanx OHC zum vierten Mal stattgefunden



d) Gesamtzielerreichung und Auszahlung aus dem STI 2022

Die folgende Tabelle zeigt die Gesamtzielerreichung sowie den sich
hieraus ergebenen Auszahlungsbetrag pro Vorstandsmitglied fir
den STI 2022:

AUSZAHLUNGEN AUS DEM SHORT-TERM INCENTIVE 2022 DER TALANX AG

inTEUR
Zielerrei-
chung Individueller ~Gesamt-  Auszah-
Konzern- Zu-bzw.  zielerrei- lungs-
Vorstandsmitglied Zielbetrag RoE Abschlag chung betrag
Torsten Leue 612 153,5% +10 %-Pkt. 163,5% 1.001
Jean-Jacques Henchoz 72 1535% +3 %-Pkt. 156,5% 113
Dr. Wilm Langenbach 324  153,5% +10 %-Pkt. 163,5% 530
Dr. Christopher Lohmann 384 153,5% +7 %-Pkt. 160,5% 616
Dr. Edgar Puls 307 153,5% +10 %-Pkt. 163,5% 502
Caroline Schlienkamp 160 153,5% +4 %-Pkt. 157,5% 252
Dr.Jan Wicke 388 153,5% +3 %-Pkt. 156,5% 607

Dartber hinaus erhalt Herr Henchoz als Vorstandsvorsitzender der
Hannover Riick SE Auszahlungen aus dem STI des Verglitungssys-
tems der Hannover Rick SE. Die Systematik des STI ist dabei analog
zu der Systematik der Talanx ausgestaltet. Die Zielerreichung des
Leistungskriteriums Konzern-RoE richtet sich nach dem erreichten
RoE der Hannover Riick SE. Fiir das Geschaftsjahr 2022 hat der Auf-
sichtsrat der Hannover Ruck fir den Konzern-RoE der Hannover
Rick einen Zielwert (100% Zielerreichung) von 9oo Basispunkten
Uber dem risikofreien Zinssatz festgelegt. Der risikofreie Zinssatz der
zehnjahrigen deutschen Staatsanleihen im Flinf-Jahres-Durchschnitt
betrug per Ende 2022 0,37 %. Fur das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich
daher fiir die Hannover Riick ein Ziel-RoE von 937 Basispunkten. Im
Geschiftsjahr 2022 hat die Hannover Riick einen Konzern-RoE von
14,1% (1410 Basispunkten) erzielt. Dies entspricht einer Zielerrei-
chung des Leistungskriteriums Konzern-RoE von 150,5 %.

LONG-TERM INCENTIVE

B Vergiitungsbericht 2022 Bl Talanx Konzern

Der individuelle Zu- und Abschlag wird dabei vom Aufsichtsrat der
Hannover Riick auf Basis von vorab festgelegten Kriterien festgesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt die Auszahlungen aus dem STI der
Hannover Ruck SE fir Herrn Henchoz im Detail.

AUSZAHLUNGEN AUS DEM SHORT-TERM INCENTIVE 2022
DER HANNOVER RUCK SE

inTEUR
Zielerrei-
chung Individueller =~ Gesamt-  Auszah-
Konzern- Zu-bzw.  zielerrei- lungs-
Vorstandsmitglied Zielbetrag RoE Abschlag chung betrag
Jean-Jacques Henchoz 504 150,5% — %-Pkt. 150,5% 759

Long-Term Incentive (LTI)

a) Grundlagen
Der LTI leistet einen zentralen Beitrag zur Angleichung der Interessen
des Vorstands mit denen unserer Aktiondre. Durch eine relative Er-
folgsmessung der Performance der Talanx Aktie werden Anreize zur
langfristigen Outperformance unserer Wettbewerber am Kapital-
markt gesetzt.

Der LTI ist in Form eines Performance Share Plans ausgestaltet und
incentiviert damit die Wertsteigerung der Talanx Aktie im Sinne un-
serer Investoren. Die Hohe der Zuteilung des LTI (LTI-Zuteilungswert)
basiert auf dem vertraglich vereinbarten LTI-Zielbetrag und ist ab-
hingig von der im Rahmen des STI fiir das jeweilige Geschiftsjahr
festgestellten Zielerreichung des finanziellen Leistungskriteriums
Konzern-RoE sowie dem durch den Aufsichtsrat flr das Geschiftsjahr
festgelegten individuellen Zu- bzw. Abschlag (Gesamtzielerreichung).

KONZERN-ROE

Mégliche Zielerreichung
0-200%

LTI-ZIELBETRAG

in EUR

Mogliche Gesamtzielerreichung: 0-200 %

ZU-/ABSCHLAG AUF
BASIS INDIVIDUELLER
LEISTUNG
LTI-ZUTEILUNGSWERT
in EUR

+/- 25 Prozentpunkte

BEMESSUNGSZEITRAUM = GESCHAFTSJAHR

(Cap: 200 % des
LTI-Zielbetrags)

Auf Basis der Gesamtzielerreichung des STI 2022 erfolgt im Ge-
schaftsjahr 2023 die Zuteilung der LTI-Tranche 2022 (Talanx Perfor-
mance Shares 2022). Die Anzahl der zugeteilten Talanx Performance
Shares ergibt sich aus dem LTI-Zuteilungswert sowie dem durch-
schnittlichen Aktienkurs der Talanx iber einen Zeitraum von 15 Bor-
senhandelstagen vor bis 15 Borsenhandelstagen nach der Konzern-
Bilanzaufsichtsratssitzung im Jahr der Zuteilung. Die Talanx
Performance Shares haben eine Laufzeit von insgesamt vier Jahren
(,Performanceperiode”). Die Auszahlung der LTI-Tranche 2022 erfolgt
im Anschluss an die vierjahrige Performanceperiode im Kalender-
jahr 2027.
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Die folgende Tabelle stellt die Zuteilungswerte der LTI-Tranche 2022
dar.

ZUTEILUNG DER LTI-TRANCHE 2022 TALANX AG

inTEUR
Gesamtziel-
erreichung des
Vorstandsmitglied Zielbetrag STI 2022 Zuteilungswert
Torsten Leue 918 163,5% 1.501
Jean-Jacques Henchoz 108 156,5% 169
Dr. Wilm Langenbach 486 163,5% 795
Dr. Christopher Lohmann 576 160,5% 924
Dr. Edgar Puls 461 163,5% 754
Caroline Schlienkamp 240 157,5% 378
Dr. Jan Wicke 581 156,5% 910

LTI - BERUCKSICHTIGUNG AKTIENKURSENTWICKLUNG

Am Ende der vierjihrigen Performanceperiode wird zundchst der
Auszahlungsbasisbetrag basierend auf der Aktienkursentwicklung
der Talanx Aktie berechnet. Dieser ergibt sich aus der zugeteilten An-
zahl der Talanx Performance Shares und dem durchschnittlichen
Aktienkurs der Talanx AG Uber einen Zeitraum von 15 Borsenhan-
delstagen vor bis 15 Borsenhandelstagen nach der Konzern-Bilanz-
aufsichtsratssitzung im Jahr des Ablaufs der vierjdhrigen Perfor-
manceperiode zuzlglich der wahrend der Performanceperiode
gezahlten Dividenden. Die Wertentwicklung spiegelt also die Ge-
samtaktiondrsrendite vollstindig wider.

Daruber hinaus erhalt Herr Henchoz als Vorstandsvorsitzender der
Hannover Rick SE Auszahlungen aus dem LTI des Verglitungs-
systems der Hannover Ruck SE. Die Systematik des LTI ist dabei
analog zu der Systematik der Talanx ausgestaltet.

ZUTEILUNG DER LTI-TRANCHE 2022 HANNOVER RUCK SE

inTEUR

Gesamtziel-
erreichung des
STI12022 Zuteilungswert

Vorstandsmitglied Zielbetrag

Jean-Jacques Henchoz 756 150,5% 1.138

LTI-
ZUTEILUNGSWERT
(Cap: 200% des
LTI-Zielbetrags)

AUSZAHLUNGS-
BASISBETRAG
in EUR

@ AKTIENKURS
(zu Beginn der
Performanceperiode)

H ANZAHL ZUGETEILTER TALANX PERFORMANCE SHARES
PERFORMANCEPERIODE = 4 GESCHAFTSJAHRE

@ AKTIENKURS
ZZGL. DIVIDENDEN
(am Ende der
Performanceperiode)

LTI — BERUCKSICHTIGUNG PERFORMANCEVERGLEICHSGRUPPE

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich aus dem Auszahlungsbasis-
betrag und der Zielerreichung des relativen Total Shareholder Return
(,relativer TSR"), gemessen gegentber einer Vergleichsgruppe. Der
Auszahlungsbetrag flr den LTI ist auf 200 % des LTI-Zuteilungswertes
begrenzt und kann somit insgesamt maximal 400% des LTI-Ziel-
betrags betragen — solange die Summe aller Verglitungsbestandteile
die Maximalvergiitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG nicht tber-
schreitet.

AUSZAHLUNGS-
BASISBETRAG
in EUR

RELATIVER TSR

. I Mogliche Zielerreichung 0-200 % I H

PERFORMANCEPERIODE 4 GESCHAFTSJAHRE

AUSZAHLUNGS-
BETRAG
in EUR

(Cap: 400 % des
LTI-Zielbetrags)




b) Finanzielles Leistungskriterium

Mafdgebliches Leistungskriterium fir den finalen Auszahlungsbetrag
des LTI ist der relative TSR. Durch den relativen TSR wird ein externes,
auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes Leistungskriterium in die vari-
able Verglitung integriert, welches eine relative Erfolgsmessung so-
wie die Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondren
ermoglicht. Der relative TSR bildet die Entwicklung des Aktienkurses
der Talanx wahrend der vierjahrigen Performanceperiode einschlief3-
lich Bruttodividenden im Vergleich zu der Vergleichsgruppe, beste-
hend aus relevanten Wettbewerbern der Versicherungsbranche
(sogenannte Peergroup), ab. Somit setzt der LTI Anreize zur Erzielung
einer langfristig und nachhaltig starken Performance der Talanx
Aktie am Kapitalmarkt.

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR wird durch einen Vergleich
des TSR der Aktie der Talanx AG im Vergleich zu den Aktien der Un-
ternehmen der Vergleichsgruppe wahrend der vierjahrigen Perfor-
manceperiode ermittelt. Hierzu wird der TSR der Talanx Aktie in der
jeweiligen Performanceperiode dem ungewichteten durchschnittli-
chen TSR der Vergleichsgruppe gegentibergestellt. Die Vergleichs-
gruppe wird vor Beginn jeder Performanceperiode einer neuen LTI-
Tranche durch den Aufsichtsrat Gberprift. Fur die LTI-Tranche 2022
besteht sie aus den folgenden Unternehmen:

UNTERNEHMEN DER VERGLEICHSGRUPPE

Allianz SE Minchener Riickversicherungs Gesellschaft AG

AXAS.A. Swiss Re AG

Generali S.p.a. Vienna Insurance Group AG

Mapfre S.A. Zurich Insurance Group AG

Entspricht der TSR der Talanx Aktie dem ungewichteten durch-
schnittlichen TSR der Vergleichsgruppe, so betrigt die Zielerreichung
flr den relativen TSR 100 %. Jeder Prozentpunkt, um den der TSR der
Talanx Aktie den ungewichteten durchschnittlichen TSR der Ver-
gleichsgruppe Uber- bzw. unterschreitet, fihrt zu einer Erhéhung
bzw. Verminderung der Zielerreichung in entsprechender Hohe
(lineare Skalierung). Liegt der TSR der Talanx Aktie um 100 Prozent-
punkte oder mehr uiber dem ungewichteten durchschnittlichen TSR
der Vergleichsgruppe, so betragt die Zielerreichung fiir den relativen
TSR 200 %. Eine weitere Steigerung des relativen TSR fiihrt dann zu
keiner weiteren Erhohung der Zielerreichung. Liegt der TSR der
Talanx Aktie um 100 Prozentpunkte oder mehr unter dem ungewich-
teten durchschnittlichen TSR der Vergleichsgruppe, so betragt die
Zielerreichung fur den relativen TSR 0 %.

B Vergiitungsbericht 2022 M Talanx Konzern

ZIELERREICHUNGSKURVE RELATIVER TSR

200%

100%

Zielerreichung

0%

-100 Prozentpunkte 0Prozentpunkte +100 Prozentpunkte

TSR Outperformance

Die Zielerreichung fiir die LTI-Tranche 2022 wird nach Ablauf der Per-
formanceperiode im Vergltungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2027
offengelegt.

Auszahlungen aus mehrjahrigen variablen
Verglitungsbestandteilen

Im Geschaftsjahr 2022 ist es zu Auszahlungen aus mehrjahrigen
variablen Verglitungsbestandteilen des alten Verguitungssystems ge-
kommen, das bis zum Ende des Geschaftsjahres 2020 zur Anwen-
dung kam. In diesem bestand die variable Vergiitung fiir ein Ge-
schéftsjahr aus einem Konzernbonus und einem Individualbonus
sowie bei Vorstandsmitgliedern mit der Verantwortung fiir einen Ge-
schiftsbereich aus einem Geschaftsbereichsbonus. Der fiir jedes Vor-
standsmitglied festgesetzte Betrag wurde zu 60% nach Ablauf des
jeweiligen Geschiftsjahres ausgezahlt, wahrend 20% in eine soge-
nannte Bonusbank eingestellt und weitere 20 % als virtuelle Aktien
(Talanx Share Awards) zugeteilt wurden. Die auf Basis der Zielerrei-
chung der variablen Vergitung des Geschiftsjahres 2017 im Ge-
schaftsjahr 2018 zugeteilten Talanx Share Awards (Talanx Share
Awards 2017) sowie der auf Basis der Zielerreichung der variablen Ver-
gutung des Geschiftsjahres 2018 im Geschaftsjahr 2019 in die Bonus-
bank eingestellte Betrag (Bonusbank 2018) wurden im Jahr 2022 aus-
gezahlt.
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a) Talanx Share Awards 2017

Nach Festsetzung der variablen Vergiitung flr ein Geschaftsjahr er-
folgte nach dem bisherigen Verguitungssystem eine automatische
Zuteilung der Talanx Share Awards im Gegenwert von 20 % der fest-
gesetzten variablen Vergiitung. Der Wert der Aktie bei Zuteilung wur-
de anhand des ungewichteten arithmetischen Mittelwerts der XETRA-
Schlusskurse der fiinf Handelstage vor bis fiinf Handelstage nach der
Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung ermittelt. Nach einer Sperrfrist
von vier Jahren erfolgt die Auszahlung des auf den Auszahlungszeit-
punkt ermittelten Wertes der Talanx Share Awards. Der Wert der Aktie
wird dabei ebenfalls anhand des ungewichteten arithmetischen Mit-
telwerts der XETRA-Schlusskurse der finf Handelstage vor bis finf
Handelstage nach der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung ermittelt.
Zusatzlich wird die Summe aller wihrend der Sperrfrist ausgeschttte-
ten Dividenden je Aktie ausgezahlt.

Im Geschiftsjahr 2022 ist die Sperrfrist der im Geschiaftsjahr 2018 auf
Basis der variablen Verglitung 2017 zugeteilten Talanx Share Awards

geendet und der ermittelte Wert ausgezahlt worden.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Auszahlungen aus
den Talanx Share Awards 2017:

AUSZAHLUNGEN AUS DEN TALANX SHARE AWARDS 2017

Zuteilungswert (20 % der Durchschnittlicher Durchschnittlicher Aktien- Summe der ausgeschiitteten ~ Auszahlungs-

variablen Vergiitung 2017) Aktienkurs bei Zuteilung Anzahl zugeteilter  kurs am Ende der Sperrfrist Dividenden je Aktie betrag

Vorstandsmitglied in TEUR inEUR  Talanx Performance Shares in EUR in EUR in TEUR
Torsten Leue 180 35,19 5.127 38,59 5,85 228
Dr.Jan Wicke 180 35,19 5119 38,59 5,85 227

b) Bonusbank 2018

Im Geschaftsjahr 2022 ist ferner der im Geschaftsjahr 2019 auf Basis
der variablen Verglitung 2018 in die Bonusbank eingestellte Betrag
zur Auszahlung gekommen.

Zur Auszahlung steht jeweils derjenige positive Betrag an, der drei
Jahre vor dem Auszahlungszeitpunkt eingestellt wurde, soweit er den
Saldo der Bonusbank unter Berticksichtigung der Gutschriften/Belas-
tungen bis einschlief8lich derjenigen fir das letzte abgelaufene Ge-
schaftsjahr nicht Gbersteigt. Anstehende, nicht durch einen positiven
Saldo der Bonusbank gedeckte Auszahlungen verfallen.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Auszahlungen aus
der Bonusbank 2018:

AUSZAHLUNGEN AUS DER BONUSBANK 2018

inTEUR
Eingestellter Betrag
(20 % der variablen Vergiitung
Vorstandsmitglied 2018) Auszahlungsbetrag
Torsten Leue 231 231

Dr. Jan Wicke 183 183
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Uberblick tiber mehrjahrige variable
Vergiitungsbestandteile

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick tiber die mehrjahrigen
variablen Vergiitungsbestandteile:

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Talanx Konzern

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Variable  [ird I Bonusbank 2017
Verglitung
2017 - I Talanx Share Awards 2017
Variable [ I Bonusbank 2018
Verglitung
UL = | Talanx Share Awards 2018
VIS = | Bonusbank 2019
Vergutung :
2019 - I Talanx Share Awards 2019
Variable [l I Bonusbank 2020
Verguitung : :
2020 - I Talanx Share Awards 2020
STl % LTI-Tranche 2021
2021 Talanx Performance Share Awards 2021
STI N LTI-Tranche 2022
2022 Talanx Performance Share Awards 2022
Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick tber die Bestande, die
in den ndchsten Jahren aus der mehrjahrigen variablen Vergiitung
zur Auszahlung anstehen:
BESTANDE TALANX SHARE AWARDS ZUM 31. DEZEMBER 2022 (VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2020)
Zugeteilte Stiickzahl Zugeteilte Stiickzahl Zugeteilte Stiickzahl
fiir Gj. 2020 fiir Gj. 2019 fiir Gj. 2018
Durchschnittlicher Aktienkurs bei Durchschnittlicher Aktienkurs bei Durchschnittlicher Aktienkurs bei
Vorstandsmitglied Zuteilung 36,38 EUR Zuteilung 29,25 EUR Zuteilung 34,14 EUR Gesamt
Torsten Leue 8.271 10.869 6.758 25.898
Jean-Jacques Henchoz 1.765 1.553 — 3.318
Dr. Wilm Langenbach — — — -
Dr. Christopher Lohmann 1.963 — — 1.963
Dr. Edgar Puls 3.066 2.369 — 5.435
Caroline Schlienkamp — — — -
Dr.Jan Wicke 5.438 7.194 5.367 17.999
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BESTANDE TALANX BONUSBANK ZUM 31. DEZEMBER 2022
(VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2020)

BESTANDE HANNOVER RUCK PERFORMANCE SHARES
ZUM 31. DEZEMBER 2022 (VERGUTUNGSSYSTEM AB 2021)

inTEUR
Eingestellter Eingestellter
Betrag Betrag
Vorstandsmitglied fiir Gj. 2020 fiir Gj. 2019 Gesamt
Torsten Leue 301 318 619
Jean-Jacques Henchoz 64 45 109
Dr. Wilm Langenbach — — -
Dr. Christopher Lohmann 71 — 71
Dr. Edgar Puls 112 69 181
Caroline Schlienkamp — — -
Dr.Jan Wicke 198 210 408

BESTANDE TALANX PERFORMANCE SHARES ZUM 31. DEZEMBER 2022
(VERGUTUNGSSYSTEM AB 2021)

Zugeteilte Stiickzahl
fiir Gj. 2021

Durchschnittlicher Aktienkurs bei

Vorstandsmitglied Zuteilung 39,31 EUR

Torsten Leue 32.835
Jean-Jacques Henchoz 3.726
Dr. Wilm Langenbach 16.765
Dr. Christopher Lohmann 19.870
Dr. Edgar Puls 17.068
Caroline Schlienkamp —
Dr.Jan Wicke 20.056

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick tiber die Bestande, die
in den ndchsten Jahren aus der mehrjahrigen variablen Vergiitung
der Hannover Riick SE fiir Herrn Henchoz zur Auszahlung anstehen:

BESTANDE HANNOVER RUCK SHARE AWARDS ZUM 31. DEZEMBER 2022
(VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2020)

Zugeteilte Zugeteilte
Stiickzahl Stiickzahl
fiir Gj. 2020 fiir Gj. 2019
Durch- Durch-
schnittlicher schnittlicher
Aktienkurs Aktienkurs
bei Zuteilung bei Zuteilung
Vorstandsmitglied 150,42 EUR 139,04 EUR Gesamt
Jean-Jacques Henchoz 1.786 1.489 3.275
BESTANDE HANNOVER RUCK BONUSBANK ZUM 31. DEZEMBER 2022
(VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2020)
inTEUR
Eingestellter Eingestellter
Betrag Betrag
Vorstandsmitglied fiir Gj. 2020 fir Gj. 2019 Gesamt

Jean-Jacques Henchoz 269 207 476

Zugeteilte Stiickzahl
fiir Gj. 2021

Durchschnittlicher Aktienkurs

Vorstandsmitglied bei Zuteilung 156,31 EUR

Jean-Jacques Henchoz 6.554

Malus und Clawback, Risikoadjustierung

Verstof3t ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine seiner wesent-
lichen Sorgfaltspflichten nach § 93 AktG, eine wesentliche dienstver-
tragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der
Gesellschaft, z.B. aus dem Verhaltenskodex oder den Compliance-
Richtlinien, so kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemafiem Ermessen
die noch nicht ausbezahlte variable Verglitung teilweise oder voll-
standig einbehalten (,Malus®) oder den Bruttobetrag der bereits aus-
bezahlten variablen Vergilitung teilweise oder vollstindig zurtckfor-
dern (,Clawback”). Eine Riickforderung ist ausgeschlossen, wenn der
mafdgebliche Verstofd mehr als fiinf Jahre zurtickliegt.

Bei seiner Ermessensentscheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat
die Schwere des Verstofies, den Grad des Verschuldens des Vorstands-
mitglieds sowie den der Gesellschaft entstandenen materiellen und
immateriellen Schaden.

Ein Vorstandsmitglied hat ferner eine bereits ausbezahlte variable
Verglitung zurlickzubezahlen, falls und soweit sich nach der Auszah-
lung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrages
zugrunde liegende testierte und festgestellte Konzernabschluss feh-
lerhaft war und daher nach den mafigeblichen Rechnungslegungs-
vorschriften korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des
korrigierten testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils maf3-
geblichen Verglitungssystems ein geringerer oder kein Auszahlungs-
betrag aus der variablen Vergutung geschuldet worden ware.

Eine Beschrankung oder ein vollstindiger Entfall der Auszahlung
variabler Vergiitungsbestandteile sind ferner im Falle einer bestands-
kraftigen oder sofort vollziehbaren Anordnung der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht, in der die Auszahlung untersagt oder
beschrankt wird (etwa: wenn die Eigenmittel geringer sind oder ge-
ringer zu werden drohen als die Solvabilititskapitalanforderung),
moglich, ferner wenn dies nach Artikel 275 Abs. 2 Buchst. e der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober
2014 erforderlich ist.

Im Geschiftsjahr 2022 erfolgte weder eine Riickforderung oder Redu-
zierung noch kam es zu einer Beschrdnkung bzw. einem Entfall der
Auszahlung variabler Vergtitungsbestandteile.



Leistungen im Falle des Ausscheidens
Altersversorgung

Dem Vorstandsvorsitzenden, Herrn Leue, wurden eine Pensionszusa-
ge Uber ein lebenslanges Ruhegeld, das auf Antrag mit Vollendung
des 65. Lebensjahres teilweise als einmaliges Alterskapital ausgezahlt
werden kann, sowie eine Hinterbliebenenrente erteilt. Die Hohe der
Versorgungsleistungen ermittelt sich anhand eines dienstzeitabhan-
gigen Prozentsatzes von 20 % bis maximal 50 % des versorgungsfahi-
gen Einkommens (zuletzt erhaltener monatlicher Gehaltsbezug). Bei
Ruhegeldbezug vor Vollendung des 65. Lebensjahres werden ander-
weitige Einklnfte zu 50% auf das Ruhegeld angerechnet. Laufende
Renten werden jdhrlich entsprechend der Entwicklung des Verbrau-
cherpreisindexes fur Deutschland angepasst.

Den Ubrigen Vorstandsmitgliedern wurden beitragsorientierte Ver-
sorgungszusagen Uber eine Alters-, Hinterbliebenen- und Berufsun-
fahigkeitsrente erteilt. Auf Antrag des Vorstandsmitglieds wird die
Altersleistung als einmalige Kapitalleistung erbracht. Die Versor-
gungsleistungen werden Uber die HDI Unterstiitzungskasse e.V.
gewahrt. Diese schliefst zur Finanzierung der Leistungen entspre-
chende Rickdeckungsversicherungen ab. Die Hohe der Versorgungs-
leistungen entspricht den Leistungen der Riickdeckungsversiche-
rungen auf Basis der von der Gesellschaft jahrlich geleisteten
Finanzierungsbeitrdge in Hohe von 25% des versorgungsfahigen Ein-
kommens (jahrliche Festvergiitung). Laufende Renten werden jahr-
lich um 1% ihres letzten (Brutto-)Betrags erhoht.

Die Pensionsanwartschaften gemafd IAS 19 flr die aktuellen Vor-
standsmitglieder sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

PENSIONSANWARTSCHAFTEN

in TEUR
IAS 19

Barwert der

Dienstzeitaufwand* Pensionsverpflichtung

Vorstandsmitglied 2022 2021 2022 2021
Torsten Leue 691 753 7.450 7.657
Jean-Jacques

Henchoz? 152 215 479 509
Dr. Wilm

Langenbach 91 135 164 122
Dr. Christopher

Lohmann 110 160 156 139
Dr. Edgar Puls 131 178 890 1.282
Caroline

Schlienkamp 90 — 177 —
Dr.Jan Wicke 143 199 997 1333

* Angegeben ist der im Berichtsjahr fiir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen
erfasste Personalaufwand (Service Cost)
2 Hierbei handelt es sich um den erfassten Personalaufwand der Hannover Riick SE
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Variable Vergiitung bei vorzeitiger Beendigung
des Dienstverhiltnisses

Short-Term Incentive (STI)

Endet das Dienstverhaltnis eines Vorstandsmitglieds im Laufe eines
Geschiftsjahres aus einem anderen als einem vom Vorstandsmit-
glied zu vertretenden wichtigen Grund nach § 626 Abs. 1 BGB, hat der
Planteilnehmer fir dieses Geschiftsjahr Anspruch auf einen zeitan-
teiligen STIL Endet das Dienstverhdltnis vor Ende des Geschiftsjahres
durch auBerordentliche Kiindigung durch die Gesellschaft aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund nach § 626
Abs. 1 BGB, entfillt der Anspruch auf den STI fiir dieses Geschaftsjahr
ersatz- und entschadigungslos.

Long-Term Incentive (LTI)

Endet das Dienstverhadltnis oder das Vorstandsmandat vor Ende der
Performanceperiode aus einem anderen als den nachfolgend ge-
nannten Griinden vor Ende eines Geschiftsjahres, hat der Planteil-
nehmer fiir dieses Geschaftsjahr Anspruch auf einen zeitanteiligen
LTI Die Ermittlung und Auszahlung der variablen Verglitungsbe-
standteile erfolgt in diesem Fall reguldar gemifd den Bestimmungen
der Planbedingungen fiir den LTI Eine vorzeitige Auszahlung vor
Ende der jeweiligen Performanceperiode des LTI ist in diesen Fillen
nicht vorgesehen.

Endet das Dienstverhdltnis oder das Vorstandsmandat im Laufe des
Geschiftsjahres durch Amtsniederlegung oder Eigenkiindigung des
Vorstandsmitglieds (Ausnahme: Amtsniederlegung oder Kiindigung
durch das Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund), die Nichtannah-
me eines Verlangerungsangebots zu zumindest gleichen Vertragsbe-
dingungen durch das Vorstandsmitglied (Ausnahme: Das Vorstands-
mitglied hat das 60. Lebensjahr vollendet und dem Vorstand zwei
Mandatsperioden als Mitglied angehort), aufierordentliche fristlose
Kindigung des Dienstvertrags des Vorstandsmitglieds durch die Ge-
sellschaft aus wichtigem Grund oder Widerruf der Bestellung des
Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund i.S.v. § 84 Abs. 3 AktG (Aus-
nahme: Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung), so ver-
fallen alle bedingt zugeteilten Talanx Performance Shares ersatz- und
entschadigungslos.

Abfindung

Die Dienstvertrdage der Mitglieder des Vorstands sehen keine Abfin-
dungsanspriiche vor. Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeiti-
gen Beendigung der Vorstandstitigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels sind in den Dienstvertragen der Mitglieder des Vorstands
ebenfalls nicht vorgesehen.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung im
Geschaftsjahr 2022

Gegenwartige Vorstandsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle stellt die den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands gewdhrte und geschuldete Verglitung gemif3 § 162 AktG
dar. Als gewdhrte Vergiitung wird diejenige Vergiitung angegeben,
flr die die Tatigkeit im Berichtsjahr vollstindig erbracht worden ist.
Die geschuldete Verglitung umfasst diejenige Verglitung, die fallig,
aber noch nicht faktisch zugeflossen ist. Im Ausweis des Geschifts-
jahres 2022 handelt es sich dabei um:

= die im Geschaftsjahr 2022 ausbezahlte Festverglitung
= die im Geschaftsjahr 2022 angefallenen Nebenleistungen

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

= den fiir das Geschaftsjahr 2022 festgestellten STI mit
Auszahlung im Jahr 2023

= den fir das Geschiftsjahr 2018 in die Bonusbank eingestellten
Betrag, der im Geschaftsjahr 2022 ausgezahlt wurde

= die fir das Geschaftsjahr 2017 zugeteilten Share Awards, die im
Geschaftsjahr 2022 ausgezahlt wurden

Erganzend wird als Teil der Vorstandsvergtitung der Versorgungsauf-
wand der Altersversorgungszusagen fir das Geschaftsjahr 2022 in
der Tabelle ausgewiesen.

Zudem enthilt die Tabelle die relativen Anteile der einzelnen Vergu-
tungskomponenten an der gesamten gewahrten und geschuldeten
Vergutung.

Torsten Leue

(Vorsitzender)

Vorsitzender seit 8. Mai 2018,
Mitglied seit 1. September 2010

Jean-Jacques Henchoz®
Geschéftsbereichsvorstand
seit 1. April 2019

Dr. Wilm Langenbach
Geschaftsbereichsvorstand
seit 1. Dezember 2020

in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Grundvergiitung 1.020 41% 1.020 960 34% 960 540 50% 540
Nebenleistungen 6 — 10 14 <1% 14 6 1% 9
Sonstiges* — — — 1.000 35% 130 — — —
Einjahrige variable Vergiitung
(STI2022)%3 1.001 40% 860 871 31% 781 530 49% 439
Mehrjahrige variable Vergiitung 459 19% 447 — — — — — —
Bonusbank 2018 (3 Jahre)* 231 180 — — - — - —
Share Awards 2017 (4 Jahre)® 228 267 — — - — - —
Gesamtvergiitung (i.S.d § 162 AktG) 2.486 100% 2.337 2.845 100% 1.885 1.076 100% 988
Versorgungsaufwand 691 — 753 152 — 215 91 — 135

* Ausgleichszahlungen aufgrund von Gehaltsverlusten aus einem vorangegangenen Dienstverhaltnis sowie Abfindungszahlungen. Fiir den Verfall von Leistungen beim vorherigen
Arbeitgeber hat der Aufsichtsrat der Hannover Riick SE Herrn Henchoz vertraglich einen Ausgleich in Ratenzahlungen zugesagt. Die Ausgleichszahlung im Jahr 2022 ist die letzte Rate
aus dieser Vereinbarung, diese war auBerdem abhangig von einer Wiederbestellung zum 1. April 2022. Abfindungszahlung an Herrn Dr. Lohmann in Hohe von 1.050 TEUR

Vergiitung (ST1 2022), 14 TEUR Nebenleistungen

Davon Aufsichtsratsverglitung von Konzerngesellschaften: Herr Leue 371 (256) TEUR, Herr Dr. Lohmann 0 (5) TEUR, Herr Dr. Wicke 40 (19) TEUR

Fiir den Ausweis im Geschaftsjahr 2021 handelt es sich um Auszahlungen aus der einjahrigen variablen Vergiitung 2021

Fiir den Ausweis im Geschaftsjahr 2021 handelt es sich um Auszahlungen aus der Bonusbank 2017

Fiir den Ausweis im Geschaftsjahr 2021 handelt es sich um Auszahlungen aus den Share Awards 2016

EinschlieRlich der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung der Hannover Riick SE in Hohe von 1.667 (1.717) TEUR, davon 840 TEUR Grundvergiitung, 683 TEUR variable
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Dr. Jan Wicke
Dr. Christopher Lohmann Dr. Edgar Puls Caroline Schlienkamp (Finanzvorstand)

Geschéftsbereichsvorstand
seit 1. August 2020

Geschéftsbereichsvorstand
seit 9. Mai 2019

Mitglied des Vorstands

seit 1. Mai 2022

Finanzvorstand seit 1. September 2020,
Mitglied seit 1. Mai 2014

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

640 24% 640 512 50% 512 267 51% — 646 39% 646
7 <1% 17 9 1% 9 8 2% 6 — 6
1.450 53% — — — — — — — — — —
616 23% 521 502 49% 447 252 48% — 607 36% 526
_ — — — — — — — — 410 25% 402

— — — — — — — — — 183 — 180

— — — — — — — — — 227 — 222
2.713 100% 1.178 1.023 100% 968 527 100% - 1.669 100% 1.580
110 — 160 131 — 178 90 — — 143 — 199
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Frithere Vorstandsmitglieder

Im Folgenden wird die im Geschaftsjahr 2022 den friheren Mitglie-
dern des Vorstands der Talanx gewdhrte und geschuldete Vergilitung

gemafd § 162 AktG ausgewiesen:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Sven Fokkema
(bis 31. Dezember 2020)

Herbert Haas
(bis 8. Mai 2018)

Dr. Immo Querner
(bis 31. August 2020)

Ulrich Wallin
(bis 9. Mai 2019)

in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Grundvergiitung — — — — — — — — — — — —
Nebenleistungen — — — — — — — — — — — —
Einjahrige variable Vergiitung
(STI2022) - - - - - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergiitung 85 100% — 418 44% 601 373 58% 394 725 72% 755
Bonusbank 2018 (3 Jahre) 85 — 92 — 258 162 — 167 307 — 286
Share Awards 2017 (4 Jahre) — — 326 — 343 211 — 227 418 — 469
Zahlung zur Abgeltung
dienstvertraglicher Anspriiche — — 400 — — — — — 489 — — —
Ruhegeldzahlungen — — — 531 56 % 491 265 42% 171 279 28% 258
Gesamtvergiitung (i.S.d §162 AktG) 85 - 400 949 100% 1.092 638 100% 1.054 1.004 100% 1.013

Die Gesamtbeziige friherer Vorstandsmitglieder und derer Hinter-
bliebenen, flir die 10 (10) Pensionsverpflichtungen bestanden, be-
liefen sich im Berichtsjahr auf 2 (2) Mio. EUR. Insgesamt sind fiir

Pensionsverpflichtungen 34 (47) Mio. EUR zuriickgestellt.



Vergutung des Aufsichtsrats
Grundsatze der Aufsichtsratsvergiitung

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergutung fiir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Gesellschaft gere-
gelt. Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde von der
Hauptversammlung der Talanx am 6. Mai 2021 mit einer Zustim-
mung von 99,9 % beschlossen und kommt seit dem 1. Januar 2021 zur
Anwendung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine reine Festverglitung,
um die Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats zu starken und eine unbe-
einflusste Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsfunkti-
on zu gewihrleisten. Die Festvergltung fir jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats betrdgt 100.000 EUR. Entsprechend der Empfehlung des
DCGK wird der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und der
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Vorsit-
zenden und Mitglieder von Ausschiissen durch eine zusatzliche Ver-
gutung angemessen berticksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhdlt das Zweieinhalbfache der Festverglitung eines einfachen
Aufsichtsratsmitglieds, jeder seiner Stellvertreter das Eineinhalb-
fache. Den Mitgliedern des Finanz- und Priifungsausschusses und

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
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des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten wird jeweils eine wei-
tere Verglitung in Hohe von 25.000 EUR pro Mitglied gewadhrt. Die
Vorsitzenden dieser Ausschiisse erhalten das Zweifache dieses Betra-
ges. Das Sitzungsgeld betragt 1.000 EUR je Sitzung und wird bei meh-
reren Sitzungen an einem Tag nur einmal gezahlt, wobei auch die
Teilnahme Uber Telefon- oder Videokonferenz zum Bezug von
Sitzungsgeld berechtigt. Das Sitzungsgeld wird jeweils am Tag der
Sitzung gezahlt. Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in
eine im Interesse und auf Kosten der Gesellschaft von dieser in an-
gemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (D&O-Versicherung) fiir Organmitglieder und bestimmte
Mitarbeiter des Talanx Konzerns einbezogen. Die Gesellschaft erstat-
tet auBBerdem jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder

Die gewdhrte und geschuldete Verglitung der Aufsichtsratsmitglie-
der im Geschiftsjahr 2022 ist nachfolgend nach den einzelnen Ver-
gutungsbestandteilen aufgeschlisselt dargestellt. Zudem enthalt die
Tabelle die relativen Anteile der Vergltungsbestandteile an der
Gesamtvergutung.

Vergiitung fiir Aufsichtsratsbeziige von

Aufsichtsratstatigkeit Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Konzerngesellschaften ~ Gesamtvergiitung
in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Herbert K. Haas 250 49% 250 81 16% 100 12 3% 14 167 36% 187 510 551
Dr. Thomas Lindner 150 71% 150 50 24% 50 11 5% 13 — —% — 211 213
Ralf Rieger 150 81% 150 25 14% 25 9 5% 8 1 1% 6 185 189
Antonia Aschendorf 100 78% 100 — —% — 5 4% 5 24 19% 30 129 135
Benita Bierstedt 100 69% 100 — —% — 5 3% 5 40 28% 40 145 145
Rainer-Karl Bock-Wehr 100  95% 100 — —% — 5 5% 5 — —% — 105 105
Sebastian L. Gascard 100 93% 100 — —% — 5 5% 5 2 2% 14 107 119
Jutta Hammer 100 74% 100 25 18% 25 9 7% 10 2 1% 9 136 144
Dr. Hermann Jung 100  65% 100 44 29% 25 9 6% 9 — —% — 153 134
Dirk Lohmann 100 95% 100 — —% — 5 5% 5 — —% — 105 105
Christoph Meister 100  95% 100 — —% — 5 5% 5 — —% — 105 105
Jutta Miick 100 74% 100 25 19% 25 8 6% 9 2 1% 14 135 148
Dr. Erhard Schipporeit 100 43% 100 25 11% 25 9 4% 10 96  42% 96 230 231
Prof. Dr. Jens Schubert 100  94% 100 — —% — 5 5% 5 1 1% — 106 105
Norbert Steiner 100 75% 100 25 19% 25 8 6% 9 — —% — 133 134
Angela Titzrath 100 95% 100 — —% — 5 5% 5 — —% — 105 105
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Vergleichende Darstellung der
Verglitungs- und Ertragsentwicklung

In Einklang mit den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
zeigt die nachfolgende Tabelle eine vergleichende Darstellung der
Vergltungsentwicklung der Vorstandsmitglieder, Aufsichtsratsmit-
glieder und der Arbeitnehmer sowie der Ertragsentwicklung der Ge-
sellschaft.

Fur die Darstellung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergtitung wird
auf die gewahrte und geschuldete Verglitung gemafs § 162 AktG ab-
gestellt.

Flr die Darstellung der durchschnittlichen Vergtitung der Arbeitneh-
mer wird auf die Belegschaft des Talanx Konzerns in Deutschland ab-
gestellt. Die dargestellte Vergiitung der Arbeitnehmer umfasst den
Personalaufwand (exklusive Aufwand fiir Vorstandsvergiitung) fiir
Lohne und Gehilter, Nebenleistungen, Arbeitgeberanteile zur Sozial-
versicherung, dem Geschiftsjahr zuzurechnende variable Vergi-
tungsbestandteile sowie im Fall von aktienbasierter Verglitung die
im Geschiftsjahr zugeflossenen Betrage.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNG DES VORSTANDS, DES AUFSICHTSRATS UND DER ARBEITNEHMER SOWIE DER ERTRAGSENTWICKLUNG

Veranderung Veranderung
in TEUR 2022 2021 2022/2021 2021/2020
Aktive Vorstandsmitglieder
Torsten Leue 2.486 2.337 +6,4% +55%
Jean-Jacques Henchoz 2.845 1.885 +50,9% -1,3%
Dr. Wilm Langenbach 1.076 988 +8,9% +767,0%
Dr. Christopher Lohmann 2.713 1.178 +130,3% +36,9%
Dr. Edgar Puls 1.023 968 +5,7% +37,5%
Caroline Schlienkamp (seit 1. Mai 2022) 527 — —% —
Dr. Jan Wicke 1.669 1.580 +5,6% -3,9%
Friihere Vorstandsmitglieder
Sven Fokkema 85 400 —-78,8% —51,6%
Herbert Haas 949 1.092 -13,1% +19%
Dr. Immo Querner 638 1.054 -39,5% -37,0%
Ulrich Wallin 1.004 1.013 —0,9% —2,2%
Aktive Aufsichtsratsmitglieder
Herbert K. Haas 510 551 -7,4% +13,6%
Dr.Thomas Lindner 211 213 -0,9% +2,9%
Ralf Rieger 185 189 —21% +3,3%
Antonia Aschendorf 129 135 —4,4% +3,8%
Benita Bierstedt 145 145 —% +4,3%
Rainer-Karl Bock-Wehr 105 105 —% -2,8%
Sebastian L. Gascard 107 119 -10,1% +5,3%
Jutta Hammer 136 144 —5,6% +4,3%
Dr.Hermann Jung 153 134 +14,2% +3,1%
Dirk Lohmann 105 105 —% +5,0%
Christoph Meister 105 105 —% +5,0%
Jutta Miick 135 148 —8,8% +4.2%
Dr. Erhard Schipporeit 230 231 —0,4% +14.4%
Prof. Dr. Jens Schubert 106 105 +1,0% +5,0%
Norbert Steiner 133 134 -0,7% +3,9%
Angela Titzrath 105 105 —% +6,1%
Arbeitnehmer in Deutschland
Durchschnitt 94 89 +5,6% +3,5%

Veranderung Verénderung
in Mio. EUR 2022 2021 2022/2021 2021/2020*
Ertragsentwicklung
Jahresiberschuss der Talanx AG nach HGB 579 495 +17,0% -10,5%
Konzernergebnis 1172 1.011 +15,9% +50,6 %

1 Angepasst gemaR IAS 8, siehe Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® im Konzernanhang



Priifungsvermerk des
Wirtschaftspriifers

An die Talanx AG, Hannover

Wir haben den zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungs-
bericht der Talanx AG, Hannover, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2022 bis zum 31. Dezember 2022 einschliefllich der dazugehorigen
Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Talanx AG sind
verantwortlich fir die Aufstellung des Vergutungsberichts, ein-
schliefllich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, ein-
schliefdlich der dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen An-
gaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil
zu diesem Verglitungsbericht, einschlie8lich der dazugehorigen An-
gaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmifiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Da-
nach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartber
erlangt wird, ob der Verglitungsbericht, einschliefdlich der dazugeho-
rigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prufungshandlungen,
um Prifungsnachweise fur die im Verglitungsbericht enthaltenen
Wertansatze einschliefilich der dazugehorigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemafien Er-
messen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieft die Beurteilung der Risi-
ken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Angaben im Vergutungsbericht einschlieflich der dazugehorigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der
Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist flir die
Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlie8lich der dazugehori-
gen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und
durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstinden angemessen
sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung um-
fasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Vertretbarkeit, der von den gesetzlichen Vertretern
und dem Aufsichtsrat ermittelten, geschitzten Werte in der Rech-
nungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Ver-
gutungsberichts einschliefilich der dazugehorigen Angaben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr
1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 einschlief’lich der dazu-
gehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle
Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung
des Vergtitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte
formelle Prifung des Verglitungsberichts, ein schliefSlich der Ertei-
lung eines Vermerks tiber diese Prifung. Da wir ein uneingeschriank-
tes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Priiffung des Verglitungsbe-
richts abgeben, schliefit dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Ver-
gutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der
Talanx AG geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fir Zwecke der
Gesellschaft durchgefihrt und der Prufungsvermerk ist nur zur In-
formation der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt.
Unsere Verantwortung flr die Prifung und fir unseren Prifungsver-
merk besteht gemafd diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegen-
uber. Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hier-
auf gestiitzt (Anlage und/oder Vermogens-)Entscheidungen treffen.
Dritten gegentber Uibernehmen wir demzufolge keine Verantwor-
tung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten
in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach
Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten
werden konnen, ist nicht abbedungen.

Hannover, den 13. Mdrz 2023
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mathias Rocker
Wirtschaftsprufer

Janna Bruning
Wirtschaftspriferin
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Kontakt

Talanx AG

HDI-Platz 1

30659 Hannover

Telefon  +49 511 3747-0
Telefax  +49 5113747-2525
www.talanx.com

Verglitungsbericht 2022

Talanx Konzern
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