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Woher kommenwir?

Vom Versicherungsverein der Eisen- und Stahlindustrie zum globalen Konzern
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1903 Grundung als ,Haftpflichtverband
der Eisen- und Stahlindustrie”

1933 Beglnn des Prlvatkundengeschafts
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1966 Aufbau e|gener Ruckversmherung

1994 IPO der Hannover Ruck | i

2006 Kauf des erllng Konzerns - é
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2017: vier Geschaftsberelche aktlv In 150 Landern gut 33 Mrd € Bruttopram|en,
107 Mrd. € selbstverwaltete Kapltalanlagen 672 Mio. € Konzernergebnls
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Wie treten wir am Markt auf?

Erfolgreich mit der Mehrmarken-Strategie - Talanx fur den Kapitalmarkt

talanx.
|

Privat- und Firmen-
versicherung
& Deutschland

TARGO+VERSICHERUNG

Schutz und Versorge

PB Versicherungen
Partner der % Postbank
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International
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¢ Immobilien Management
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Asset Management

ampega.
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Reinsurance

Reinsurance Broker
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W o ste

hen wir heute?

Unter den grof3ten européaischen Versicherungskonzernen

Top 10 Versicherer Deutschland

nach Bruttopramien (2017, Mrd. EUR)

Allianz
Munich Re
talanx.

R+V

Debeka

Vk Bayern
HUK

Signal Iduna
Gothaer

W&a&W

I
| 15,3
9,8
8,1
7,4
5,6
4,4
3,9

1 verdiente Bruttopramien
Quelle: Unternehmensberichte
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Top 10 Versicherer Europa

nach Bruttopramien (2017, Mrd. EUR)

119,5 Allianz
49,1 AXA
Generali 68,5

Prudential 50,3
.

Munich Re 49,1

Zurich 41,3

talanx. G :::

CNP 32,5

Aviva 31,6

Swiss Re 31,5

92,1

1195
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Wo sind wir prasent?

Internationale Prasenz

,

- I Nationale Prasenzt

= 48% in der Erstversicherung (2016: 49%)

= 20.419 Mitarbeiter (FTE) in 2017

= Gebuchte Bruttopramien: 33,1 Mrd. EUR (2017)

= 52% in der Ruckversicherung (2016: 51%)
= Talanx Gruppe weltweit in mehr als 160 Landern aktiv

1 Niederlassungen, Agenturen, Risikotrager, Reprasentanzen

> » Globales Netzwerk in Industrie- und Ruckversicherung

Internationale Aktivitaten nach Geschaftsbereichen

Industrie-
versicherung

Privat- und
Geschafts-
kunden
International

Ruck-
versicherung

Eigene Risikotrager, Niederlassungen und
Kooperationspartner bilden ein effizientes Netzwerk
und erlauben lokale Prasenzin mehr als 160 Lander

Wachstumsregionen: Lateinamerika, Sudostasien /
Indien, Arabische Halbinsel

Zielmarkte: Zentral und Osteuropa (inkl. Ttrkei) und
Lateinamerika

# 2 Kraftfahrzeugversichererin Polen?

# 5 Kraftfahrzeugversicherer in Brasilien?
# 3 Kraftfahrzeugversichererin Chile?

# 7 Kraftfahrzeugversicherer in Mexiko?

Globale Prasenz auf Westeuropa, Nord- und
Sitdamerika sowie Asien konzentriert

~5.000 Kunden in mehr als 150 Landern

2Quelle: Nationale Aufsichtsbehdrden, Talanx AG

» Fihrende Position bei Privat- und Geschaftskunden in ausgewéahlten Zielmérkten
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Wie sieht unser Kundennetzwerk aus? -
Ein etabliertes, jahrzehntealtes Kundennetzwerk in der Industrieversicherung

Ubersicht von bedeutsamen Kunden nach Geschéaftssegmenten

Deutscher Mittelstand Deutsche Grof3konzerne

DEUTZ = bt man aus deen.
nobilia W
|
GCGrASIAG
Urager
FUCHS
? DIEHL

o 2z

VOLKSWAGEN

ssssssssssssss

1 - BASF

The Chemical Company

(-4=) Bayer SAP

SIEMENS
e-on
DAIMLER

GROUP

R

. Nestle
GlaxoSmithKline !gé.
g.‘-g“‘MICHELIN

a3

ALSTOM /%
3

ArcelorMittal

Ferrari

.

CNGIC

AIR FRANCE J

RENAULT

PHILIPS

.-%‘; LouisDreyfusEl

> Langfristig etablierte und vertrauensvolle Beziehungen zu den wichtigsten Unternehmen der Zielkundensegmente
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Haben wir unsere Finanzziele bislang erreicht?

Kontinuierliche Ergebnisentwicklung seit Borsengang

Kapitalanlagerendite Bruttopramien-Wachstum (in Mrd. EUR)
5% 1 J +7,8% +3,6% +48% -0,3% +7.5% J
35 k) L
4% -
3% - 30
2% 1 4.0% 4.1% 3.6% 3.6% 4.0% o
1% -
0% : : : : 20 - : : : :
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

2017 Ausblick Kapitalanlagerendite von mind. 3,0% 2017 Ausblick Bruttopramien wachsen mind. 5%
Eigenkapitalrendite Konzernergebnis und Ausschittung (in Mio. EUR)
(/) 1,20€ 1,25€  1,30€ 1,35€ 1,40€ /

15% 1000 p.A. p.A. p.A. p.A. p.A.
10,8%* 800 889* @ Aussch.-Quote
10% - == ' E GJ 2013-17: 42%
L Mindest 600 732 769 734 93 % ‘
5% | 10,2% 10,2% gy 104% [RMEW 2017 4009 s sttt srrrr 22022
: ' 8,3% 200 1 41,5% 41,1% 37,0%' 37,8% 52,7%
0% - . . . ; 0 WA A
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
2017 Ausblick Eigenkapitalrendite ~ 7,5% 2017 Ausblick Konzernergebnis ~ €650m; Ausschittung 35-45%
Anmerkung: Zahlen wurden adjustiert auf Basisvon IAS8 Ausschiittungsquote
1 Ohne Gooodwill-Abschreibung in der Lebensversicherung Deutschland in Hohe von 155Mio. EUR im zweiten Quartal Anpassung durch Goodwill-Abschreibung
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Wie aulRergewdhnlichwar die Grof3schaden-Erfahrung 20177

Globale Versicherungsschaden aus Naturkatastrophen seit 2000 (in Mrd. USD)

=
~
SN

A hneee

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: AonBenfield 2016 Annual Global Climate and Catastrophe Report; 2017: Schatzungen Hannover Riick

> Grol3schaden in 2017 Ubertrafen sogar die Spitzenjahre 2005 und 2011
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Wie war der Start ins neue Jahre? — Q1 2018: Ergebnisse im Uberblick

In Mio. EUR

OyRokksl Q1 2017 Veranderung

Anmerkungen

Gebuchte Bruttopramien 10.560 | 9.752 8% } Gebuchte Bruttopramien in Q1 2018 stiegen um 8,3% —
Verdiente Nettopramien 6.989 6.698 4% trotz unginstiger Wahrungseffekte. Wahrungs-
Versicherungstechnisches Ergebnis -430 -415 -4% bereinigtes Pramienwachstum betrug 14,1%

= Schaden- und Rickversicherung 119 135 -12%

= Lebensversicherung -548 -550 0% Alle operativen Geschaftsbereiche (mitAusnahme der
Kapitalanlageergebnis 1.063 1.011 5% Infjustrieyersicherung) trugen zum EBIT—V\(achstum bei.
Sorstge Evage uvendungen | 1| a0 dosw | Shunetes mwsnesesen soveen
Operatives Ergebnis (EBIT) 592 576 3% > Industrieversicherung in Q1
Zinsaufwendungen -41 -36 -14%
Ertragssteuern -163 -142 -15% } Einmaleffekt durch US-Steuerreform
Jahresergebnis vor Minderheiten 388 398 -2%
oen e 30 | 100 [on ] D | e e e

eherrschender Gesellschafter : g arta
Jahresergebnis nach Minderheiten 218 238 -8% } Zufriedenstellendes Q1 bestatigt Ausblick fur das
Konzernergebnis 2018 von ~EUR 850 Mio.

Kombiniere Schaden-/Kostenquote 97,0% 96,3% 0, 7%pts > Durch Industrieversicherung verursachte geringfiigige
Steuerquote 29,6% 26,3% 3,3%pts Verschlechterung der kombinierten Schaden-
Eigenkapitalrendite 9,9% | 104%  -0,5%pts Kostenquote auf Gruppenebene

Essener Aktienforum, 12. Juli 2018
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Wie ist unsere Profitabilitat in der Schaden-/Unfallversicherung? —

Kombinierte Schaden-Kostenquote

Talanx Gruppe Industrieversicherung

Privat- Firmenversicherung
Deutschland

— Schaden/Unfall
2017 2017 2017
Q1 97.0% 96.3% 102.3% 96.5% 99.0% 101.7%
B0 Mexiko N
-
2017
01 04.0%  94.2% \F
) Brasilien
B Chile?
2017
2017
Q1 98.1%  101.9%
Q1 90.5%  97.7% ——

‘.
a
1  HDI SegurosS.A., Chile umfasst MagallanesGenerales; fusioniert mit HDI SegurosS. A. am 1. April 2016
2 InK. InChiaro (P/C); fusioniert mit HDI Italy am 29. Juni2017
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Privat- Firmenversicherung
International

Schaden-
Ruckversicherung

2017 2017
94.9% 96.6% 95.9% 95.6%
mm Polen
2017
TUR Warta Q1 94.8% 95.6%
TUEuropa Q1 88.8%  87.1%
B 1 italien2
SoL7 Turkei
Q1 92.9%  95.7% 2017
Q1 102.8% 102.1%

talanx.
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Was bedeutet das alles fiir unseren Ausblick 201871
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~850

Mio. EUR

~9,0%

O
vV v v V¥V

d > 35-45%

Zielband

1 Die Ziele basieren auf einem GroRschadenbudget in Hohe von 300 Mio. EUR (2017: 290 Mio. EUR) in der Erstversicherung.
Das Grof3schadenbudget in der Ruckversicherung liegt unverandert bei 825 Mio. EUR
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Wie ist die Eigenkapitalposition der Gruppe?

Die Solvency-ll-Quote bewegt sich innerhalb des Zielkorridors
I B i ™ e

Regulatorische Sicht Okonomische Sicht
(Solvency-1I-Quote)

OB E B e

Limit
200%

I 2015 2016 Q12017 6M2017 9M2017 2017
- .

Die dargestellte Solvency-lI-Quote fiirden HDI V.a.G. alsregulierte Einheitist vor Anwendung genehmigter UbergangsmaRnahmen. Inkusive UbergangsmafRnahmen lag die Quote zum Stichtagper 30.06.2017
bei 243% (GJ 2016 236%).
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Wie partizipiert der Aktionar? - Dividende

Dividende je Aktie (€)

2013 2014 2015 2016 2017

Dividendenrenditeni

2013 2014 2015 2016 2017

1 auf Jahresdurchschnittskurs

Ausschittungsquote

2013 2014 2015 2016 2017

P Kontinuierliche Erhéhung der Dividende seit Bérsengang (2012: 1,05 €)

Essener Aktienforum, 12. Juli 2018

Zielspanne
(35 - 45%)

talanx.
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Wie partizipiert der Aktionar? — Wertsteigerung seit IPO

Rund 14% jahresdurchschnittliche Performance seit Bérsengang

260 Wertentwicklung seit IPO In Mio. EUR

220 Marktkapitalisierung 30.06.2018 7.907
180 / I\B/Iggél%rgazlmerung zum s
¥ gﬁ/??:llie“r?(;teenausschijttung =04
B oo o o SRR Wertsteigerung seit IPO 5191

IPO
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W o setzen wir an?

Bewertung der Erstversicherung unterdurchschnittlich

Marktkapitalisierung

(n Mrldz' EUR) Implizite _Bewertung
Erstversicherung?

11 KGV 4,1x
10 Kurs/Buch 0,3x

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

e 10/13 10/14

——Talanx =~ ——Hannover Rick

1In dieser Analyse umfasst die Erstversicherung die Konzernfunktionenund die Konsolidierung.

Aktienkurse und Berechnung zum Stichtag 9. Juli2018

Essener Aktienforum, 12. Juli 2018

2016 A
Marktkapi-
talisierung
Erstver-
sicherung: ~
1 Mrd. EUR

10/16

Seit
01/18:
~ 750

Mio.
EUR

—— Erstversicherung (implizieter Wert)

Industrieversicherung

= Profitabilisierung ausgewahliter Portfolien
= Forcieren auslandischen Wachstums

= Prozess-Exzellenz

Internationales Privatkundengeschaft

= \Weiteres, fokussiertes Wachstum

= |nnovationsfuhrerschaft

Deutsches Privatkundengeschéft

= Konsequenter Risikoabbauim Lebengeschaft
» Profitabilisierung im Schaden/Unfall-Geschéft

= Beschleunigung IT/Digitalisierung

talanx.
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Was machen wir im Bereich Nachhaltigkeit? — Ein prominentes Beispiel

Energiegewinnungin 2015: ~560 GWh p.a. Energiegewinnungin 2017: ~1.700 GWh p.a.

= Heute haben wir
unsere Produktion
nahezu verdreifacht
und konnten die
Privathaushalte in
Essen und
Mualheim/Ruhr mit [
Strom versorgen : e y

= 2015 konnten wir
die Privathaus- g
halte einer Stadt
in der Grole von
Kiel mit Strom e
aus Windkraft
versorgen

BOCHOLD

uuuuuuu

= Zu diesem
Zeitpunkt sechs
Windparks mit
einer Kapazitat
von ~220 MW

AAAAAAAAA

Die heutige
Kapazitat liegt bei T —
~575 MW - S . | Die Finanzierung

= Borkum Riffgrund 2
wird zu zusatzlichen

55 MW/200 GWh
fuhren (anteilig)

> Mit der derzeitigen Windkapazitat von ~575 MW liegt Talanx unter den grof3en Anbietern erneuerbarer Energie

Essener Aktienforum, 12. Juli 2018
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Wie bereiten wir uns auf technologische Veranderungen vor?

Kontinuierliche Umsetzung der Innovations- und Digitalisierungsstrategie

Elinvar

Startupbootcamp /
Plug and Play

Partnerschaften zur
weltweiten Identifikation
von innovativen Technologien
in der Versicherungsindustrie

White-Label-Plattform zur

' Digitalisierung von
' Vermbgensvervwi i

Redesign und Launch
neuer Online-Produkte

Schaden-App
App “HDI hilft” zur Ubermittiung
von Informationen zum
Schadenfall und zur Verfolgung

des Bearbeitungsstatus

HDI.de

und -Services

Essener Aktienforum, 12. Juli 2018

.

WARTA Digital

Umfangreiche
Datenanalyse zur
kundengerechten

Ansprache

Telematik
Mit HDI Tank Taler
— dem neuen
Telematikformat —
viele Vorteile sichern

talanx.



W elche Uberlegungen konnten fur die Talanx sprechen?

Globale Versicherungsgruppe mit starken Wurzeln in Deutschland
Fuhrender und erfolgreicher Partner fir professionelle Kunden (B2B)

Langfristige Wertgenerierung durch konzernlibergreifende Synergien

Profitabilitats-Initiativen in der Industrieversicherung und der Privat- und Firmenversicherung
Deutschland auf den Weg gebracht

Fokus auf Versicherungsrisiken statt auf Investment-Risiken
Zielrating "AA" im Kapitalmodell von Standard & Poor's

Nachhaltig attraktive Dividende mit einer Zielausschittung von 35-45% des IFRS-Konzernergebnis

19 Essener Aktienforum, 12. Juli 2018 tala NX.



Finanzkalender und Kontakte

13. August 2018
Zwischenbericht zum
30. Juni 2018

23. Oktober 2018
Capital Markets Day

12. November 2018 | A i ® bl
Quartalsmlttellung Zum Von links nach rechts: Carsten Fricke (Equity & Debt IR),
30. September 2018 Shirley-Lee Inafa (Roadshows & Konferenzen, IR Webseite),
Carsten Werle (Leiter IR), Anna Farber (Team-Assistentin),
Marcus Sander (Equity & Debt IR), Alexander Zessel
18 Marz 2019 (Ratings), Hannes Meyburg (Ratings)
Geschaftsbericht 2019 Talanx AG
Riethorst 2
9. Mai 2019 30659 Hannover

0511 / 3747 - 2227

Hauptversammlung ir@tal
Ir@talanx.com

20 Essener Aktienforum, 12. Juli 2018 tala NX.
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Hinweis zu Zukunftsaussagen

Diese Prasentation enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gewissen Annahmen, Erwartungen und Einschatzungen des Managements
der Talanx AG (die ,Gesellschaft) beruhen oder aus externen Quellen tbernommen wurden. Diese Aussagen unterliegen daher gewssen
bekannten oder unbekannten Risiken und Unwagbarkeiten. Es gibt verschiedene Faktoren, von denen sich viele der Kontrolle der
Gesellschaft entziehen, welche Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft, ihre Geschéftsstrategie, ihr Geschaftsemebnis, ihre
Geschaftsentwicklung und ihre Performance haben. Sollten einer oder mehrere dieser Faktoren oder Risiken oder Unwagbarkeiten
tatsachlich eintreten, so konnten die tatséchlich erzielten Geschaftsergebnisse der Gesellschaft bzw. deren tatsachliche
Geschaftsentwicklung oder Performance wesentlich von dem abweichen, was in der relevanten zukunftsbezogenen Aussage erwartet,
antizipiert, beabsichtigt, geplant, angenommen, angestrebt, geschéatzt oder prognostiziert wurde.

Die Gesellschaft gibt weder Garantie dafir, dass Annahmen, die solchen zukunftsbezogenen Aussagen zugrunde liegen, fehlerfrei sind, noch
ubernimmt die Gesellschaft jegliche Haftung flir das tatsachliche Eintreten prognostizierter Entwicklungen. Die Gesellschaft hat weder die
Absicht, noch tbernimmt sie jegliche Verpflichtung, solche zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren oder zu berichtigen, &lls die
tatséchlichen Entwicklungen von den angenommenen abweichen sollten.

Werden Informationen oder Statistiken aus externen Quellen zitiert, so sind derartige Informationen oder Statistiken nicht so auszulegen,
dass sie von der Gesellschaft als zutreffend Gbernommen oder fir zutreffend gehalten werden. Prasentationen der Gesellschaft enthalten in
der Regel zusatzliche Finanzkennzahlen (z. B. Kapitalanlagerendite, Eigenkapitalrendite, kombinierte Schaden/Kostenquoten (brutto/netto),
Solvabilitatsquoten), welche die Gesellschaft fur nitzliche Performancekennzahlen hélt, die jedoch nicht als Kennzahlen im Sinne der von der
Europaischen Union Ubernommenen International Financial Reporting Standards (,IFRS*) anerkannt sind. Solche Kennzahlen sind daher nur
als Erganzung der gemalid IFRS ermittelten Daten in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung oder Kapitalflussrechnung zu verstehen. Da
nicht alle Unternehmen derartige Kennzahlen gleich definieren, sind die betreffenden Kennzahlen unter Umsténden nicht mit ahrlich
bezeichneten Kennzahlen, die von anderen Unternehmen benutzt werden, zu vergleichen. Diese Prasentation datiert vom 12. Juli 2018.
Durch den Vortrag dieser Prasentation oder weitere Gesprache, die die Gesellschaft mit Empfangern fiihren mag, wird unter keiren
Umstanden impliziert, dass es seit dem genannten Stichtag keine Anderung der Angelegenheiten der Gesellschaft gegeben hat. Dieses
Material wird in Verbindung mit einer mindlichen Prasentation der Gesellschaft vorgelegt und ist in keinem anderen Kontext zuverwenden.
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