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Woher kommen wir?

Vom Versicherungsverein der Eisen- und Stahlindustrie zum globalen Konzern
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1903 Grundung als ,Haftpflichtverband
der Eisen- und Stahlindustrie®

1953 Begmn des Privatkundengeschafts
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B 1966 5 Aufbau eigener Ruckversicherung

w& S AFNE TR LR e e G

’f 1994 IPO der Hannover Riick
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= 0 2006 Kauf des Gerllng Konzerns [
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2012 IPO der Talanx ¥
, 2014 Llstmg in Warschau -i
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2020: vier Geschaftsberelche aktlv iIn mehr als (10 Landern gut 41 Mrd EUR Bruttopramlen
129 Mrd. EUR selbstverwaltete Kapitalanlagen, mehr als 10 Mrd. EUR Eigenkapital
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Wo stehen wir?

>41 Mrd. 150

Bruttopramien (EUR)

Lander

talanx.
Borsengan

6 Mrd.

Bruttopramien (EU

>40 Mio.

Versicherungsschutz

23.000

l Mitarbeiter

hannover re’

Grundung Grindung
HDI

1998 2020
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Wohin streben wir?

Strategie

Purpose

talanx.

Optimiertes Kapitalmanagement

Fokussierte Geschaftsbereichsstrategien

Kultur

Digitale Transformation
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Talanx OHC

Organizational Health Check

talanx.



5

Strategie - Fokus auf drei Entwicklungsfelder...

talanx.

Verbessertes Kapitalmanagement

Fokussierte Geschéaftsbereichsstrategien

Industrieversicherung

= Programm 20/20/20 = Top 5in Kernméarkten § = Programm KuRS
= Specialty = Gewerbekunden

Privat- und
Firmenversicherung
International

HDI warta. (osta
EURCPA

|||||||||||

civlife

Privat- und
Firmenversicherung
Deutschland

TARGO+VERSICHERUNG
aaaaaaaaaa Mz Postbank Schutz und Versorge

Ruckversicherung

hannover re

e+s riick

» Fokussierung auf

Ruckversicherung

Digitale Transformation
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..und nachhaltiges Wirtschaften

Soziales Engagement
Fokus Diversity

Reduktion CO,
30%?2 bis 2025

Schwerpunkte

CO,-neutral
bis 2030 weltweit!

Kohle- und Olsande-
Ruckzug bis 2038

1 CO,-neutral in Deutschland seit 2019. 2 Reduktion CO,-Intensitat des liquiden Portfolios um 30% bis Ende 2025 gegeniiber Jahresanfang 2020
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100 his 0 (beste)

3NCDP
& D
D- bis A (beste)
MSCI &

(BBB) A

CCC bis AAA (beste)
S(-:.orecard for
Corporate u
Governance 9y

75% (,gut‘: 70,1%-80%)

A A A 4

talanx.



Nachhaltigkeitsbericht 2020 - Highlights

Ziel 2025:

CO,-Intensitat des

liuiden Anlageportfolios
- im Vergleich zum Jahresende 2020.

Dieses Ziel ist ein wichtiger Schritt zur Entwicklung eines
nachhaltigen, langfristigen Pfads zur CO,-Neutralitat bis 2050

>

Bis

soll der Geschaftsbetrieb weltweit

klimaneutral sein
- in Deutschland wurde dies bereits 2019 erreicht
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Talanx erhalt

- wird an Unternehmen vergeben,
deren ESG-Leistung Giber dem
entsprechenden Schwellenwert
liegt und die anspruchsvolle
Leistungsanforderungen erfillen

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

Talanx hat

Erstmalige Berichterstattung nach
den Empfehlungen des

(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures)

wird bei der Verglutung des
Vorstands bericksichtigt

in Infrastrukturprojekte
investiert, davon rund 2 Mrd.
At (BEIR EUR in erneuerbare Energien

- letztere produzieren 2,7 Mio. MWh pro Jahr; genug, um ca. 810.000 Haushalte - das
entspricht etwa einer Stadt wie Miinchen - mit Strom zu versorgen

talanx.



Geschaftsjahr 2020
Starkes Wachstum, jedoch Konzernergebnis durch Corona belastet

Gebuchte Bruttopramien Konzernergebnis Eigenkapitalrendite
in Mrd. EUR in Mio. EUR in %
WK-bereinigt
— 923 9,8
41,1 :
39,5 673

6,6

2019 2020 2019 2020 2019 2020

1 Bereinigt um Corona-Effekte (+486 Mio. EUR) und positive Sondereffekte in 2020 (-218 Mio. EUR)
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Geschaftsjahr 2020
2020 — Corona-bedingt aul3ergewohnlichstes Grof3schadenjahr seit 10 Jahren

Grof3schadenbelastung Schaden/Unfall

in Mio. EUR, netto

o
o
o

Corona

Sonstige
950 Grol3schaden

//
&)

@ 2010-2019 2020

Anmerkung: GroRRschaden tber 10 Mio. EUR brutto; sonstige GroRschaden (ohne Corona) deutlich unter GroRschadenbudget (1.335 Mio. EUR), Uberbelastung (813 Mio. EUR) getrieben durch Corona (1.198 Mio. EUR)
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Geschaftsjahr 2020
Corona-Belastungen konzentrieren sich auf vier Sparten

EBIT-Auswirkung von Corona-Schaden, GJ 2020, in Mio. EUR

Erstver- Ruck- Konzern
Sparten sicherung versicherung Kommentar / Ausblick
Betrigbsunterbrechung / 142 208 _360L » Neugeschaft mit verscharften Pandemieklauseln
-schliefsung = Gerichtsentscheidungen in verschiedenen Jurisdiktionen anhangig
Event-Ausfall _40 201 240 = Einige mehrjahrige Vertrage, einige Veranstaltungen noch nicht abgesagt

= Neue Vertrage mit sehr strikten Pandemieklauseln

= Konservative Reservierung mit IBNR-Quote >95%, inkl. Zedenten-IBNR,

Kredit? - -24 . . . . o . . :
i 2 spiegelt die Unsicherheit Gber die wirtschaftliche Entwicklung wider
= Mehr Schaden im Jahr 2021 erwartet; positiver Einfluss von Impfstoffen
Leb - - .
eben Zol 2ol auf Ubersterblichkeit ab Q2/Q3 2021 erwartet
Sonstige 56 293 -349 Haftpflicht, Landwirtschaft, Reisen, Arbeitslosigkeit, etc.

Der Groliteil der Reserven resultiert aus Effekten zweiter Ordnung

| Fur 2021 corona-bedingte Schaden
Gesamt -238 =1L 2l -1,459 in Hohe von bis zu einem Funftel

des 2020er? Niveaus zu erwarten

»IBNR“3-Anteil 63% 58% 59%

1 Beinhaltet 10 Mio. EUR Schéaden in Konzernfunktionen. 2 Die fur 2021 angenommenen corona-bedingten Schaden (bis zu 300 Mio. EUR) sind nicht Teil des Gro3schadenbudgets.
3 IBNR = “incurred, but not reported”, eine Schadenrickstellung fiir unbekannte Spatschaden
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Kapitalquote leicht oberhalb des Zielbereichs

Entwicklung der Solvency-lI-Kapitalisierung (Regulatorische Sicht, SIl CAR, exkl. Ubergangsmafnahme)

206% 209% 211% 206%

0
196% Zielbereich

150 - 200%

191%  187%

Buchwert pro Aktie,
zum 31. Marz 2021

EUR 41,24
EUR 37,17 (ohne Firmenwert)

31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19 31-Mar-20 30-Jun-20 30-Sep-20 31-Dec-20 31-Mar-21

Hinweis: Die Solvency-ll-Quote bezieht sich auf den HDI-Konzern als beaufsichtigtes Unternehmen. Die Grafik enthalt nicht den Effekt der UbergangsmaRnahme. Solvency-lI-Quote inklusive
UbergangsmaRnahme zum 31. Marz 2021: 261 %.

K Anlegerf 20. Mai 2021
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Aktualisierte Sensitivitaten der Solvency-lI-Quote zum 31.12.2020

Abschéatzung der Belastungswirkung?

206%
Zielbereich v
3 Kommentare
zum 31.12.2020 _ _
Zinssatz +50 Bp’ I + 2%-Pkt Der Ruckgang der Credit-Spread-

Sensitivitat reflektiert:
Zinssatz -50 Bp’ - 11%-Pkt

. ; = positive Effekte durch
Credit Spreads +50 Bp - 8%-Pkt Modellanderungen

= hochwertiges

NatCat Ereignisse - 6%-Pkt Anlageportfolio
Aktienmérkte +30%-Pkt ¥ sru
Aktienmarkte -30%-Pkt - 3%-Pkt |
125% 150% 175% 200% | 225%

1 Geschétzte Anderungen des Solvabilitatskoeffizienten bei Stressszenarien (Stress wird sowohl auf die anrechenbaren Eigenmittel als auch auf die Kapitalanforderungen angewandt, Naherungswert fiir die
Verlustabsorptionsfahigkeit der latenten Steuern). 2 Zinsstress basierend auf nicht-parallelen Verschiebungen der Zinskurve gemal? EIOPA-Ansatz. 3 Die Credit-Spreads werden als Spreads Uber die Swap-
Kurve berechnet (Credit-Spread-Belastungen beinhalten gleichzeitigen Belastungseffekt bei Staatsanleihen)

> Insgesamt moderate Sensitivitat gegentber verschiedenen Stressszenarien - Uber Zielbereich fur die meisten Sensitivitaten

12 SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021

talanx.



13

Geschaftsjahr 2021
Q1 Ergebnis - starker Start ins neue Jahr

Ergebnisse

Bruttopramien steigen um 9,4% - getrieben von Ruck- und Industrieversicherung

Schaden-Kosten-Quote bei 96,1 %; geringere Corona-Belastung als im Vorjahr

277 Mio EUR Konzern-Jahrestiiberschuss, davon 54 % aus der Erstversicherung?

Eigenkapitalrendite des Konzerns bei 10,7%?

Solide Solvency-lI-Quote von 215%?3, (iber dem Zielbereich

2~
Y
g
=.
L

Ausblick 2021

Konzern-Jahresiberschuss am oberen Ende der Spanne von 800 - 900 Mio. EUR erwartet*

1 Exklusive EUR -53 Mio. Nettoergebnis in Corporate Operations und Konsolidierung. 2 13,1 % ohne Sonstiges Gesamtergebnis aus Beteiligungen aus dem Eigenkapital (10,2 % in Q1 2020). 3 Ohne UbergangsmaRnahme.
4 Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass GroRschaden das GroRRschadenbudget nicht Gberschreiten, keine Turbulenzen an den Kapitalmérkten und keine wesentlichen W ahrungsschwankungen auftreten

SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021
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Geschaftsjahr 2021
Q1 Ergebnis — Eigenkapitalrendite zweistellig

Gebuchte Bruttopramien Konzernergebnis Eigenkapitalrendite
in Mrd. EUR in Mio. EUR in %
13,6 277
125 10,7
223 9,0
Q1 2020 Q1 2021 Q1 2020 Q1 2021 Q1 2020 Q1 2021
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Unser Ausblick fiir 2021

Ausblick 2021

35 -45%

DPS mindestens stabil y/y

uber 8 %

oberes Ende des Bereichs
zwischen EUR 800 und 900 Mio.

~2.9%

Wahrungsbereinigtes Bruttopramienwachstum ~5%

Hinweis: Alle Ziele stehen unter dem Vorbehalt, dass GroRschaden das Grof3schadenbudget nicht Uberschreiten, keine Turbulenzen an den Kapitalméarkten auftreten und keine wesentlichen
Wahrungsschwankungen auftreten. Die angestrebte Dividendenausschittung steht unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch die Aufsichtsbehodrde. Der Ausblick 2021 basiert auf einem Grof3schadenbudget

von 410 Mio. EUR (2020: 360 Mio. EUR) in der Erstversicherung, davon 331 Mio. EUR in der Industrieversicherung (2020: 301 Mio. EUR). Das Grof3schadenbudget in der Rickversicherung betragt 1.100 Mio.
EUR (2020: 975 Mio. EUR)

SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021
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Strategie 2022: Mittelfristige Zielematrix

Eigenkapitalrendite

EPS-Wachstum

Ausschittungsquote

> 800bp

uber dem risikofreien
Zinssatz

Ziele

.Hnlll

o

Hohe Rentabilitat

Starke Kapitalisierung

2 5%

-1

Profitables
Wachstum

Begrenzung des Marktrisikos

im Durchschnitt p.a.

35% - 45%

E§§> des IFRS-

Ergebnisses
Nachhaltige = DPS mindestens
& attraktive stabil ggu. Vij.
Ausschdttung

Hohes Mald an Diversifikation

Solvency Il Zielquote
150 - 200%

N
c
)
N
O

o

Marktrisiko £ 50%

des erforderlichen Solvenzkapitals
(SCR)

Ziel: 2/3 der Erstversicherungs-
pramien aus dem Ausland

Hinweis: Ziele gelten ab GJ2019. Der risikofreie Zinssatz ist definiert als der rollierende 5-Jahres-Durchschnitt der Rendite 10-jahriger Bundesanleihen. EPS CAGR bis 2022 (Basis: urspriinglich angestrebter
Konzernjahresiiberschuss fir 2018 von ~ 850 Mio. EUR). Die Ziele stehen unter dem Vorbehalt,dass Gro3schaden im Rahmen der Erwartungen bleiben und an den Wahrungs- und Kapitalméarkten keine Verwerfungen auftreten

SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021
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Kontinuierliche Dividendenpolitik seit Borsengang

Dividende pro Aktie (EUR)

1,30

120 123
1.05

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

17 SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021

Dividendenrendite

4,6%

@ 2012 - 2020
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Aktionarsstruktur — Grofdte Streubesitzaktionare per 31. Marz 2021

Aktionarsstruktur Grof3te Streubesitzaktionare
Free Float
21% 1. Meiji Yasuda o 3-5%
2. Fondsgesellschaft e 1,2%
3. Fondsgesellschaft e 1,1%
4. Fondsgesellschaft Bl 08%
~8,9 Mrd. EUR - .
Markt- ) 5. Fondsgesellschaft = 0,7%
kapitalisierung 6. Staatsfonds T 0,6%
(per 17.05.2021) 7. Quantfonds = 06%
8. Fondsgesellschaft = 06%
HDI V.a.G 9. Index Investor & 0,6%
79%
Privatinvestoren 6,0%

Zum Stichtag 31. Marz 2021 waren 38.221 private und institutionelle Aktionare im Aktienregister der Talanx AG eingetragen

18 SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021 ta I a nX.



Solide Aktienperformance nach Corona-bedingten Schwankungen

Aktienkursentwicklung seit 2019
2019 2020 2021

2019 3
-28% 3 _
seit Ende 2018

/2

A

\,u .
Dez 2018 Dez jzmg ’" \/ ‘ﬁ\
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FUnf Grunde flr eine Investition in Talanx

#1 Diversifizierter internationaler Versicherungskonzern: Mehrheitseigentiimer der Hannover Riick, wachsender
Beitrag der Erstversicherung

Nachgewiesene Fahigkeit durch Kostenfiuihrerschaft tiberdurchschnittlich profitables Wachstum zu generieren

Resilientes Geschaftsmodell, getrieben durch die gute Solvabilitdtsposition und die risikobewusste Anlagepolitik

2022: Uber EUR 1 Mrd.

#5

Attraktive und kontinuierliche Dividendenpolitik. Seit dem Borsengang Dividende steigend oder stabil

#4 > Ausblick auf das Konzernergebnis am “oberen Ende der Spanne” von EUR 800 Mio. bis EUR 900 Mio. fur 2021 -

20 SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021 Ta I anXx.



Together we take care of the unexpected
and foster entrepreneurship
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Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf bestimmten Annahmen, Erwartungen und Meinungen des Managements der Talanx AG (die
"Gesellschaft") beruhen oder aus externen Quellen zitiert werden. Diese Aussagen unterliegen daher bestimmten bekannten oder unbekannten Risiken und
Unsicherheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auRerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft liegen, beeinflussen die Geschaftsaktivitaten, die
Geschéftsstrategie, die Ergebnisse, die Leistungen und die Erfolge der Gesellschaft. Sollten einer oder mehrere dieser Faktoren oder Risiken oder Ungewissheiten
eintreten, konnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen oder Erfolge der Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage
ausdricklich oder implizit als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, geglaubt, angestrebt, geschéatzt oder projiziert bezeichnet werden.

Die Gesellschaft garantiert nicht, dass die Annahmen, die solchen zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, fehlerfrei sind, und tbernimmt keine Verantwortung fur
den tatsachlichen Eintritt der prognostizierten Entwicklungen. Die Gesellschaft hat weder die Absicht noch Gibernimmt sie eine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Soweit Informationen und Statistiken aus externen Quellen zitiert werden, sind diese nicht so auszulegen, als seien sie von der Gesellschaft als zutreffend tilbernommen
oder gebilligt worden. Die Prasentationen der Gesellschaft enthalten in der Regel ergénzende Finanzkennzahlen (z. B. Kapitalrendite, Eigenkapitalrendite, Brutto/Netto-
Kombikennzahlen, Solvabilitaétskennzahlen), die die Gesellschaft fur nitzliche Leistungskennzahlen halt, die jedoch nicht als Kennzahlen nach den International Financial
Reporting Standards, wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind ("IFRS"), anerkannt sind. Daher sollten solche Kennzahlen als Erganzung, nicht aber als
Ersatz fir die nach IFRS ermittelten Daten der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung oder der Kapitalflussrechnung betrachtet werden. Da nicht alle Unternehmen
solche Kennzahlen auf die gleiche Weise definieren, sind die jeweiligen Kennzahlen méglicherweise nicht mit &hnlich bezeichneten Kennzahlen anderer Unternehmen
vergleichbar. Diese Prasentation hat den Stand vom 18. Mai 2021. Weder die Aushandigung dieser Prasentation noch weitere Besprechungen der Gesellschaft mit einem
der Empfanger diirfen unter keinen Umstanden zu der Annahme fiihren, dass sich seit diesem Datum keine Anderungen in den Angelegenheiten der Gesellschaft
ergeben haben. Dieses Material wird in Verbindung mit einer mindlichen Prasentation der Gesellschaft geliefert und sollte nicht aus dem Zusammenhang gerissen
werden.

Leitfaden zu alternativen Leistungskennzahlen - Weitere Informationen zur Berechnung und Definition bestimmter alternativer Leistungskennzahlen finden Sie im
Geschéftsbericht 2020 im Kapitel "Unternehmenssteuerung™ ab S. 24, im "Glossar und Definition von Kennzahlen™" auf S. 256 sowie auf unserer Homepage
https://www.talanx.com/en/investor_relations/reporting/key_figures/alternative_performance_measures_(apm)

SdK Anlegerforum, 20. Mai 2021
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